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CONDITIONS FOR PROVIDING OF ECONOMIC EFFICIENCY OF BEEKEEPING

Summary
Studied specialization and concentration of beekeeping on the basis of co-operation. In Ukraine more than 
30 inter golomt that specialize in the production of honey and other bee products. These enterprises will 
determine further development of beekeeping on the basis of introduction of the advanced achievements 
of science, engineering and advanced experience. The factors and indicators of sustainable development of 
economic efficiency of beekeeping.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà Уêðàїíè íà 
ðàз³ ïåðåæèâàє íå íàéêðàщ³ ÷àñè. Сòð³ìêèé ð³ñò 
ö³í, ïîñò³éí³ êîëèâàííÿ êóðñó âàëюò, зàíåïàä â³-
ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ – íåзì³íí³ îзíàêè êðèзè 
âæå ïðîòÿãîì äåñÿòêà ðîê³â. Дåÿê³ ãàëóз³ óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè б³ëüш âäàëî ïðîòèñòîÿòü êðèз³, 
³íш³ – ïîñò³éíî бîðюòüñÿ зà âèæèâàííÿ. Îäíèì 
³з ïåðñïåêòèâíèх ïðîìèñëîâèх âèðîбíèöòâ, ÿêå, 
íà æàëü, âèìàãàє ï³äòðèìêè, є ã³ðíè÷å ìàшèíîбó-
äóâàííÿ. П³äïðèєìñòâà ö³єї ãàëóз³ ïîòðåбóюòü ïî-
ñò³éíèх ³íâåñòèö³é зàäëÿ ï³äòðèìàííÿ ñâîєї êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³.

Дëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèзîâèх ÿâèщ íà 
ï³äïðèєìñòâàх ã³ðíè÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ âè-
êîðèñòîâóюòü ðÿä êëàñè÷íèх ìåòîä³â: зìåíшåííÿ 
âèòðàò, ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³зàö³ї àбî ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâà, âäîñêîíàëåííÿ éîãî îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
фîðìóâàííÿ ïîðòфåëю òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ êðèзîâîãî ñòàíó ðèíêó, êîðè-
ãóâàííÿ збóòîâîї ïîë³òèêè ³ ìåíåäæìåíòó ïåðñî-
íàëó òîщî [1, ñ. 3]. 

Д³єâîю àíòèêðèзîâîю ñòðàòåã³єю, зäàòíîю ïî-
êðàщèòè ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìà-
шèíîбóäóâàííÿ, ìîæíà ââàæàòè ðå³íæèí³ðèíã.  
Ç îãëÿäó íà ïðÿìó зàëåæí³ñòü åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà â³ä ä³єâîñò³ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà ïîë³ïшèòè ñèòóàö³ю ìîæëèâî 
шëÿхîì îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Цå äî-
зâîëèòü зíèзèòè âèòðàòè, зб³ëüшèòè шâèäê³ñòü 
âèêîíàííÿ зàìîâëåíü ³ ïîñëóã, ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї òà зíà÷íî ïîñèëèòè êîíêóðåíòíó ïîзè-
ö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ з ïèòàíü ðå³íæèí³ðèíãó зàïî÷àòêîâàíî 
â ïðàöÿх àìåðèêàíñüêèх фàх³âö³â з ìåíåäæìåí-
òó Ì. Хàììåðà, Дæ. Чàìï³ òà Ò. Дàâåíïîðòà. Âè-
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ з’ÿâèëîñÿ ó 1990 ðîö³ ó 
îïóбë³êîâàíèх íèìè ñòàòòÿх ÿê «фóíäàìåíòàëüíå 
ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ 
ä³ëîâèх ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîêðàщåíü ïî-

êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òàêèх ÿê âàð-
ò³ñòü, ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ ³ òåìïè» [2, ñ. 23; 3 ñ. 12].

Фîðìóâàííю ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî ïðî-
âåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîбîòè ³ â³äîìèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, òàêèх 
ÿê Î. Àìîш³, ². Бóëєєâà, Î. Ìîìîòà, П. Сàìîéëî-
âà, Г. Уñîâîї é ³íшèх. 

Îäíàê ïðîбëåìàòèêà ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ðå³íæèí³ðèíãîâèх ïðîãðàì äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ.

Ìåòîþ äàíîї ïóáë³êàö³ї є ñòèñëèé àíàë³з ³ñ-
íóю÷èх ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ òà åòàïè зä³éñíåííÿ 
ðå³íæèí³ðèíãó â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà 
ðîзêðèòòÿ îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх ã³ðíè÷îãî ìàшè-
íîбóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê зàñâ³ä÷èâ 
îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë [2; 3; 4; 5 òà ³í.], êëà-
ñè÷íèé ðå³íæèí³ðèíã зàñòîñîâóєòüñÿ â òðüîх îñíî-
âíèх âèïàäêàх: 

- â óìîâàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ ó 
ñòàí³ ãëèбîêîї êðèзè (âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò, íèзü-
êèé ïîïèò íà ïðîäóêö³ю ф³ðìè òîщî). Â Уêðàїí³ 
òàêà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðíà äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàäè-
ö³éíèх ãàëóзåé: ìàшèíîбóäóâàííÿ, òåêñòèëüíîї, 
àãðàðíîї ïðîìèñëîâîñò³; 

- â óìîâàх, êîëè ïîòî÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зàäîâ³ëüíèé, ïðîòå ïðîãíîзè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ є íåñïðèÿòëèâèìè. П³äïðèєìñòâî ñòè-
êàєòüñÿ з íåãàòèâíèìè äëÿ ñåбå òåíäåíö³ÿìè ó 
ñфåð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîхîäíîñò³, ð³âíÿ 
ïîïèòó òîщî;

- ðåàë³зàö³єю ìîæëèâîñòåé ðå³íæèí³ðèíãó зà-
éìàюòüñÿ óñï³шí³ é àãðåñèâí³ îðãàí³зàö³ї. Çàñòî-
ñóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó â ö³é ñèòóàö³ї є íàéë³ï-
шèì âàð³àíòîì âåäåííÿ б³зíåñó. 

Âàæëèâî â³äì³òèòè, щî ðå³íæèí³ðèíã зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ìàéæå â óñ³х ñфåðàх б³зíåñó. Йîãî ñî-
ö³àëüíà зíà÷èì³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ бàãàòîñòîðîíí³ì 
âèêîðèñòàííÿì ëюäñüêîãî фàêòîðó, ìàñшòàбíèì 
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зàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ³ ðîзðîбîê, âè-
ð³шåííÿì ñêëàäíèх êîìïëåêñíèх ïðîбëåì. У хîä³ 
ðå³íæèí³ðèíãó â³äбóâàєòüñÿ íå ò³ëüêè «ãîðèзîí-
òàëüíå», àëå ³ «âåðòèêàëüíå» ñòèñíåííÿ ïðîöåñ³â 
(òàì, äå ðàí³шå âèêîíàâåöü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåí-
íÿ зâåðòàâñÿ äî êåð³âíèöòâà, òåïåð â³í ïðèéìàє 
ð³шåííÿ ñàìîñò³éíî). 

²ñíóє äâà âèäè ðå³íæèí³ðèíãó: êðèзîâèé ðå³í-
æèí³ðèíã – ïåðåäбà÷àє ð³шåííÿ ñóòòєâèх ïðîбëåì 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбêó êîìïëåêñó зàхîä³â, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ë³êâ³äàö³ю «äæåðåëà зàхâîðюâàí-
íÿ»; ðå³íæèí³ðèíã ðîзâèòêó – зàñòîñîâóєòüñÿ ïðè 
ïîã³ðшåíí³ äèíàì³êè ðîзâèòêó, зíèæåíí³ êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³. Íåзâàæàю÷è íà ³ñòîòíó ð³зíèöю 
ì³æ íèìè, їх ïîєäíàííÿ ìîæå ñòàòè äîñèòü âäàëèì 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà. У ñâîю ÷åðãó, âèêîðèñòàííÿ 
ëèшå êðèзîâîãî ðå³íæèí³ðèíãó äîзâîëÿє зà êîðîò-
êèé ÷àñ ïîêðàщèòè ïîêàзíèêè êîìïàí³ї, зб³ëüшè-
òè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. Пðîòå äîñÿãíåííÿ 
äîâãîòðèâàëèх ïåðåâàã âèìàãàє б³ëüш äåòàëüíîãî 
ïåðåïðîåêòóâàííÿ íå ò³ëüêè б³зíåñ-ïðîöåñ³â, àëå ³ 
âèðîбíèöòâà.

Ç ìåòîю ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íàóêîâö³ Î.². Ìî-
ìîò òà П.². Сàìîéëîâ зàïðîïîíóâàëè íàñòóïí³ åòà-
ïè âèêîðèñòàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 145]: 

1. Ц³ëüîâèé åòàï. Â³í âèзíà÷àє ê³íöåâó ìåòó 
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó, зàäàє éîãî ìàñшòàбè 
(âíóòð³шíüîфóíêö³îíàëüíèé, ì³æфóíêö³îíàëü-
íèé, ì³æîðãàí³зàö³éíèé). Íà öüîìó åòàï³ зàñòîñî-
âóюòüñÿ ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³зó. 

2. Åòàï âèбîðó. П³äïðèєìñòâî ìàє îбðàòè íà-
ïðÿìîê ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбèòè äåðåâî 
зàäà÷, îêðåñëèòè êîëî ñïîæèâà÷³â òà ïîòåíö³éí³ 
ðèíêè збóòó. Дëÿ öüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ, äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò³â, зà-
ëó÷àòè ³íîзåìíèé äîñâ³ä.

3. Пðîåêòíèé åòàï. Íà öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòü-
ñÿ ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó, âèзíà÷åííÿ éîãî îñîбëèâîñòåé äëÿ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Àâòîðè ðåêîìåíäóюòü äîòðèìóâà-
òèñÿ íàñòóïíèх âèìîã:

- ðå³íæèí³ðèíã зä³éñíюєòüñÿ фàх³âöÿìè; 
- îïòèì³зàö³ÿ ö³ëüîâîї фóíêö³ї; 
- зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîбíè÷îãî 

öèêëó â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³; 
- ñêëàäàííÿ êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëü-

òàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â; 
- ñèñòåìàòèзóâàííÿ êîíòðîëю ïðîöåñó. 
4. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà. Йäåòüñÿ 

ïðî âëàñíå ñàì ðå³íæèí³ðèíã, щî âêëю÷àє фîð-
ìóâàííÿ íîâîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, ìîäåðí³-
зàö³ю êàäðîâîї ïîë³òèêè, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх ïðîöåñ³â. Пðè öüîìó 
âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó íà ïðèíöèïè êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè, щî äîзâîëèòü ðîзìåæóâàòè ïîâíî-
âàæåííÿ òà ïîêðàщèòè âзàєìèíè ì³æ êàäðîâèìè 
ëàíêàìè íîâîї фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх ïîñàä, ì³í³ìàëüí³ 
âèìîãè äëÿ íèх, ïîòð³бí³ñòü íàâ÷àííÿ íàÿâíîãî 
ïåðñîíàëó.

5. Òåхíîëîã³÷íèé åòàï. Íà äàíîìó åòàï³ фîðìó-
ëююòüñÿ âèìîãè äî åêñïëóàòàö³éíèх, фóíêö³îíàëü-
íèх, òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê íîâèх êîíöåïö³é òà 
òåхíîëîã³é, îö³íюєòüñÿ їх âïëèâ íà ïðîöåñè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îбèðàюòüñÿ íàéåфåêòèâí³ш³ òåхíîëîã³ї.

6. Òåхí³÷íèé åòàï. Пåðåäбà÷àєòüñÿ ïðîâåäåííÿ 
³íâåíòàðèзàö³ї íàÿâíèх ñïîðóä, îбëàäíàííÿ, ñèñ-
òåì ³ ñëóæб, íåîбх³äíèх äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ãà-
ëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà òà зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà öüîìó åòàï³ âè-

зíà÷àюòüñÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðèì³щåíü, óзãîäæó-
юòüñÿ ïëàíè òà ïðîåêòè ïðèì³щåíü òà íåîбх³äí³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ñèñòåìè (åíåðãåòè÷íà ñèñòåìà, ñèñòåìà âîäîïîñòà-
÷àííÿ, âåíòèëÿö³ÿ ³ ò.ä.).

7. Âèêîíàâ÷èé åòàï. Àâòîðè ïðîïîíóюòü зâåð-
íóòèñÿ äî ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷èòè її 
åфåêòèâí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü зì³íè, à òàêîæ â³ä-
ïîâ³äí³ñòü íîâîñфîðìîâàíîї ïîë³òèêè äîñÿãíåí-
íю ïîñòàâëåíèх зàâäàíü òà ö³ëåé. П³äïðèєìñòâî 
ìàє âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ïåðåбóäîâè ñâîєї ³ñ-
íóю÷îї ïîë³òèêè, àбî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîöåñ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю.

8. Àêòèâ³зóю÷èé åòàï. Дàíèé åòàï ïåðåäбà÷àє 
àêòèâ³зàö³ю äîñòóïíèх ðåñóðñ³â äëÿ зä³éñíåííÿ 
ïðîåêòó, äëÿ öüîãî ñêëàäàєòüñÿ бюäæåò âèòðàò, 
îö³íююòüñÿ ïåðåâàãè òà ðèзèêè, ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ïëàí ðîб³ò êîæíîãî íàïðÿìêó ðå³íæèí³ðèíãó, 
ÿêèé âêëю÷àє ìåòó, ïðîбëåìè, ðåñóðñè òà â³äïîâ³-
äàëüíèх îñ³б. Âïðîâàäæóєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñîì äëÿ зб³ëüшåííÿ óñï³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó.

9. Ðåàë³зàö³éíèé åòàï. Ç ìåòîю ïåðåâ³ðêè ðîз-
ðîбëåíèх ï³äхîä³â òà ðåêîìåíäàö³é íà ä³єâ³ñòü 
зä³éñíююòüñÿ «ï³ëîòí³ ïðîåêòè», ÿê³ ìàюòü â³äî-
бðàзèòè åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü îñíî-
âíîї ñòðàòåã³ї. Їх шâèäêà ðåàë³зàö³ÿ зàбåзïå÷èòü 
äîñÿãíåííÿ óñï³хó ó êîðîòê³ òåðì³íè. Òàêèì ÷è-
íîì, ðå³íæèí³ðèíã äîзâîëèòü îòðèìàòè шâèäêèé 
åфåêò ïðè зàëó÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â. 

10. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â. Çàâåðшàëüíèì åòàïîì 
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó ìàє бóòè àíàë³з ðåзóëüòà-
ò³â òà їх ïîð³âíÿííÿ ³з ïîñòàâëåíîю ìåòîю. Яêщî 
ìåòó íå бóëî äîñÿãíóòî, íåîбх³äíî âèÿâèòè òà óñó-
íóòè ïðè÷èíè ïðîâàëó ðå³íæèí³ðèíãó.

Íàâåäåíèé ïëàí ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó äî-
ñèòü êîìïëåêñíèé. Â³í âêëю÷àє íå ò³ëüêè б³зíåñ 
ïðîöåñè, ÿê³ ïðèéíÿòî ââàæàòè ìåòîю ðå³íæèí³-
ðèíãó, àëå ³ ïîë³òèêó êîìïàí³ї, êàäðîâó ñфåðó, 
à òàêîæ âèðîбíèöòâî. Сàìå ðå³íæèí³ðèíã âèðîб-
íèöòâà íàéб³ëüшå ïðèâåðòàє íàшó óâàãó ÿê ñòðà-
òåã³ÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
ã³ðíè÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Ðå³íæèí³ðèíã âèðîбíèöòâà íåìîæëèâèé бåз зà-
ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é, ÿê³ äîзâîëÿюòü íàéб³ëüш ïîâíî зä³éñíèòè 
ïåðåïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зã³äíî з àíòèêðè-
зîâîю ñòðàòåã³єю.

Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ðå³íæèí³ðèíãó ïðèòàìàííà 
шâèäêà зì³íà ïîòî÷íèх зàâäàíü ³ âèñîêèé ð³âåíü 
íåâèзíà÷åíîñò³, äîñòóïí³ñòü òî÷íîї òà ñâîє÷àñíîї 
³íфîðìàö³ї зàзâè÷àé âèзíà÷àє óñï³х ïðîåêòó â ö³-
ëîìó. Çâ³äñè âèïëèâàє íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè зâ’ÿзêàìè, щî ìàюòü 
íà ìåò³ зб³ð, ãåíåðàö³ю, ðîзïîä³ë ³ збåðåæåííÿ íå-
îбх³äíîї ïðîåêòíîї ³íфîðìàö³ї.

Òàê, Г.Â. Уñîâîю бóëî зàïðîïîíîâàíî зàãàëüíó 
ñхåìó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà [5, ñ. 15]. 

Âîíà âêëю÷àє äâà îñíîâí³ íàïðÿìè: ñòâîðåí-
íÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ðå³íæèí³ðèíãó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íå зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó. У ïåðшîìó 
âèïàäêó éäåòüñÿ, ïî-ïåðшå, ïðî ðîзðîбêó òà ïðî-
åêòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè, ÿêà бóäóєòü-
ñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó òà 
³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ñòðàòåã³ї. Пî-äðóãå, 
â³äб³ð ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà àêòóàëüíèх òåîð³ÿх 
³ ïðàêòèêàх ðå³íæèí³ðèíãó, à òàêîæ â³äïîâ³äàюòü 
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4) ï³äâèщåííÿ êåðîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâîì âíà-
ñë³äîê б³ëüш êîìïàêòíîãî ðîзì³щåííÿ âèðîбíè-
÷èх ³ íåâèðîбíè÷èх îб’єêò³â.

Пðîåêò êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє 
ðÿä îбìåæåíü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з îñîбëèâîñòÿìè 
фóíêö³îíóâàííÿ зàâîäó, à ñàìå:

- â³äïîâ³äí³ñòü äî зàïëàíîâàíèх âèðîбíè÷îю 
ñòðàòåã³єю ñòðàòåã³÷íèх ïðîåêò³â, щî ðåàë³зóюòü-
ñÿ íà ïîòóæíîñòÿх ÒÎÂ «ГÌБ»; 

- âðàхóâàííÿ зàðåзåðâîâàíèх ïëîщ ³ ïîòóæíîñ-
òåé äëÿ ïëàíîâîї ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòîâèх ïðîåêò³â;

- ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ íîìåíêëàòóðè òà îб-
ñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïåðåäбà÷åíèх âèðîб-
íè÷îю ñòðàòåã³єю êîìïàí³ї;

- âðàхóâàííÿ ìàêñèìàëüíîї 3-х зì³ííîї ðîбîòè 
òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ òà ðåзåðâ³â éîãî зàâàí-
òàæåííÿ ïðè ðîзðàхóíêó бàëàíñó ïîòóæíîñòåé.

Âæå éшëîñÿ ïðî òå, щî êîíöåíòðàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà є ñêëàäíèì ³ âñåîхîïëюю÷èì ïðîåêòîì. 
Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, її ðàö³îíàëüíî ðîзбèâàòè íà 
3 åòàïè: 1) ïåðåì³щåííÿ îñíîâíèх òà íàéб³ëüшèх 
ïðîìèñëîâèх ïëîщ íà íàéêîðîòшó â³äñòàíü îäèí 
â³ä îäíîãî, ë³êâ³äàö³ÿ â³äâàë³â òà óòèë³зàö³ÿ íàä-
ì³ðíèх ñêëàä³â; 2) êîíñåðâàö³ÿ öåх³â, щî íå âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ, ïåðåì³щåííÿ îêðåìèх â³ää³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà äî îäí³єї àäì³í³ñòðàòèâíîї бóä³âë³; 
3) зàëèшêîâà êîíñåðâàö³ÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ íàÿâíèх 
öåх³â, â³äâàë³â òà íàäì³ðíèх ïëîщ.

Â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó 
âèðîбíèöòâà зä³éñíåíî àíàë³з âèðîбíè÷èх ïëîщ 
ÒÎÂ «ГÌБ». Â³í ïîäàíèé ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç âèðîáíè÷èõ ïëîщ ÒÎÂ «ÃÌÁ»
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Çàãàëüíà ïëîщà Гà 52,7 36,2 27,4

Пëîщà зàбóäîâè Гà 16,7 13,3 12,8

Êîåф³ö³єíò зàбóäîâè % 31,7 36,7 46,7

Çàãàëüíà ïëîщà 
ïðèì³щåíü, â ò.÷.: òèñ. ì2 209,8 164,9 159,4

Îñíîâí³ öåхè òèñ. ì2 137,6 112,6 107,1

Дîïîì³æí³ òèñ. ì2 19,4 15,9 15,9

²íш³ òèñ. ì2 52,8 36,4 36,4

Яê âèäíî з òàбëèö³, ïðîâåäåííÿ êîíöåíòðàö³ї 
âèðîбíèöòâà äîзâîëÿє зíà÷íî ñêîðîòèòè зàãàëüíó 
ïëîщó ïðîìèñëîâîãî ìàéäàí÷èêà зàâîäó, зîêðåìà 
ïîâí³ñòю ë³êâ³äóâàòè ñêëàäè ³ â³äâàëè. Âàæëèâî, 
щî зàâäÿêè òàê³é êîíöåíòðàö³ї ïðîäóêö³ÿ бóäå 
â³äðàзó æ ïåðåäàâàòèñÿ äëÿ ïîäàëüшîї îбðîбêè. 
Çâ³ëüíåí³ бóä³âë³ òà ñïîðóäè ïåðåäбà÷àєòüñÿ зäà-
âàòè â îðåíäó òà ïðîäàâàòè, îòðèìóю÷è òèì ñàìèì 
³íâåñòèö³éíèé ïðèбóòîê.

Пðîöåñè ðå³íæèí³ðèíãó âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
éîãî êîíöåíòðàö³ї âïëèâàюòü ³ íà ðîзïîä³ë òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà – êàäð³â. Îñê³ëüêè 
â ðåзóëüòàò³ êîíöåíòðàö³ї â³äбóâàєòüñÿ ñêîðî÷åí-
íÿ ³ ïåðåíåñåííÿ îбëàäíàííÿ, à зíà÷èòü, ³ ðîбî-
÷èх ì³ñöü, òî ïðîïîíóєòüñÿ ïåðåх³ä íà òðèзì³ííèé 
ãðàф³ê ðîбîòè. Цå äîзâîëèòü збåðåãòè ÷èñåëüí³ñòü 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх ðîб³òíèê³â, à òàêîæ б³ëüш 
ðàö³îíàëüíî ïåðåðîзïîä³ëèòè їх зã³äíî âèðîбíè÷îї 
ñïåö³àë³зàö³ї. Êð³ì òîãî, ìàñшòàбóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà äîзâîëèòü ñêîðîòèòè ÷èñåëüí³ñòü äîïîì³æ-
íèх ðîб³òíèê³â з 621 äî 610 îñ³б, ìåíåäæåð³â, êå-
ð³âíèê³â ³ ñëóæбîâö³â з 447 äî 428 îñ³б.

ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Пî-òðåòє, âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ðå³íæèí³ðèíãó â ö³ëî-
ìó, щî ìàє âêëю÷àòè îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ ðåñóðñí³ îбìåæåííÿ.

Дðóãèé íàïðÿì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðå³íæèí³ðèíãó ïåðåäбà÷àє â³äб³ð, ïðèäбàííÿ é 
óñòàíîâêó ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîåêòó â³ä-
ïîâ³äíî äî ö³ëåé ³ зàâäàíü ðå³íæèí³ðèíãó, à òàêîæ 
ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ïðîåêòó, ðîзïî-
ä³ë ³íфîðìàö³ї ó ïðîöåñ³ éîãî ðåàë³зàö³ї, îö³íêó é 
â³äîбðàæåííÿ ïðîãðåñèâíèх зì³í.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ з àâòîðîì ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó, îñê³ëüêè ñàìå öå äîзâî-
ëÿє äîñÿãíóòè шâèäêîãî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Щå îäí³єю з êëю÷îâèх ñêëàäîâèх ðå³íæèí³-
ðèíãó âèðîбíèöòâà є êîíöåíòðàö³ÿ. Â її îñíîâ³ 
ëåæèòü фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè, щî 
äîзâîëÿє îïòèìàëüíî ïîєäíóâàòè ïåðåâàãè ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíîãî ðîзì³ðó òà åфåêòèâíó їх âзàєìîä³ю. 
Âïëèâ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà íà åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àєòüñÿ ãàëóзåâèì 
хàðàêòåðîì ïðîäóêö³ї ³ òåхíîëîã³єю її âèãîòîâëåí-
íÿ, à òàêîæ ñòàíîì åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ðå³íæèí³ðèíã âèðîбíèöòâà öå – ñó÷àñíà óïðàâë³í-
ñüêà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє фóíäàìåíòàëüíå 
ïåðåïðîåêòóâàííÿ âèðîбíèöòâà шëÿхîì êîíöåí-
òðàö³ї, îïòèì³зàö³ї òà òåхíîëîã³зàö³ї з ìåòîю ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Àíàë³з âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷èòü, щî íà бàãàòüîх ³з íèх ñêëàëèñÿ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ñàìå âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, òîбòî: 

- íåзàäîâ³ëüíèé òåхí³÷íèé ³ òåхíîëîã³÷íèé ð³-
âåíü îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, щî бåзïîñåðåä-
íüî âïëèâàє íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї; 

- òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ ïðîäóêö³ї, íåäîñòàò-
í³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;

- óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè ïåðåâèщóюòü âèòðàòè 
íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї; 

- íåäîñòàòí³é îбñÿã âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ïîòðåб ðèíêó; 

- бðàê êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â òîщî.
Íå є âèêëю÷åííÿì ³ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбó-

ä³âíîї ãàëóз³, зîêðåìà, ò³, щî âèïóñêàюòü îбëàä-
íàííÿ äëÿ шàхò òà ï³äзåìíîãî âèäîбóâàííÿ. Çàäëÿ 
âèñâ³òëåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ êîíöåíòðà-
ö³ї âèðîбíèöòâà íà îäíîìó з ï³äïðèєìñòâ ã³ðíè-
÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ íàâåäåìî ïðèêëàä ïðîåêòó 
ðå³íæèí³ðèíãó âèðîбíèöòâà íà ÒÎÂ «Гîðë³âñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèê» (äàë³ – ÒÎÂ «ГÌБ»).

Â³äïîâ³äíî ðîзðîбëåíîї ðå³íæèí³ðèíãîâîї ñòðà-
òåã³ї зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó äîñÿãàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê:

1) зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à ñàìå:
- зíèæåííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò (íà îðåíäó зåìë³, 

îхîðîíó òåðèòîð³ї, ëîã³ñòèêó, îïàëåííÿ, îñâ³òëåí-
íÿ, ïîòî÷í³ ðåìîíòè);

- â³äíîñíîãî зíèæåííÿ зì³ííèх âèòðàò зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ зì³ííîñò³;

2) îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîхîäó â³ä:
- ðåàë³зàö³ї íàäëèшêîâèх бóä³âåëü (ñïîðóä) ³ 

зåìë³;
- ðåàë³зàö³ї íàäëèшêîâîãî îбëàäíàííÿ;
- зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò;
3) ìîäåðí³зàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó шëÿхîì:
- ïåðåêîìïîíóâàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ;
- ñêîðî÷åííÿ ì³æîïåðàö³éíîãî збåð³ãàííÿ äåòà-

ëåé;
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Çìåíшåííÿ ïëîщ ïîòóæíîñòåé зàâîäó íåìèíó-
÷å ïðèзâåäå äî зì³íè ê³ëüêîñò³ îбëàäíàííÿ. Òîìó 
îïòèì³зàö³éí³ ïðîöåñè ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó 
ïåðåäбà÷àюòü íå ò³ëüêè ðîзïîä³ë íàÿâíîãî ³í-
âåíòàðю, àëå ³ îбì³í îбëàäíàííÿì ì³æ зàâîäàìè 
ïðîìèñëîâîї ãðóïè. Òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ ïðîäàæ 
ìàшèí, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ, òà óñóíåííÿ íå-
ðîбî÷èх ñòàíê³â. Çà ðàхóíîê öüîãî àêòóàë³зóєòüñÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ï³äïðèєìñòâà, зìåíшó-
юòüñÿ âèòðàòè íà її îбñëóãîâóâàííÿ òà îòðèìó-
єòüñÿ äîäàòêîâèé ³íâåñòèö³éíèé ïðèбóòîê. Çì³íà 
ê³ëüêîñò³ îбëàäíàííÿ зà îñíîâíèìè ãðóïàìè íà 
ПÀÒ «ГÌБ» зîбðàæåíà íà ðèñ. 1. 

Ðèñ. 1. Çì³íà ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ íà ÒÎÂ «ÃÌÁ»

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî ðå³íæèí³-

ðèíã âèðîбíèöòâà є äîñèòü åфåêòèâíîю àíòèêðè-
зîâîю ñòðàòåã³єю äëÿ ï³äïðèєìñòâ â³ò÷èзíÿíîãî 
ã³ðíè÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Пðîåêò ðå³íæèí³ðèíãó, ÿêèé âêëю÷àє êîíöåí-
òðàö³ю, òåхíîëîã³зàö³ю òà îïòèì³зàö³ю, ïåðåäбà-
÷àє зìåíшåííÿ âèðîбíè÷èх ïëîщ зà ðàхóíîê ë³ê-
â³äàö³ї, ïðîäàæó òà îðåíäè íàäì³ðíèх зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â зàâîäó, à òàêîæ ñïîðóä, ìàшèí òà îбëàä-
íàííÿ, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íèзüêî åфåêòèâíèх 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Çà ðàхóíîê öüîãî ï³äâèщó-
єòüñÿ åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà шëÿхîì: 

- зìåíшåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà îбñëóãî-
âóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà, íåзàä³ÿíèх ó 
âèðîбíèöòâ³;

- зìåíшåííÿ âèòðàò íà âíóòð³шíю ëîã³ñòèêó 
ïðè êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè÷îãî îбëàäíàííÿ;

- îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³-
зàö³ї íàäì³ðíèх ñïîðóä òà îбëàäíàííÿ;

- ïåðåхîäó âèðîбíèöòâà íà 3-х зì³ííå, зìåí-
шåííÿ ïðè öüîìó âèòðàò íà åëåêòðîåíåðã³ю, îïà-
ëåííÿ òîщî;

- зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, îïòèì³зàö³ÿ 
éîãî ñòðóêòóðè;

- ë³êâ³äàö³ї íååфåêòèâíèх ïðîöåñ³â âèðîбíè-
öòâà;

- ³, ÿê íàñë³äîê, зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї.

Â³äòàê, ðîзðîбêà ïðîåêò³â ðå³íæèí³ðèíãó âè-
ðîбíèöòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê ïåðñïåêòèâíà 
ñó÷àñíà àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ, щî äîзâîëèòü ó 
ìàéбóòíüîìó â³äíîâëюâàòè òà ïîêðàщóâàòè ñòàí 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.
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REENGINEERING OF PRODUCTION AS CRISIS STRATEGY FOR THE ENTERPRISES 
OF DOMESTIC MINING MACHINERY

Summary
The existing views on the concept and implementation stages of reengineering in terms of the domestic 
economy and the peculiarities of the reengineering of production for enterprises of mining machinery are 
studied in the article.
Key words: reengineering of production, mining engineering, production concentration.


