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Â ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²яХ

Â ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàí³ ïåðåäóìîâè, щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³éí³é îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíèé ð³âåíü 
³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³. Çà äîïîìîãîю ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî ð³âåíü 
³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ éîãî ðîзâèòêó ó ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³ ÿê 
ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é. Ðîзãëÿíóòî óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é, зàñòîñó-
âàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³. Âèä³ëåí³ ïåðåâàãè ìåðåæåâèх 
óòâîðåíü щîäî ñòâîðåííÿ óìîâ ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîïîíîâàíî êîâîðê³íã ÿê ìîäåëü îðãàí³зàö³ї ìåðåæåâèх ñòðóêòóð òà óзàãàëüíåíî фàêòîðè, щî îбóìîâ-
ëююòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òàêîї ìîäåë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà îðãàí³зàö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíà òâîð÷à àêòèâí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, êîâîðê³íã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîâåäåíî, щî â ñó÷àñíèх 
äèíàì³÷íèх ðèíêîâèх óìîâàх íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèìè є ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³ї. ²ííîâàö³éíà îð³-
єíòàö³ÿ зàäàє âåêòîð ðîзâèòêó òàêèх îðãàí³зàö³é, 
âèзíà÷àє їх ñòðàòåã³ю, ñòðóêòóðó é êóëüòóðó. Çã³ä-
íî з íîâèì ðîзóì³ííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòàб³ëüíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà òàêèх îðãàí³зàö³é 
äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ðîзâèòêó хàðàêòåðíèх äëÿ 
íèх зíàíü ³ êîìïåòåíö³é. Òàêèì ÷èíîì, â ÿêîñ-
ò³ êëю÷îâîãî äæåðåëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зðîñòàííÿ é ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é 
ïîâèíí³ âèñòóïàòè òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, зíàííÿ é ³í-
òåëåêò ïðàö³âíèê³â, ÿê³ é ïîñïðèÿюòü ñòâîðåííю 
òà ïîшèðåííю ³ííîâàö³é. Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíà 
òâîð÷à àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â îбóìîâëює ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é. Ðîзóì³í-
íÿ îêðåñëåíèх зàêîíîì³ðíîñòåé âèëèëîñÿ â фîð-
ìóâàííÿ ñò³éêîї òåíäåíö³ї äî ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè.

Î÷åâèäíî, щî ïîâíîö³ííå фóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é ìîæëèâå ëèшå â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ÿêå зàö³êàâëåíå ó ñòâîðåíí³ íîâîãî ³ íå-
ñòàíäàðòíîãî, äå ñфîðìîâàíèé îñîбëèâèé òèï ìèñ-
ëåííÿ, íàëàшòîâàíèé íà зì³íè. Â ö³ëîìó ìîæíà 
ñêàзàòè, щî ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó óêðàїíñüêîї íàö³ї є äîñèòü âèñîêèì. Пðî 
öå ñâ³ä÷èòü ê³ëüê³ñòü âèíàх³äíèê³â, äîñë³äíèê³â, 
òàëàíîâèòèх îñîбèñòîñòåé òà â÷åíèх, ÿê³ íàðîäè-
ëèñÿ, æèëè ³ ïðàöюâàëè â Уêðàїí³ é бóëè âèзíàí³ 
ó ñâ³ò³ [2].

Òà íåзâàæàю÷è íà öå, ìàòåð³àëüíèé âêëàä ³í-
òåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ â åêî-
íîì³êó íàшîї êðàїíè є ì³í³ìàëüíèì. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíèх ïðîбëåì äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, зîêðåìà ïðî â³äñóòí³ñòü íà-
ëåæíèх óìîâ ³ ìîòèâàö³ї äëÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
îðãàí³зàö³ÿх. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïåðñî-
íàëó â³äíîñÿòüñÿ äî ÿê³ñíî íîâèх òà ïîòðåбóюòü 
îñîбëèâîї óâàãè з îãëÿäó íà ãëîбàëüí³ ïðîöåñè ³í-
òåëåêòóàë³зàö³ї. Їì ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè ². Àíñîффà, 
Ê. Êð³ñòåíñåíà [5], Д. Ìîðð³ñîíà, Ò. Сòюàðòà [3], 
À. Àбðàìåшèíà [1], Ð. Фàòхóòä³íîâà òà ³íшèх. 
Îêðåì³ àñïåêòè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó âèñâ³òëююòüñÿ â 
ðîбîòàх ². Бàðàíîâîї, Â. Гåєöÿ, À. Êîëîòà, À. Êó-
ä³íîâîї, Â. Íàéäüîíîâà, ². Òóïèêà, Ì. Чåðåïàíîâîї 
òà ³íшèх íàóêîâö³â. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðè íàÿâíîñò³ зíà÷íîї ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò з ö³єї ïðîбëåìàòèêè 
б³ëüш³ñòü ñфîðìóëüîâàíèх â íèх ðåêîìåíäàö³é ïî-

òðåбóюòü ñêëàäíèх îðãàí³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü òà 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü. Цå óíåìîæëèâëює 
їх ðåàë³зàö³ю, â ðåзóëüòàò³ ïðîбëåìè, з ÿêèìè ñòè-
êàюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ îðãàí³зàö³ї òà ï³äïðèєìñòâà 
щîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ³ 
âèêëèêàюòü íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ ïîäàëüшèх 
ðîзðîбîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ ïåðåäóìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³é-
íèì îðãàí³зàö³ÿì íåîбх³äíèé ð³âåíü ³íòåëåêòó-
àëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â; à òàêîæ 
âèä³ëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, зàñòî-
ñóâàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå її ï³äâèщåííю, ðîзâè-
òêó зíàíü ³ фîðìóâàííю íåîбх³äíèх êîìïåòåíö³é 
â îðãàí³зàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çäàòí³ñòü îðãàí³-
зàö³é äî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ зíàíü ³ 
òâîð÷îñò³ зàëåæèòü â³ä ö³ëîãî ðÿäó ïåðåäóìîâ. Çî-
êðåìà, äî íèх ìîæíà â³äíåñòè: â³äíîñíó ê³ëüê³ñòü 
³íòåëåêòóàëüíî òà òâîð÷î àêòèâíèх ïðàö³âíèê³â; 
ñèñòåìó âèíàãîðîäè, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â îðãà-
í³зàö³ї, зà ãåíåðàö³ю ³äåé òà їх óñï³шíå зàñòîñóâàí-
íÿ; ð³âåíü òà хàðàêòåð ñï³ëêóâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
îäèí з îäíèì ÿê â ìåæàх, òàê ³ ïîзà îðãàí³зàö³єю; 
хàðàêòåð â³äбîðó òà àêóìóëÿö³ї ³íфîðìàö³ї з зî-
âí³шí³х äæåðåë ³ її âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðîз-
ðîбêè ³ííîâàö³é; ð³âåíü зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, 
щî ãåíåðóюòü ³äåї òà (àбî) є íîñ³ÿìè êëю÷îâèх 
зíàíü, äî ðåàëüíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïðèбóòêó, 
òîщî [1]. Î÷åâèäíî, щî îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх 
ïåðåäóìîâ є íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ïîòåíö³àëó ó 
ïðàö³âíèê³â òà ð³âåíü їх ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³. 

Узàãàëüíюю÷è ï³äхîäè ð³зíèх äîñë³äíèê³â, 
ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â, щî îбóìîâ-
ëююòü ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³: 
óìîâíî-ïîñò³éí³ òà óìîâíî-зì³íí³. Дî óìîâíî-ïî-
ñò³éíèх â³äíîñÿòü ïñèхîëîã³÷íèé òèï îñîбèñòîñ-
ò³, ïðèðîäíó ñхèëüí³ñòü äî ïåâíîãî âèäó ïðàö³, 
³íòåëåêòóàëüíèé òà òâîð÷³é ïîòåíö³àë òîщî. Дî 
óìîâíî-зì³ííèх фàêòîð³â, ÿêèìè ìîæíà åфåêòèâ-
íî óïðàâëÿòè з ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³зàö³ї, â³äíîñÿòü ф³-
зèêî-ïñèхîëîã³÷í³ (ñòàí зäîðîâ’ÿ, íàñòð³é òîщî); 
фàêòîðè зàö³êàâëåíîñò³ (ìîòèâè òà ñòèìóëè) òà 
фàêòîðè îòî÷åííÿ (óìîâè ïðàö³). 

Дëÿ òîãî, щîб äåòàëüí³шå ïðîàíàë³зóâàòè ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ó ìîëîä³ – ïîòåíö³éíèх 
ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, íàìè бóëî 
ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ. Дîñë³äæåííÿ ìàëî фîð-
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ìó îïèòóâàííÿ шëÿхîì àíêåòóâàííÿ ÷åðåз ìåðå-
æó ²íòåðíåò, â ÿêîìó ïðèéíÿëè ó÷àñòü 70 ðåñïîí-
äåíò³â (ïî 35 îñ³б êîæíîї ñòàò³) â³êîì â³ä 16 äî 25 
ðîê³â. Â ÿêîñò³ ðåñïîíäåíò³â âèñòóïèëà ìîëîäü, â 
îñíîâíîìó з ÷èñëà ñòóäåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ÿêà ïðàãíå ðåàë³зóâàòè ñâîї зä³бíîñò³ 
ó ð³зíèх ñфåðàх, ó òîìó ÷èñë³ â ³íòåëåêòóàëüí³é 
òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³. Сåðåäí³é â³ê âèб³ðêè ñêëàâ 
20,7 ðîê³â. Дàí³, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ îïèòó-
âàííÿ ðåñïîíäåíò³â òàêîãî â³êó є ³íфîðìàòèâíè-
ìè òà àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè зà îö³íêàìè ñàìå 
öåé ñåãìåíò ïîòåíö³éíî ñïðîìîæíèé ñòâîðюâàòè 
³ííîâàö³ї, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèíóòü íà åêîíîì³êó 
êðàїíè [2]. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåí³ 
ó òàбëèö³ 1. 

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äåìîí-
ñòðóюòü, щî ñåðåä ñòóäåíò³â ÷àñòêà ìîëîä³, ÿêà є 
òâîð÷î îð³єíòîâàíîю, äîñèòü âèñîêà. Îäíàê б³ëü-
ш³ñòü з íèх íå ââàæàюòü зà ìîæëèâå àбî äîö³ëüíå 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâîї òâîð÷³ зä³бíîñò³ â ïðîöåñ³ 
îñíîâíîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Чàñòêà ìîëîä³, щî 
бàæàє ïðàöюâàòè ó ñфåðàх íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³, 
ÿê³ є âèзíà÷àëüíèìè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, є íàäзâè÷àéíî íèзüêîю, à ÷àñòêà ìîëî-
ä³, ÿêà бàæàє ïðàöюâàòè зà êîðäîíîì – ïåðåâàæà-
ю÷îю. Â³äíîñíî âèñîêîю є é ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåí-
ò³â, ÿê³ íå бàæàюòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâó îñâ³òó 
ï³ñëÿ зäîбóòòÿ âèщîї ³ îòðèìàííÿ äèïëîìó ÂÍÇ. 
Дî ðå÷³, щå ê³ëüêà ðîê³â òîìó öåé ïîêàзíèê бóâ 
зíà÷íî âèщèì – öå ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³ю зðîñ-
òàííÿ зíåâ³ðè â äîö³ëüíîñò³ íàâ÷àííÿ. 

Î÷åâèäíî, щî îêðåñëåíà ñèòóàö³ÿ є êàòàñòðî-
ф³÷íîю. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîâîë³ âè-
ñîêîãî ïîòåíö³àëó ó ìîëîä³, бàæàííÿ òà ð³âåíü 
éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
³, â³äïîâ³äíî ð³âåíü її àêòèâíîñò³, є íàäзâè÷àéíî 
íèзüêèìè. 

Узàãàëüíюю÷è, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ð³âåíü òà хàðàêòåð óìîâíî-ïîñò³éíîї ñêëàäîâîї ³í-
òåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ â³äïîâ³äàє âèìî-
ãàì ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, à óìîâíî-зì³ííîї –  
íå â³äïîâ³äàє ³ є â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ìàñшòàб³ 
âêðàé íåзàäîâ³ëüíèì. Àíàëîã³÷í³ âèñíîâêè бóëè 

зðîбëåí³ б³ëüш³ñòю äîñë³äíèê³â îêðåñëåíîї ïðî-
бëåìàòèêè. Б³ëüшå òîãî, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ äèñбàëàíñó ³ ïîã³ð-
шåííÿ ñèòóàö³ї.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷îї ïðàö³ â ³ííî-
âàö³éí³ îðãàí³зàö³ї фîðìóєòüñÿ ÿê íà ³íäèâ³äóàëü-
íîìó, òàê ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìîòèâàö³é-
íîãî ìåхàí³зìó. Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàє, 
щî, â ïåðшó ÷åðãó, íèзüêà ³íòåëåêòóàëüíà òâîð÷à 
àêòèâí³ñòü îбóìîâëåíà â³äñóòí³ñòю ìîòèâàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³зàö³-
ÿх ³ íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Íà íàшó äóìêó, ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä éîãî ìîòèâàö³ї íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ (ñàìî-
ìîòèâàö³ї) äî ³ííîâàö³éíîї ïðàö³. Цå îбóìîâëåíå 
фåíîìåíîì òâîð÷îї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ïîшóê íåñòàíäàðòíèх ³äåé ³ ð³шåíü, ðîзóìîâà àê-
òèâí³ñòü âàæêî ï³ääàюòüñÿ ðàö³îíàëüíîìó зîâí³ш-
íüîìó âïëèâó. Чàñòî ³íòåëåêòóàëüíî òâîð÷î àê-
òèâí³ ïðàö³âíèêè âìîòèâîâàí³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
³ìàíåíòíèìè âèíàãîðîäàìè – ìîæëèâ³ñòю зàéìà-
òèñÿ ïåâíîю ñïðàâîю, ïðàöюâàòè íà ñâ³é ðîзñóä. 
Íà äóìêó äåÿêèх äîñë³äíèê³â, âèñîêèé ð³âåíü ³ìà-
íåíòíîї ìîòèâàö³ї є ïðèòàìàííèì ñàìå ³ííîâàòî-
ðàì ³ íàéêðàщèì фàх³âöÿì ó êîæí³é ñïðàâ³. Òîìó 
³ìàíåíòíå ñòèìóëюâàííÿ òàêîæ ïîòðåбóє äîäàòêî-
âîї óâàãè ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю îðãàí³зà-
ö³єю [3].

Çîâí³шíÿ ìîòèâàö³ÿ âèñòóïàє ó фîðì³ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ìîðàëü-
íî-ïñèхîëîã³÷íîãî âïëèâó òà âèêîíóє ðîëü ñòè-
ìóëюâàííÿ. Ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîї, â òîìó ÷èñë³ 
³ìàíåíòíîї ìîòèâàö³ї, òàêîæ ìîæå бóòè ï³äâèщå-
íèé ³з зàñòîñóâàííÿì зîâí³шí³х ìîòèâàòîð³â. 

²íñòðóìåíòàð³єì òàêîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó 
â ³ííîâàö³éí³é îðãàí³зàö³ї ïîâèíí³ ñòàòè ìåòîäè 
é зàхîäè, íàö³ëåí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó зíàíü, ÿê ÿâ-
íèх, òàê ³ íåÿâíèх, щî, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå 
ñàìîìîòèâàö³ї ïðàö³âíèêà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âàæëèâî, щîб òàêà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ìàëà 

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñòåé éîãî âèêîðèñòàííÿ*

Çàïèòàííÿ àíêåòè Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ Âèñíîâêè

1. Чè ìàєòå (îòðèìóєòå) Âè âèщó 
îñâ³òó?

83% – òàê;
10% – збèðàюñü îòðèìàòè; 
7% – í³.

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ðåñïîíäåíò³â 
îòðèìóє âèщó îñâ³òó.

2. Чè зàéìàєòåñü âè òâîð÷îю ä³ÿëüí³ñ-
òю â äàíèé ïåð³îä æèòòÿ?

53% – òàê;
14% – ïëàíóю зàéìàòèñÿ; 33% – í³.

Ìîæëèâ³ñòü зàéìàòèñÿ òâîð÷îю ä³ÿëü-
í³ñòю â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü â æèòò³ 
äàíîãî ñåãìåíòó ìîëîä³.

3. Â ÿê³é фîðì³ Âè зàéìàєòåñü àбî хî-
ò³ëè б зàéìàòèñÿ òâîð÷îю ä³ÿëüí³ñòю?

30% – ïðîфåñ³éíî;
70% – ÿê хîб³.

Б³ëüш³ñòü ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî ñåã-
ìåíòó ðîзãëÿäàє òâîð÷³ñòü ëèшå ÿê 
зàñ³б ñàìîâèðàæåííÿ, à íå äæåðåëî 
(íàâ³òü ïîòåíö³éíå) îñíîâíîãî äîхîäó. 

4. Чè хîò³ëè б Âè ïðîäîâæóâàòè 
íàâ÷àííÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äèïëîìó 
âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó?

56% – òàê, â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëü-
íîñò³;
24% – òàê, ïëàíóю îòðèìàòè äîäàòêîâó 
îñâ³òó;
20% – í³.

Лèшå íåзíà÷íà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â 
íå ïëàíóє îòðèìóâàòè íîâ³ зíàííÿ 
ï³ñëÿ зäîбóòòÿ îñíîâíîї îñâ³òè.

5. Â ÿê³é ñфåð³ Âè бàæàëè б ïðàöю-
âàòè?

7% – íàóêà;
13% – ïðîìèñëîâ³ñòü – 
19% – òîðã³âëÿ;
24% – ф³íàíñè;
21% – ìèñòåöòâî;
16% – ³íшå.

Чàñòêà ìîëîä³, ÿêà бàæàє ïðàöюâàòè 
â ñфåð³ íàóêè òà ïðîìèñëîâîñò³, є íàä-
зâè÷àéíî ìàëîю.

6. Чè ââàæàєòå Âè, щî â îðãàí³зàö³ÿх, 
äå Âè бàæàëè б ïðàöюâàòè, є óìîâè 
äëÿ òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³?

43% – òàê;
57% – í³

Б³ëüш³ñòü ââàæàє òâîð÷ó é îñíîâíó 
òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü íåñóì³ñíèìè.

7. Чè хîò³ëè б Âè зä³éñíюâàòè ñâîю 
òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü зà êîðäîíîì?

43% – òàê;
57% – í³

Пåðåâàæàю÷à б³ëüш³ñòü ìîëîä³ бàæàє 
ïðàöюâàòè зà êîðäîíîì.

* Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííя [4]
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ñèñòåìíèé хàðàêòåð, бóëà îбґðóíòîâàíà â³äïîâ³ä-
íîю ñòðàòåã³єю òà îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю îð-
ãàí³зàö³ї. 

Îäíàê àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî ïàíóâàííÿ â б³ëü-
шîñò³ âåëèêèх îðãàí³зàö³é òà íà ï³äïðèєìñòâàх 
æîðñòêèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ³ òðàäèö³éíèх ï³äхîä³â 
äî ìîòèâàö³ї, ÿê³ «ñòðèìóюòü» òâîð÷ó àêòèâí³ñòü. 

Ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì òâîð÷îї àêòèâíîñò³ є 
ñêëàäíèì òà ³íòåãðóє íàéêðàщ³ ðèñè ð³зíèх ï³ä-
хîä³â ìîòèâàö³ї. Дëÿ ñòàíîâëåííÿ ïðàö³ ÿê òâîð-
÷îñò³ íåîбх³äíå ïåðåòâîðåííÿ ìîòèâàö³ї òâîð÷îñò³ 
íà âñåзàãàëüíèé ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ äî ä³ÿëüíîñ-
ò³, îäíàê ñóòòєâî збàãà÷åíèé òà ðîзâèíåíèé. Щî 
ñòîñóєòüñÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, òî âàðòî 
зàñòîñîâóâàòè âñ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàäàюòü ð³зí³ 
ãíó÷ê³ фîðìè îïëàòè ïðàö³.

Îäí³єю з ñó÷àñíèх фîðì ñòèìóëюâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â є ñèñòåìà 
ãðåéä³â. Сàì òåðì³í ïîхîäèòü â³ä àíãë. «grade», 
щî îзíà÷àє ñòóï³íü, ðàíã ³ ðîзóì³єòüñÿ ÿê ãðóïà 
ïîñàä, ÿê³ є îäíàêîâî ö³ííèìè äëÿ îðãàí³зàö³ї. 
Гðåéäèíã ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ä³é з îö³íю-
âàííÿ ³ ðàíæèðóâàííÿ ïîñàä ïî ãðóïàх â³äïîâ³äíî 
äî їх ö³ííîñò³ äëÿ îðãàí³зàö³ї. Òàêèé ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє ïîбóäóâàòè ïîñàäîâó ³єðàðх³ю äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ãíó÷êîї îïëàòè ïðàö³ â зàëåæíîñò³ â³ä âíåñêó 
ïðàö³âíèê³â â ³ííîâàö³éí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
[5]. Òàêîæ âàðòî ï³äêðåñëèòè äîâåäåíó åфåêòèâ-
í³ñòü òàêîãî ìåòîäó, ÿê ðîòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ì³æ 
ð³зíèìè фóíêö³ÿìè òà б³зíåñ-îäèíèöÿìè. Ðîòàö³ÿ 
âïëèâàє íà ³íäèâ³äóàëüíèé ðîзâèòîê ³ ñòèìóëює 
àêòèâí³ñòü. Пåðåì³щàю÷èñü ³з îäíîãî ì³ñöÿ ðî-
бîòè íà ³íшå, ïðàö³âíèê ïîñò³éíî «ñòèêàєòüñÿ» з 
íîâèìè ³äåÿìè òà ñèòóàö³ÿìè. Цå äîïîìàãàє éîìó 
âèðîбèòè ñâ³é ïîãëÿä íà ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї òà 
ñòàòè б³ëüш òâîð÷îю ëюäèíîю.

Êð³ì òîãî, â ³ííîâàö³éí³é îðãàí³зàö³ї íåîбх³ä-
íå ââåäåííÿ ïåâíîї зàãàëüíîї ïðàêòèêè, ÿêà зà-
бåзïå÷óâàëà б ïîñò³éí³ óìîâè äëÿ òâîð÷îї ä³ÿëü-
íîñò³, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ÿâíèх ³ íåÿâíèх 
зíàíü. Òàêîю ïðàêòèêîю ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ 
ìåðåæåâèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð. Ìåðåæ³ íå 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ зàì³щóâàòè ³ñíóю÷ó îðãàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó, à ëèшå зàбåзïå÷óâàòè ìîæëè-
â³ñòü ³ âèñîêèé ð³âåíü íåфîðìàëüíîї êîìóí³êàö³ї 
âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â îðãàí³-
зàö³ї з її îòî÷åííÿì. 

Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зóñòð³÷åé, îбãîâîðåíü, ³í-
шèх ñïîñîб³â îбì³íó ³íфîðìàö³єю ³ íåфîðìàëü-
íîї êîìóí³êàö³ї ñïðèÿє зàîхî÷åííю ³ àêòèâ³зàö³ї 
ñï³ëüíîї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Êð³ì 
íèх, â òàê³ ìåðåæ³ ïîâèíí³ зàëó÷àòèñü ó÷àñíèêè 
з îòî÷åííÿ îðãàí³зàö³ї – ÷ëåíè ïðîфåñ³éíîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, ïðåäñòàâ-
íèêè àêàäåì³÷íèх òà òâîð÷èх ê³ë, â÷åí³. Ìåðåæ³ 
ïîâèíí³ ïîєäíóâàòè ëюäåé ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх 
ð³âí³â. У÷àñíèêè ìåðåæ³ ìîæóòü бóòè ïîñò³éíèìè 
àбî òèì÷àñîâèìè.

Сåðåä ³íшèх ïåðåâàã òàêèх ñòðóêòóð ñë³ä âè-
ä³ëèòè íàñòóïí³. Ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè є ÷³òêî êå-
ðîâàíèìè, àëå íå ïðîãðàìîâàíèìè. Âîíè ґðóí-
òóюòüñÿ íà бàз³ ñï³ëüíîãî ³íòåðåñó àбî òåìè, щî 
ïîєäíóє ëюäåé ó ìåðåæ³ é îбóìîâëює ïðàãíåííÿ 
бóòè їх ÷àñòèíîю, ñâ³äîìî òà àêòèâíî âíîñèòè ñâ³é 
âíåñîê. Л³äåðàìè öèх ìåðåæ зàзâè÷àé є íàéб³ëüш 
àêòèâí³ ïðàö³âíèêè, àâòîðèòåò ÿêèх âèзíàíèé â 
ìåæàх âñ³єї îðãàí³зàö³ї, зîð³єíòîâàí³ íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê. Îðãàí³зàö³ї ìîæóòü ñòèìóëюâàòè 
ìåðåæ³ шëÿхîì âèзíàííÿ é ï³äòðèìêè òèх, хòî 
їх ñòâîðює. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ìåðåæ³ ìîæóòü 
бóòè ðîзä³ëåí³ íà òðè òèïè [1, ñ. 30]:

1. ²íòåëåêòóàëüí³ òà ìîí³òîðèíãîâ³ ìåðåæ³ 
– îð³єíòóюòüñÿ íà ñï³âïðàöю з³ ñïîæèâà÷àìè, 
ê³íöåâèìè êîðèñòóâà÷àìè, ðèíêîâèìè òà òåхíî-
ëîã³÷íèìè ïàðòíåðàìè îðãàí³зàö³ї. Сàìå â òàêèх 
ìåðåæàх ãåíåðóєòüñÿ б³ëüш³ñòü íîâèх ³äåé òà êîí-
öåïö³é, ³ âîíè ïðèíöèïîâî âïëèâàюòü íà âзàєìî-
â³äíîñèíè âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї òà з її îòî÷åííÿì.

2. Ìåðåæ³ âèñîêîї ìàéñòåðíîñò³ é ðîзâè-
òêó зä³бíîñòåé – âñòàíîâëююòü òà ï³äòðèìóюòü 
зâ’ÿзêè щîäî шâèäêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ é ïåðå-
äà÷³ ³ííîâàö³ї; зä³éñíююòü àêòèâíèé ìîí³òîðèíã 
ïðîåêò³â òà ³í³ö³àòèâ; ³ òàêèì ÷èíîì ïðèéìàюòü 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè é íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè îðãàí³зàö³ї.

3. Ìåðåæ³ ³ííîâàö³é ³ ðîзâèòêó – íåñóòü â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ðîзâèòêó 
òåхíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â, зà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ íà 
бàз³ íîâèх ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â; зà ïðîñóâàííÿ 
òåхíîëîã³é ³ êîìïåòåíö³é. Âîíè òàêîæ ìàюòü ñóò-
òєâèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
зä³éñíююòü â³äб³ð ïð³îðèòåòíèх ïðîåêò³â.

Цå íå îзíà÷àє, щî ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³ї 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè ìåðåæåâ³ ñòðóê-
òóðè âñ³х ïåðåðàхîâàíèх òèï³â. Êåð³âíèêè ïîâè-
íí³ зîð³єíòóâàòèñü, ìåðåæ³ ÿêèх òèï³â є ïð³îðè-
òåòíèìè äëÿ îðãàí³зàö³ї, ³ ðîзâèâàòè ñàìå їх.

Îäí³єю з ìîäåëåé îðãàí³зàö³ї ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð, зàïðîâàäæåííÿ ÿêîї íà бàз³ ³ííîâàö³é-
í³é îðãàí³зàö³ї ñïðèÿòèìå ñòâîðåííю óìîâ äëÿ 
òâîð÷îї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, є 
òàê зâàí³ êîâîðê³íãè. Òåðì³í ïîхîäèòü â³ä àíãë. 
«co-working» – ò³, щî ïðàöююòü ðàзîì. Цå ìî-
äåëü ðîбîòè, ó ÿê³é ó÷àñíèêè, зàëèшàю÷èñü íå-
зàëåæíèìè, âèêîðèñòîâóюòü зàãàëüíèé ïðîñò³ð 
äëÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèì 
êîâîðê³íã є ñåðåä фð³ëàíñåð³â, â³ääàëåíèх ñï³âðî-
б³òíèê³â (ïåðåêëàäà÷³â, ïðîãðàì³ñò³â, äèзàéíåð³â). 
Òàêèé îêðåìèé ïðîñò³ð ñòâîðює êîìфîðòíå ñåðåä-
îâèщå äëÿ ñï³ëüíîї ðîбîòè, ñïðèÿє âñòàíîâëåííю 
íîâèх êîíòàêò³â, íåфîðìàëüí³é êîìóí³êàö³ї òà 
âзàєìíîìó îбì³íó ³äåÿìè é äîñâ³äîì, ðîзâèòêó ÿâ-
íèх ³ íåÿâíèх зíàíü, ï³äâèщåííю àêòèâíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â òîщî. Íàé÷àñò³шå êîâîðê³íãè ñòâîðю-
юòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ íåзàëåæí³ óòâîðåííÿ, îäíàê 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ö³єї ìîäåë³ äëÿ îðãàí³зàö³ї ìåðå-
æåâîї ñòðóêòóðè íà бàз³ ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, 
âîíà íàбóâàòèìå îзíàê ñâîєð³äíîãî âíóòð³шíüîãî 
б³зíåñ-³íêóбàòîðó.

Â ÿêîñò³ êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó êîâîðê³íãó, 
щî ñóòòєâî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ìîäåë³, äî-
ö³ëüíî âèä³ëèòè: êîìфîðòí³ñòü ðîбî÷îãî ñåðåäîâè-
щà ÿê äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíîї îðãàí³зàö³ї, 
òàê ³ äëÿ ³íшèх ó÷àñíèê³â; ð³âåíü êîíñòðóêòèâíî-
ãî òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îбëàшòóâàííÿ ïðè-
ì³щåíü â³äïîâ³äíî äî їх ïîòðåб; ìîæëèâ³ñòü îð-
ãàí³зàö³ї ðîбîòè êîâîðê³íãó зà ãíó÷êèì ãðàф³êîì; 
íåîбх³äí³ñòü ïåð³îäè÷íîãî ïðîâåäåííÿ зàхîä³â íà-
â÷àëüíîãî хàðàêòåðó (ó âèãëÿä³ ìàéñòåð-êëàñ³â, 
êðóãëèх ñòîë³â, ñåì³íàð³â, ³íòåðíåò-êîíфåðåíö³é 
òîщî); â³äïîâ³äíà îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà щîäî 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî бîêó, зàïðîâà-
äæåííÿ îêðåñëåíèх ïðàêòèê, â ñâîю ÷åðãó, ³ ñïðè-
ÿòèìå фîðìóâàííю òàêîї êóëüòóðè, îñê³ëüêè її 
îñíîâîю є âèäè ìîòèâàö³ї, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
îðãàí³зàö³ї, òà òèï ïîâåä³íêè, ÿêèé зàîхî÷óєòüñÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå íàìè äî-
ñë³äæåííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëî, щî ñêëàäîâ³, ÿê³ 
îбóìîâëююòü ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àê-
òèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, є 
ðîзâèíåíèìè äóæå íåïðîïîðö³éíî. Ð³âåíü óìîâíî-
ïîñò³éíîї ñêëàäîâîї, îñíîâîю ÿêîї є íàÿâí³ñòü ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî òà òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ó ïðàö³âíèê³â, 
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є íàбàãàòî âèщèì í³æ ð³âåíü óìîâíî-зì³ííîї ñêëà-
äîâîї, îñíîâîю ÿêîї є íàÿâí³ñòü ìîòèâ³â, ñòèìóë³â 
òà óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó. Яê ï³äòâåðäèëî 
îïèòóâàííÿ ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³, ÿê ïîòåíö³éíèх 
ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, ð³âåíü їх 
³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó є äîñòàòíüî 
âèñîêèì, îäíàê ìîòèâàö³ÿ òà óìîâè äëÿ éîãî ðåà-
ë³зàö³ї â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå â³äñóò-
í³. Íàìè бóëè ñфîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх 
ñòâîðåííÿ. Пåðåâàãîю âèêëàäåíèх âèщå ðåêîìåí-
äàö³é є òå, щî ðåàë³зàö³ÿ æîäíîї з íèх íå ïîòðåбóє 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü òà ñêëàäíèх îðãàí³-
зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, їх ìîæíà â³äíîñíî шâèäêî 
зàïðîâàäèòè. Â òîé æå ÷àñ їх зàïðîâàäæåííÿ з âðà-
хóâàííÿì êëю÷îâèх ÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³ ñïðè-
ÿòèìå «ðîзêðèòòю», âèêîðèñòàííю ³ ï³äâèщåííю 
íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó, òà, â ñâîю ÷åðãó, ñïðîìîæíå 
ïîзèòèâíî зì³íèòè ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³ â îðãàí³зàö³ї òà ñфîðìóâàòè â³äïîâ³äíó 

³ííîâàö³éíó îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó. Яêщî æ ñè-
òóàö³ÿ â îðãàí³зàö³ÿх ³ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, 
äå ïàíóюòü æîðñòê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ, òðàäèö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ï³äхîäè äî ìîòèâà-
ö³ї, зàëèшàòèìåòüñÿ íåзì³ííîю, òî, ÿê ï³äòâåðäèëî 
ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ïîòåíö³àë ìîæå бóòè âòðà-
÷åíèé äëÿ êðàїíè ðàзîì ³з ïîêîë³ííÿì òâîð÷î íà-
ëàшòîâàíîї ìîëîä³. 

Ðåàë³зàö³ÿ ñфîðìóëüîâàíèх ðåêîìåíäàö³é ³ 
³íшèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх îðãàí³зàö³é òà ï³äïðèєìñòâ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî îïðà-
öюâàííÿ òà óòî÷íåííÿ. Íåîбх³äíèìè ïåðñïåê-
òèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є 
ðîзðîбêà àäåêâàòíîї êîìïëåêñíîї ñèñòåìíîї ïðàê-
òè÷íîї ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
óзàãàëüíåíí³ ïðîâ³äíèх òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê òà 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó åфåêòèâíî фóíêö³îíóю÷èх 
îðãàí³зàö³é òà ï³äïðèєìñòâ. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ïðåäïîñыëêè, êîòîðыå îбåñïå÷èâàюò èííîâàöèîííîé îðãàíèзàöèè íåîбхî-
äèìыé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè. С ïîìîщüю ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðå-
äåëåí óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ åãî ðåàëèзàöèè ó 
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè êàê ïîòåíöèàëüíых ðàбîòíèêîâ èííîâàöèîííых îðãàíèзàöèé. Ðàññìîòðåí óïðàâ-
ëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî бóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîâышåíèю èíòåëëåêòóàëüíîé 
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â îðãàíèзàöèè. Âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà ñåòåâых ñòðóêòóð äëÿ ñîзäàíèÿ óñëîâèé 
è ïîâышåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ðàбîòíèêîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Пðåäëîæåí êîâîðêèíã êàê 
ìîäåëü îðãàíèзàöèè ñåòåâых ñòðóêòóð, è îбîбщåíы фàêòîðы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò óðîâåíü эффåêòèâ-
íîñòè òàêîé ìîäåëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ îðãàíèзàöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ìîòèâàöèÿ, 
êîâîðêèíã.
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INCREASING OF INTELLECTUAL CREATIVE ACTIVITY WORKERS 
IN INNOVATIVE ORGANIZATIONS

Summary 
This paper analyzes the premises that provide the necessary level of intellectual creative activity in innovative 
organizations. Using conducted researches the level of intellectual creative potential and the conditions 
for its development in students as potential employees in innovative organizations are determined. The 
managerial toolkits, application of which will contribute to the enhancement of intellectual creative activity, 
are considered. The benefits of network entities to establish conditions and increase the level of employees’ 
motivation to innovation are highlighted. Co-working structures as a one of appropriate models of networked 
organization are offered. The factors of the effectiveness of such models are generalized.
Key words: innovative organization, intellectual creative activity, motivation, co-working.


