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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷-
íîìó зðîñòàíí³ ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó â³ä³ãðàëî 
ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, âàæëèâó ðîëü âîíè â³ä³-
ãðàюòü ³ ó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Íà ñüî-
ãîäí³шí³é äåíü äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íåìîæëèâî ñòîÿòè 
íà ì³ñö³. Íåîбх³äíî шóêàòè шëÿхè äëÿ ðîзâèòêó 
ñåëà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, îñê³ëüêè âîíè ïåðåбó-
âàюòü ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèщ³. 

С³ëüñüê³ òåðèòîð³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèæ÷èì 
ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó ïîð³â-
íÿíí³ з ðàéîííèìè òà îбëàñíèìè öåíòðàìè, ì³ñòà-
ìè îбëàñíîãî зíà÷åííÿ. Âñå öå зíà÷íî óñêëàäíює 
ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, 
ó ò.÷. ó ñфåð³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, íàëàãîäæåííÿ ì³æðåã³îíàëü-
íèх зâ’ÿзê³â, ñòðèìóє êóëüòóðíèé ðîзâèòîê. 
Сàìå зà òàêèх óìîâ âåëèê³ íàä³ї óêðàїíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî ïîêëàäàє íà â³äðîäæåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
îñê³ëüêè äàíèé âèä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòðåбóє íåзíà÷íèх зàòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Òîбòî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî àêòóàëü-
í³ñòü ïðîбëåìè ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ä³єâèх зàñî-
б³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó Уêðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пèòàííю ðîзâè-
òêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³ÿх ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íèé îбñÿã ïóбë³êàö³é ÿê â³-
ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàê ³ зàðóб³æíèх, ó ÿêèх 
зä³éñíåíî àíàë³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ ñòâîðююòüñÿ 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà. Òàê, ïèòàííю ðîзâèòêó ³ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ì. Âîзíÿêà [17], À. Âîñÿ [16], 
Î. Дåì’ÿí÷óêà[3], Â. Çбàðñüêîãî [5], Й. Ìàë³êà,  
П. Сàбëóêà [2], Â. Лèï÷óêà, С. Êîðîбêè [7] òà ³í-
шèх, ÿê³ â³äзíà÷àюòü âàæëèâó ðîëü ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Îäíàê íå ö³ëêîì äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïè-
òàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè. 

Ìåòà ñòàòò³. Узàãàëüíåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè òà 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî їх ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìíèöòâà, зîêðåìà é ìàëîãî, ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîêðà-
щàííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, êóëüòóðè îбñëóãîâóâàí-
íÿ, ìàє âàæëèâå ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ. Сàìå ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿюòü ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, âïðîâàäæåííю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó ó âèðîбíèöòâî, ³íâåñòèö³éíîìó òà ³ííîâàö³éíî-
ìó ïðîöåñàì. 

Âàðòî â³äì³òèòè, щî ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü â óñ³х âèïàäêàх ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì, ÿêèé 
зðîñòàє â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, íå-
ñòàб³ëüíîñò³ òà íåäîñêîíàëîãî ïðàâîâîãî зàхèñòó 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìíèöòâà é ñïîæèâà÷³â. Íåîбх³ä-
íî ðåòåëüí³шå ï³äхîäèòè äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèх ïîзèö³é åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìíèöüêèх 
îðãàí³зàö³é âæå íà ïåðшîìó åòàï³, òîбòî äî ðåє-
ñòðàö³ї її â îðãàíàх ì³ñöåâîї âëàäè. 

Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóюòüñÿ, ïåðå-
äóñ³ì, ñèëüíîю åëàñòè÷í³ñòю ó ïðèñòîñóâàíí³ äî 
ì³íëèâèх óìîâ ðèíêó. Òèì ñàìèì âîíè ìàюòü âè-
ð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Сàìå 
âîíè ñòâîðююòü êîíêóðåíòí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. 

Òðàäèö³éíî â ðîзãëÿä³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ âè-
хîäÿòü з òîãî, щî öå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³: ìàюòü íå-
зíà÷íèé êàï³òàë, ³ äå зàéíÿòî íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â; ìàюòü ìàëó ÷àñòêó íà ðèíêó; їх 
âëàñíèêîì є ïåðåâàæíî îäíà îñîбà; íåзàëåæí³ â³ä 
³íшèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. [7]

Îñíîâíèì êðèòåð³àëüíèì ïîêàзíèêîì, íà îñíîâ³ 
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì íàëåæèòü äî ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, є, íàñàìïåðåä, ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â, зàéíÿòèх зà зâ³òíèé ïåð³îä íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Çã³äíî óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà äî ÷èñëà ìà-
ëèх ï³äïðèєìñòâ ïî÷àëè íàëåæàòè ï³äïðèєìñòâà ³з 
ñåðåäíüîîбë³êîâîю ê³ëüê³ñòю ïåðñîíàëó äî 50 îñ³б, 
îбñÿãîì âàëîâîãî äîхîäó зà ð³ê íå б³ëüшå 70 ìëí. ãðí. 

Дîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü, щî íàéïîшèðåí³-
шèìè îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè ï³äïðè-
єìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх є ³íäèâ³äóàëü-
íå, ïàðòíåðñüêå ³ êîðïîðàòèâíå. Êîæíå з íèх ìàє 
ñâîї îðãàí³зàö³éí³ îñîбëèâîñò³ ó âèðîбíèöòâ³ òà 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ф³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, âзàєìîâ³äíîñèíàх з ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè [7].

Ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх ³ ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿêà òðàäèö³éíî є ïðîâ³äíîю ó Çàх³äíî-Пîë³ñüêîìó 
ðåã³îí³, зàëåæàòü, ïåðåäóñ³ì, â³ä îб’єêòèâíèх îб-
ñòàâèí, êë³ìàòè÷íèх óìîâ, щî фîðìóє îñîбëèâîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ³ âèðîбíèöòâà. П³äïðèєìö³, ÿê³ 
ïðàöююòü íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ìàюòü ìåíшó 
ñâîбîäó âèбîðó, ïðîòå âèщèé ðèзèê ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè âèäàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
íàêëàäàє ñâîї îñîбëèâîñò³ íå ò³ëüêè íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, à é íà їх âзàєìîâ³äíîñèíè з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè òàêèìè îñíîâíèìè ïðî-
бëåìàìè:

1. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ñòðèìóюòü 
ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà äåðæàâè, зàãà-
ëîì є íèзüêà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ³ îбìåæåí³ñòü ï³ä-
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ïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ ñåðåä ñ³ëüñüêèх æèòåë³â. 
Òàê, ó 2012 ð. ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîз-
ðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
ñòàíîâèëà 40 îä. (57, 2% â³ä ñåðåäíüîäåðæàâíîãî 
зíà÷åííÿ) [4].

2. Ìàë³ îбñÿãè òà íåâèñîêà åфåêòèâí³ñòü ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
îбìåæåí³ñòü їх ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ (³íòåëåê-
òóàëüíî-êàäðîâîãî òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî).

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх äîñë³äæó-
âàíîãî ðåã³îíó хàðàêòåðèзóâàâñÿ íèзüêèìè àбî 
â³ä’єìíèìè зíà÷åííÿìè. (149,1 ìëí ãðí ó Âîëèí-
ñüê³é îбëàñò³ ³ Ð³âíåíñüê³é – 83,4 ìëí ãðí.) [13]. 
Чàñòêà збèòêîâèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó Âîëèí-
ñüê³é îбë. ñòàíîâèëà 38,0%, ó Ð³âíåíñüê³é îбë. – 
39,1%, [15]. 

3. Íå÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü ïðàêòèê фîðìóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèх òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èх ñèñòåì òà 
êîîïåðàö³éíèх â³äíîñèí зà ó÷àñò³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Îбìåæåí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü äîñòóïó ñêëàäí³ñòü 
äîñòóïó äî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ є 
îäíèìè з ãîëîâíèх ïåðåшêîä зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó Уêðàїíè.

Âàðòî íàãîëîñèòè, щî ³ñíóє зíà÷íèé ïîòåíö³àë 
ðîзâèòêó ëîêàëüíèх ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì ó ÀПÊ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ðåã³îíó зà ó÷àñò³ ñóб’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà зàïî÷àòêóâàííÿ ïðàêòèê 
ïåðåòâîðåííÿ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó 
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà. Òàê, íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè 
ó 2012 ð. íàë³÷óâàëîñÿ 338,9 òèñ. îä. äîìîãîñïî-
äàðñòâ [10] òà 25 îä. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îб-
ñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â [8]. Âèêîðèñòàííÿ öèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèзâåäå äî àêòèâ³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ, ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè, îðãàí³зàö³ї íîâèх ðèíê³â. 

4. Íàñòóïíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ðåã³îíó є 
íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ³íфðàñòðóêòóðè (äîðîæíüî-
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ, äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
îб’єêò³â ðèíêîâîї, ф³íàíñîâîї, ñîö³àëüíîї òà ³íфîð-
ìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè).

²ñíóю÷èé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пî-
ë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè íå зàäîâîëüíÿє ñó÷àñí³ 
âèìîãè òà îб’єêòèâí³ ïîòðåбè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Îñê³ëüêè, ÿê³ñí³ ïîñëóãè щîäî ï³äòðèìêè 
òà îбñëóãîâóâàííÿ б³зíåñó ïðåäñòàâíèêè б³зíåñó 
ìîæóòü îòðèìàòè ëèшå â îбëàñíîìó òà ðàéîííèх 
öåíòðàх, âåëèêèх ì³ñòàх. 

5. Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà â³äòâî-
ðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Пîã³ðшåííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³-
ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó ñòèìóëює ñ³ëüñüêå 
íàñåëåííÿ, ïåðåäóñ³ì ìîëîäü, äî ì³ãðàö³ї ó ì³ñòà, 
äå б³ëüш íàñè÷åíèé ðèíîê ïðàö³, ðîзâèíåíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà ³ êðàщ³ óìîâè äëÿ ïðîæèâàííÿ. Цå 
ïðèзâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ фîðìóâàííÿ òà åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïåðåðàхîâàíèх âèщå 
ïðîбëåì ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè є:

1. Íèзüêèé ð³âåíü ä³єâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðå-
ã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх, îñê³ëüêè âîíè îð³єíòîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю 
íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàхîä³â îбñëóãîâóю÷îãî, à íå 
³íâåñòèö³éíîãî хàðàêòåðó, ³ ðåàë³зóюòüñÿ ïåðå-
âàæíî â îбëàñíîìó öåíòð³.

2. Íåñïðèÿòëèâ³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñå-
ðåäîâèщà êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх (îбìåæåí³ñòü ïîïèòó, ðå-
ñóðñ³â, ³íâåñòèö³é, зàíåäбàí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, 
íåäîñòàòí³ñòü ñîö³àëüíî-ïîбóòîâèх óìîâ) òà íå-
ñфîðìîâàí³ñòü ä³єâèх åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â äî 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, зàëó÷åííÿ íà ³íâåñòèö³éí³ 
ö³ë³ êîшò³â íàñåëåííÿ òà зîâí³шí³х òðóäîâèх ì³-
ãðàíò³â.

3. Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é òà ìå-
хàí³зì³â ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî 
òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх.

4. Íåäîñòàòíÿ ó÷àñòü ì³ñöåâèх àäì³í³ñòðàö³é 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó фîðìóâàí-
í³ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà 
êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó.

5. Пîã³ðшåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, бðàê íàâè-
÷îê, íåîбх³äíèх äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü ïðå-
ñòèæíîñò³ ïðàö³ íà ñåë³, îбìåæåí³ñòü äîхîä³â ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ.

Âèхîäÿ÷è з âèщåïåðåðàхîâàíîãî, íàì âèäà-
єòüñÿ, щî ïåðшî÷åðãîâèìè îð³єíòèðàìè äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè ìàюòü ñòàòè [7, c. 184]:

- ñïðèÿííÿ зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
òà ïîшèðåííÿ ì³ñöåâèх ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³à-
òèâ ñåðåä ñ³ëüñüêèх æèòåë³â;

- ñòâîðåííÿ óìîâ ïîêðàщåííÿ ðåñóðñíîãî òà ìà-
òåð³àëüíîãî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- àêòèâ³зàö³ÿ ïðàêòèê îðãàí³зàö³ї ³íòåãðàö³é-
íèх òà êîîïåðàòèâíèх ïðîöåñ³â ì³æ ñóб’єêòàìè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ³íшèìè ñåêòîðàìè åêî-
íîì³êè;

- ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³é, ðîз-
бóäîâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é;

- фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ë³äåðñüêèх ³í³ö³àòèâ 
ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, îðãàí³зàö³éíî-ïðîфå-
ñ³éíèх íàâèê³â щîäî âåäåííÿ êîìåðö³éíîї ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè â ìåæ-
àх ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè 
òàê³ зàхîäè [11]:

- ³í³ö³юâàòè ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè з êîíêðåòíèìè зàхîäàìè ³íâåñòèö³éíîãî 
хàðàêòåðó (ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðèєìñòâ, зàïî-
÷àòêóâàííÿ íîâèх íàïðÿì³â ÷è âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
ï³äòðèìêà êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ);
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- ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âí³ шëÿхîì ïåðå-
хîäó äî ïðîåêòíî-ãðàíòîâîї фîðìè ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â òà ³ñòîòíîãî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè «ïðîäóê-
òèâíèх» âèòðàò, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ìå-
ðåæ³ ³íñòèòóö³é òà ïðîãðàì ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
ñïðèÿííÿ;

- зàëó÷èòè ñòðàхîâó ñфåðó äî зíèæåííÿ ðèзèêó 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ; ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæ³ ìóí³öèïàëüíèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ³ 
âåí÷óðíèх фîíä³â;

- ïîêðàщèòè ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîãðàì зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ ñóб’єêò³â ф³íàíñîâî-³íâåñ-
òèö³éíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó;

- ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ïðèâàбëèâèх äëÿ êîí-
êðåòíîї òåðèòîð³ї âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í їхíüîãî 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, âèðîбíè÷î-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ ÷îãî 
ðîзðîбèòè ðåã³îíàëüí³ ïàñïîðòè ïð³îðèòåòíèх âè-
ä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âðàхîâóâàëè б ñïå-
öèф³êó êîíêðåòíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, òà îзíàéî-
ìèòè з íèìè ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â;

- ³í³ö³юâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ф³íàíñîâèх 
òà ë³зèíãîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà ó ìàëèх ì³ñòàх òà íà òåðèòîð³ї ñ³ëüñüêèх 
ïîñåëåíü äëÿ ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîї ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè ñóб’єêò³â ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з ìîæëèâ³ñòю ÷àñòêîâîї 
êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ ïðèäбàíîãî îбëàäíàííÿ ³ 
óñòàòêóâàííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â; ðîзбóäîâè ìåðåæ³ àãðàðíî-
ïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â, ñòâîðåííÿ ïóíêò³â зàãîò³â-
ë³, зàêóï³âë³ òà ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї;

- ðåàë³зóâàòè êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîêðàщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх шëÿхîì 
ãàðàíòóâàííÿ зàхèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà, 
ðîзðîбêè ðåãëàìåíòóю÷èх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â ñï³âïðàö³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íâåñòîðà ³ ì³ñ-
öåâèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñ³ëüñüêèх ãðîìàä; 

- âïðîâàäèòè ïðàêòèêó ïåð³îäè÷íîãî ñêëàäàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³é; 
фîðìóâàòè ïñèхîëîã³÷í³ ñòèìóëè òà îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ êîшò³â òðóäî-
âèх ì³ãðàíò³â ó ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

- ïðîäîâæóâàòè ä³ÿëüí³ñòü з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ïðîзîðîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè шëÿ-
хîì óäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ì³ñöåâèх äîзâ³ëüíèх 
îðãàí³â, ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü їхí³х ïîñàäî-
âèх îñ³б òà ï³äâèщèòè ð³âåíü îб³зíàíîñò³ ï³äïðè-
єìö³â щîäî ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â äîзâ³ëüíèх àäì³í³-
ñòðàòîð³â;

- зàбåзïå÷èòè ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíó 
ï³äòðèìêó íàñåëåííÿ щîäî зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñ-
íîãî б³зíåñó, ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íîãî òà îðãàí³зàö³éíî-ïðîфåñ³éíîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз ³ñíóю÷ó ìå-
ðåæó îбëàñíèх òà ðàéîííèх öåíòð³â зàéíÿòîñò³, 
ì³ñöåâîãî äîðàäíèöòâà, фóíêö³îíóâàííÿ àãåíö³é 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, íàâ÷àííÿ ³ òðåí³íã³â äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íàäàííÿ ф³íàíñîâîї òà îðãà-
í³зàö³éíîї ï³äòðèìêè îðãàí³зàö³ÿì, щî ðåàë³зóюòü 

íàâ÷àëüíî-ïðîñâ³òíèöüê³ зàхîäè ó ñфåð³ ï³äïðèєì-
íèöòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Сòâîðåííÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâèì 
íàïðÿìîì фîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó. Ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî є äèíàì³÷íîю фîð-
ìîю ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³é ïðèòàìàíí³ ãíó÷ê³ñòü 
³ зäàòí³ñòü ÷³òêî ðåàãóâàòè íà зì³íè ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè. Пðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх 
ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îзäîðîâëåííÿ åêî-
íîì³êè, àäæå ðîзâèâàєòüñÿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâè-
щå, ðîзшèðюєòüñÿ ñïîæèâ÷èé ñåêòîð. Âîäíî÷àñ 
ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ðåàë³зîâóє äîñèòü âàæëèâ³ 
ñîö³àëüí³ фóíêö³ї – фîðìóє óìîâè äëÿ ñàìîзàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, ñòâîðює äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
ñïðèÿє ñòàб³ë³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. 

2. Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè òàêèìè îñíî-
âíèìè ïðîбëåìàìè: íèзüêà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ³ 
îбìåæåí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè; ìàë³ 
îбñÿãè òà íåâèñîêà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, îбìåæåí³ñòü їх 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ; íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ³íñòè-
òóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè; ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

3. У ïåðñïåêòèâ³ ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ îð³-
єíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ñâîїх ñèëüíèх ñòîð³í, 
äî ÿêèх íàëåæàòü: âèñîêà åëàñòè÷í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ñòîñîâíî зì³í íà ðèíêó, îïåðàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèñîêà ìîòèâàö³ÿ. Сïðè-
ÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ з’ÿâëÿюòüñÿ з àêòèâ³зàö³єю 
ï³äïðèєìíèöüêîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³, äåêëàðó-
âàííÿì íåю íàì³ð³â щîäî ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
³ ë³бåðàë³зàö³ї б³зíåñó, ðîзшèðåííÿì зîâí³шíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, зì³íîю îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
âèðîбíèöòâà é óòâîðåííÿì ðèíêîâèх í³ш äëÿ ìà-
ëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

4. Îñíîâíó ðîëü ó ðîзâèòêó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó Уêðàїíè ó ïåðñïåêòèâ³ â³ä³ãðàюòü ф³íàíñîâ³ 
÷èííèêè. Пåðåäóñ³ì – ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî зî-
âí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà зìåíшåííÿ ïî-
äàòêîâîãî òèñêó. Цå äîзâîëèëî б åфåêòèâí³шå 
фîðìóâàòè ïîòåíö³àë ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà, ñïðè-
ÿòè åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю. Дîñòàòíüî âå-
ëèê³ ñïîä³âàííÿ ïîêëàäàюòüñÿ íà ñï³âïðàöю з ³í-
шèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³àë 
ðîзâèòêó â ïåðñïåêòèâ³ êîîïåðàòèâíèх òà ³íшèх 
фîðì ñï³âïðàö³.

5. Пð³îðèòåòàìè äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïî-
ë³òèêè щîäî ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè ïîâèíí³ бóòè: ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ïåðåäóìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ é ñòðóêòóð ³з ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх 
îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àí-
íÿ òà ï³äãîòîâêè êàäð³â, ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Çàïàäíî-Пîëåññêîãî ðåãèîíà Уêðàèíы. Иññëåäîâàíы фàêòîðы, êîòîðыå èìåюò âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëüñêèх òåððèòîðèÿх ðåãèîíà. Âíåñåíы ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðыå â бóäóщåì 
бóäóò ñïîñîбñòâîâàòü ïîñëåäóющåìó ðàзâèòèю äàííîé фîðìы âåäåíèÿ хîзÿéñòâà.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF SMALL ENTERPRISE 
ON RURAL TERRITORIES WESTERN POLISKOGO TO REGION OF UKRAINE

Summary
In the article generalized basic problems of development of small enterprise on rural territories Western-Poliskogo 
to the region of Ukraine. Investigational factors which have an influence on development of small enterprise on 
rural territories of region. Suggestions are given, that to subsequent development of this form of menage.
Key words: problems, reasons, consequences, prospects, small enterprise, rural territories, Western-Poliskiy region.


