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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Çä³éñíåíî 
ñèñòåìàòèзàö³ю ïîêàзíèê³â ³ ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³. Пðîâåäåíî ðàíæóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, îö³íêà åфåêòèâíîñò³, ìåòîäè îö³íêè, ïîêàзíèê, êðèòåð³é, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íå ï³äâèщåííÿ 
ðîë³ ³ííîâàö³é â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèзâîäèòü äî 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â òà íà-
óêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê. Îбìåæåí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü â³äбîðó òà 
ðåàë³зàö³ї ëèшå òèх ïðîåêò³â, ÿê³ є íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèìè òà зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä 
âêëàäåíü. Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñ-
ò³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ äåòàëüíîї îö³íêè їх 
åфåêòèâíîñò³. Çä³éñíåííÿ òàêîї îö³íêè є ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì, щî ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íèé àíàë³з ïðîåêòó 
òà âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â. 
Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 
ìåòîä³â, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè êîìï-
ëåêñíó îö³íêó ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñò³ їх ðåàë³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ïîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³. Çî îñòàíí³ 
ðîêè â÷åíèìè Ç. Âàë³óëë³íîю [1], Â. Лàâðóêîì [2], 
Л. Чåëìàê³íîю [3], С. Гëóхîâîю [4], À. Дєãòÿðîì 
[5], Д. Ìàìîòåíêî [6], С. Сèòíèêîâèì [7], ². Б³ÿí-
ñüêîю [8], С. С³ë³íîю [9], ². Бëàíêîì òà ³í. бóëî 
зàïðîïîíîâàíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ï³äхîä³â, 
êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³, îñî-
бëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ òà êëàñèф³êàö³ю. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî îö³íêè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, íà äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóє єäèíîãî òà óí³-
âåðñàëüíîãî ñïîñîбó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â з ìå-
òîю âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèх ìåòîä³â îö³íêè. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ìåòîäè÷íèх 
ïðèéîì³â îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їх 
ïîð³âíÿííÿ òà ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî âèбîðó 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Д³ÿëüí³ñòü щîäî 
ðîзðîбêè, ïîшóêó òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â є îäí³єю з óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â є зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ òà зìåíшåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âëàñíîї ïðîäóêö³ї, зàхîïëåííÿ íîâèх ðèíê³â àбî 
зб³ëüшåííÿ ïðèхèëüíîñò³ óæå ³ñíóю÷èх ñïîæè-
âà÷³â òà ïîêðàщåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³ї íà ðèíêó. 
Îö³íêà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â äàє зìîãó зä³éñíèòè 
êîìïëåêñíó àíàë³з їх åфåêòèâíîñò³ òà âïëèâó íà 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âè-
зíà÷èòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ðåàë³зàö³ї íîâîââå-
äåíü, ðîзðîбèòè ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà êîðèãóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðàñêðыòы ïðîбëåìíыå âîïðîñы àíàëèзà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà íà âèíîäåëü÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè, 
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FEATURES THEORETICALLY AND BASES METHODICAL ANALYSIS OF COSTS PRODUCTION 
BY VYNODELCHESKYH ENTERPRISE

Summary
The problem questions of analysis of charges are exposed productions on a vine making enterprise, which 
are probed in scientific labours. The method of realization of analysis of charges is offered on vine making 
enterprises. And also the more more detailed resulted method is considered on the example of enterprise of 
joint-stock COMPANY “Bakhchisarai”
Êey words: charges, analysis, vine making, production charges, prime price.
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Пðîöåñ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â ïåðåäбà÷àє äîòðèìàí-
íÿ íàñòóïíèх ïðèíöèï³â:  
[1, c. 124; 2; 3]:

– ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò 
àíàë³зóєòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх 
éîãî æèòòєâîãî öèêëó – â³ä 
ìîìåíòó ïðîïîзèö³ї íîâîї 
³äåї äî ìîìåíòó її âïðîâà-
äæåííÿ, ïðàêòè÷íîãî зàñòî-
ñóâàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї; 

– íà êîæíîìó åòàï³ ðå-
àë³зàö³ї ïðîåêòó ïîâèííà 
óòî÷íюâàòèñü éîãî âàðò³ñòü, 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ìîäåëю-
âàííÿ ïîòîê³â ãðîшîâèх êî-
шò³â, ðåñóðñ³â òà ïðîäóêö³ї;

– ï³ä ÷àñ îö³íêè ïàðàìå-
òð³â ïðîåêòó íåîбх³äíî ïî-
ñò³éíî âðàхîâóâàòè фàêòîð 
÷àñó;

– ïðè âèбîð³ ïðîåêòíèх 
ð³шåíü òà шëÿх³â äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, âèêî-
ðèñòàíí³ ðåñóðñ³â íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè;

– ï³ä ÷àñ îö³íêè ïðîåêòó 
ïîòð³бíî ïîð³âíюâàòè ñèòóà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íå äî ³ ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêòó, à з ïðîåêòîì òà бåз íüî-
ãî;

– äëÿ б³ëüш ïîâíîї îö³í-
êè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íå 
ëèшå ф³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷-
í³ âèãîäè â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї, 
à é ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè;

– âàæëèâèì ïèòàííÿì є 
âðàхóâàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ðèзèê³â, íåïåðåäбà÷óâà-
íèх ñèòóàö³é, âïëèâó ³íфëÿ-
ö³ї òà зì³íè êóðñ³â âàëюò.

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåí-
íÿ щîäî ³íâåñòóâàííÿ, ðîз-
ðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї êîíöåïö³ї ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ ïåâíèх 
óìîâ: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè 
ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ïðèбóòêó òà ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ âêëàäåíèх êîшò³â; îêóïí³ñòü ïðîåêòó ïîâèííà 
äîñÿãàòèñÿ â íàéêîðîòшèé òåðì³í ÷àñó òà з ì³í³-
ìàëüíèìè ãðîшîâèìè âèòðàòàìè; ðåàë³зàö³ÿ ïðî-
åêòó зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх íàéìåíшîãî ðèзèêó 
òà íåâèзíà÷åíîñò³.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â зà íàâåäåíèìè 
êðèòåð³ÿìè зä³éñíюєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â òà ïîêàзíèê³â. Çàëåæíî â³ä 
ñïîñîбó ðîзðàхóíêó òà êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ íà-
óêîâö³ âèä³ëÿюòü ñòàòèñòè÷í³ òà äèíàì³÷í³ ìåòîäè 
àíàë³зó, ìåòîäè ðåàëüíèх îïö³îí³â, ³íòåãðàëüíèх 
òà ðåéòèíãîâèх îö³íîê, ïîêàзíèêè îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ зà îêðåìèìè íàïðÿìàìè, àëüòåðíàòèâí³ 
ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ (ðèñ. 1) [1, c. 125-156; 
2; 3; 4, c. 139; 5; 6, c. 210-211].

Â³ä îбðàíèх ìåòîä³â зàëåæèòü âñåб³÷í³ñòü 
òà îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â. 
Â îñíîâíîìó, âèб³ð ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
зàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèх хàðàêòåðèñòèê ïðîåêòó. 
Сòàòèñòè÷í³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íå âðà-
хîâóюòü фàêòîðó ÷àñó, їх äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 

Методи оцінки ефективності інноваційних проектів

Статистичні методи оцінки ефективності

Простий строк 
окупності (РР)

Показник рентабельності 
інвестицій (ARR)

Показник окупності 
інвестицій (ROI)

Динамічні методи оцінки ефективності

Чистий дисконтований 
дохід (NPV)

Індекс рентабельності
(PI)

Внутрішня норма 
прибутковості (IRR)

Дисконтований строк 
окупності (PI)

Рейтингові оцінки

Концепція доданої 
економічної вартості (EVA)

Метод 
накопиченого 
ефекту (CF)

Метод аналізу 
точки 

беззбитковості

Метод 
приведених 

затрат

Метод 
порівняння 
прибутку

Оцінка ефективності за окремими напрямами

Коефіцієнти 
рентабельності

Коефіцієнти 
оборотності

Коефіцієнти 
ресурсовіддачі та 
ресурсомісткості

Фінансовий та 
операційний 

важелі

Метод реальних опціонів

Альтернативні методи оцінки ефективності

Методи бізнес-
аналізу

Методи факторного 
аналізу

Методи експертних 
оцінок

Ðèñ. 1. Ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1-6]

äëÿ îö³íêè íåìàñшòàбíèх òà êîðîòêîñòðîêîâèх 
ïðîåêò³â. Яêщî æ ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêòó ïåðåäбà÷àє 
зíà÷íó äèíàì³êó âèòðàò òà äîхîä³â зà ïåð³îäàìè, 
âðàхóâàííÿ ³íфëÿö³ї, зì³í ïðîöåíòíîї ñòàâêè, íîð-
ìè ïðèбóòêîâîñò³, òî âèêîðèñòîâóюòü äèíàì³÷í³ 
ìåòîäè. Пðè зíà÷íèх ðèзèêàх ÷è ñêëàäíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó зàñòîñî-
âóюòü àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³.

Дîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, 
îñîбëèâîñò³ ðîзðàхóíêó òà зàñòîñóâàííÿ êîæíîãî 
з ìåòîä³â (òàбë. 1).

Êîæåí ïîêàзíèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³ хàðàêòå-
ðèзóє ïðîåêò îäíîб³÷íî, ëèшå зà ïåâíèì êðèòåð³-
єì. Дëÿ зä³éñíåííÿ б³ëüш ïîâíîї îö³íêè зàзâè÷àé 
зàñòîñîâóюòü êîìïëåêñ ìåòîä³â òà ïîêàзíèê³â, à 
зãîäîì, îñíîâóю÷èñü íà ñóêóïíîñò³ ðåзóëüòàò³â, 
ïðèéìàюòü ð³шåííÿ щîäî åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ìîæíà ðîзãëÿäàòè з ð³з-
íèх ñòîð³í, âèä³ëÿюòü åêîíîì³÷íó, бюäæåòíó, ñî-
ö³àëüíó òà åêîëîã³÷íó åфåêòèâí³ñòü [1, c. 124-125]. 
Òðàäèö³éíî â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî б³ëüшå óâàãè 
ïðèä³ëÿє âèзíà÷åííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
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ÿêà äàє зìîãó îö³íèòè ðåзóëüòàòè òà âèòðàòè, ÿê³ 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ â хîä³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó (ðèñ. 2). 

Çà ïðèзíà÷åííÿì òà ìåòîäàìè ðîзðàхóíêó âèä³-
ëÿюòü àбñîëюòíó òà ïîð³âíÿëüíó åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü, à òàêîæ îö³íêó åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Пðè âèзíà÷åíí³ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї åфåê-

Абсолютна 
економічна 

ефективність

Порівняльна 
економічна 

ефективність

Оцінка економічних 
результатів для 
підприємства 

Характеризує економічну доцільність вкладення 
інвестицій. Заснована на визначенні базового 
критерію – норми доходу проекту, тобто одиниці 
приросту чистого прибутку в розрахунку на 
одиницю вкладеного капіталу.

𝐸𝐸 = 𝐹𝐹(𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚; 𝐼𝐼; 𝑟𝑟), де
𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 – мінімальна норма доходу;
𝐼𝐼 – темп інфляції;
𝑟𝑟 – рівень інвестиційного ризику.

Статистичні методи

Динамічні методи

Метод реальних опціонів

Показник доданої економічної вартості (EVA)

Термін повернення кредитних коштів

Метод порівняння

Аналіз зміни основних показників ефективності 
роботи підприємства: продуктивності праці, 
фондовіддачі, рентабельності

Розрахунок синергетичного ефекту від реалізації 
проекту, ефекту зниження ризику діяльності 
підприємства

Розрахунок операційного, фінансового важеля

Ðèñ. 2. Îö³íêà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1, c. 124-125; 3; 5; 6,
c. 212-213]

òèâíîñò³ бàзîâèì êðèòåð³єì ïðè-
éíÿòî ââàæàòè íîðìó äîхîäó, 
òîбòî îäèíèöю ïðèðîñòó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â ðîзðàхóíêó íà îäèíè-
öю âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Íîðìà äî-
хîäó ïîâèííà âðàхîâóâàòè íå ëèшå 
äîïóñòèìå ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â³ä ïðîåêòó äî ³íâåñòîâà-
íèх êîшò³â, àëå ³ фàêòîðè ðèзèêó 
òà ³íфëÿö³ї, òîìó щî âîíè зíà÷íî 
âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ðîзðà-
хóíêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðîåêòó ³ ìîæóòü ïðèзâîäèòè äî 
ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. 

Пîð³âíÿëüíó åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â з 
ìåòîю їх ðàíæóâàííÿ òà âèбîðó 
íàéêðàщîãî з àëüòåðíàòèâíèх âàð³-
àíò³â. Íà ïðàêòèö³ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â òà їх â³äбî-
ðó â³ääàюòü ïåðåâàãó äèíàì³÷íèì 
ìåòîäàì ðîзðàхóíêó, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäí³ñòü ðîзðàхóíê³â, à ñòà-
òèñòè÷í³ ïîêàзíèêè ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ÿê äîïîì³æí³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
б³ëüш âèñîêîю òî÷í³ñòю ðåзóëü-
òàò³â ³ ìîæëèâ³ñòю âðàхóâàííÿ 
ÿêîìîãà б³ëüшå фàêòîð³â âïëèâó 
íà фîðìóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â òà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü. Сòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè 
íàãëÿäí³ òà ïðîñò³ â ðîзðàхóíêó, 

òîìó âîíè ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ шâèäêîї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, äëÿ 
îö³íêè ïðîåêò³â з êîðîòêèì æèòòєâèì öèêëîì àбî 
ó âèïàäêó, êîëè ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè зä³éñíююòü-
ñÿ íà ïî÷àòêó ïåð³îäó, à ðåзóëüòàòè âèзíà÷àюòüñÿ 
íà ê³íåöü ïåð³îäó. Êð³ì òîãî, ïîêàзíèêè ñòàòèñ-
òè÷íèх ìåòîä³â ðîзðàхóíêó, ÿê ïðàâèëî, íå êîí-
фë³êòóюòü òà є íåзàëåæíèìè, íà â³äì³íó â³ä äèíà-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Îö³íêó åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, ìîæëèâèх 
ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó зä³éñíююòü зàâäÿêè àíà-
ë³зó äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фîíäîâ³ä-
äà÷³, ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ³íшèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ ðîзðàхóíîê ф³íàíñîâîãî òà îïåðàö³éíîãî 
âàæåë³â.

Òàê ÿê êîæåí ³з ìåòîä³â îö³íêè ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ìàє ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, îбìåæåííÿ 
â зàñòîñóâàíí³, òî äîö³ëüíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíó 
îö³íêó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ зà ìåòîäîì ðîз-
ñòàíîâêè ïð³îðèòåò³â. Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðàíæóâàí-
íÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèзíà÷åíî êðèòåð³ї їх 
îö³íюâàííÿ òà ïðèñâîєíî їì ðàíãè âàæëèâîñò³ з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х óìîâ (òàбë. 2).

Пîêàзíèêè âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â îö³íèìî зà êîæíèì ³з êðèòåð³їâ 
зà шêàëîю â³ä 0 äî 3. Îêðåì³ îö³íêè ïîêàзíèê³â 
ïåðåðàхîâóєìî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðàíã³â зíà÷èìîñ-
ò³ êðèòåð³їâ. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâîäèìî ðàíæóâàí-
íÿ ïîêàзíèê³â òà ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â зà ñòóïåíåì ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
³ äîö³ëüíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ (òàбë. 3)

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
îòðèìóєìî ðåéòèíãîâ³ îö³íêè зà êîæíèì ìåòîäîì. 
Âðàхîâóю÷è òðèíàäöÿòü êðèòåð³їâ îö³íêè, âèщèé 
ðåéòèíã ìàюòü äèíàì³÷í³ ïîêàзíèêè îö³íêè åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (òàбë. 3.3). 

Òàбëèöÿ 2
Êðèòåð³ї ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìåòîä³â 

åêîíîì³÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà

№ 
ç/ï Êðèòåð³ї îö³íêè ïîêàçíèê³â Ðàíã

1 Дàє зìîãó îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó бåз 
зàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèх ïîêàзíèê³â 1

2 Òî÷íèé ðåзóëüòàò 1

3 Âðàхóâàííÿ фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ãðîшîâèх 
ïîòîê³â 2

4 Âðàхóâàííÿ фàêòîðó ÷àñó 3

5 Âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñò³ ðå³íâåñòóâàííÿ 3

6 Пðîñòèé ðîзðàхóíîê 4

7 Ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî îòðèìàííÿ ðåзóëüòà-
ò³â 4

8

Â³äñóòí³ñòü ñêëàäíîщ³â ïðè ðîзðàхóíêó 
îêðåìèх ñêëàäîâèх ïàðàìåòð³â ïîêàзíèêà 
(ñêëàäí³ñòü îö³íêè ðåñóðñ³â ó ãðîшîâîìó 
âèðàз³, ïðîãíîзíèх зíà÷åíü, âèзíà÷åííÿ 
ñòàâîê äèñêîíòóâàííÿ)

5

9 Â³äñóòí³ñòü ñóòòєâèх îбìåæåíü ïðè зàñòîñó-
âàíí³ ìåòîäó 5

10 Îб’єêòèâí³ñòü ðîзðàхóíê³â 6

11 Âðàхóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³ñëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòðîêó îêóïíîñò³ 7

12 Â³äñóòí³ñòü îбìåæåíü ó зàñòîñóâàíí³ íà 
бóäü-ÿêîìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó 8

13 Ìîæëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ íåф³íàíñîâèх êðè-
òåð³їâ îö³íêè ïðîåêòó 9

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [9]
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Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

№ Ìåòîä Ôîðìóëà 
ðîçðàõóíêó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè Îñîáëèâîñò³ 

çàñòîñóâàííÿ

1 Пðîñòèé òåðì³í 
îêóïíîñò³ (PP)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 

Лåãêî ðîзðàхîâóєòüñÿ, 
íàäàє зìîãó îäðàзó 
â³äхèëÿòè ïðîåêòè, 
îêóïí³ñòü ÿêèх â³ä-
бóâàєòüñÿ íàäòî äîâãî, 
à ðåàë³зàö³ÿ â óìîâàх 
ðèзèêó є íåäîö³ëüíîю

Íå ìîæå бóòè ðåàëüíèì 
êðèòåð³єì ïðèбóòêîâîñ-
ò³, îñê³ëüêè íå âðàхîâóє 
åêîíîì³÷íèé òåðì³í æèò-
òÿ ³íâåñòèö³é òà ïåðåä-
бà÷àє îäíàêîâèé ð³âåíü 
щîð³÷íèх íàäхîäæåíü

Дàє зìîãó âèзíà÷àòè 
ÿâíî íååфåêòèâí³ 
ïðîåêòè (ÿê³ íå îêó-
ïëÿòüñÿ äî ñòðîêó 
зàì³íè îбëàäíàííÿ)

Î
áë

³ê
î
â
³ 
ì

åò
î
ä
è

2

Пîêàзíèê ïðî-
ñòîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ ³íâåñòèö³é 
(ARR)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 

Пðîñòîòà ðîзðàхóíê³â, 
äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
íàñê³ëüêè ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè â³äшêîäî-
âóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
÷èñòîãî ïðèбóòêó

Íå âðàхîâóє âïëèâó ÷àñó 
íà ãðîшîâ³ ïîòîêè, àìîð-
òèзàö³ї îñíîâíèх фîíä³â, 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà 
зì³í ðîбî÷îãî êàï³òàëó

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ïðîåêòó з 
ïåâíèì зíà÷åííÿì, 
ÿêå âëàшòîâóє ³í-
âåñòîð³â

3
Пîêàзíèê îêóï-
íîñò³ ³íâåñòèö³é 
(ROI)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 

Íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïî-
ð³âíюâàòè åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ð³зíèх 
ïðîåêò³â

Íå âðàхîâóє âàðòîñò³ 
ãðîшåé â ÷àñ³ òà ðîзïî-
ä³ë ïðèбóòêó зà ðîêàìè. 
Íåìîæëèâî îö³íèòè éìî-
â³ðí³ â³äì³ííîñò³ ïðîåê-
ò³â з ð³зíèìè òåðì³íàìè 
зä³éñíåííÿ

Çàñòîñîâóєòüñÿ 
ëèшå äëÿ îö³íêè 
ïðîåêò³â з êîðîòêèì 
òåðì³íîì ðåàë³зàö³ї 
òà з ð³âíîì³ðíèì 
íàäхîäæåííÿì äî-
хîä³â

4
Чèñòèé äèñêîí-
òîâàíèé äîх³ä 
(NPV)

NPV=A-Q
Âðàхîâóє ìàñшòàб ïðî-
åêòó, ïðîñòèé ó ðîз-
ðàхóíêàх, îäíîзíà÷íèé 
â ³íòåðïðåòàö³ї

Íå åфåêòèâíèé ïðè 
ïîð³âíÿíí³ ïðîåêò³â з 
ð³зíîю òðèâàë³ñòю òà 
ð³âíåì ³íâåñòèö³é. Íå-
ïðèäàòíèé äëÿ îö³íêè 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèх 
òåðì³í³â åêñïëóàòàö³ї 
îбëàäíàííÿ

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
îö³íêè âñ³х îäè-
íè÷íèх ïðîåêò³â з 
ф³êñîâàíèì ñòðîêîì 
ïî÷àòêó òà зàâåð-
шåííÿ

Ä
è
í
à
ì

³÷
í
³ 
ì

åò
î
ä
è

5
²íäåêñ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ïðî-
åêòó (PI)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 Â³äîбðàæàє â³äíîñíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîåêòó 
³ äàє зìîãó ïðîðàíæó-
âàòè ïðîåêòè зà ïåðå-
âàãàìè

Пðè ðîзðàхóíêó íå 
âðàхîâóюòüñÿ ìàñшòàбè 
ïðîåêòó òà â³äñóòíє ïðè-
âåäåííÿ äî îäèíèö³ ÷àñó. 
Íàб³ð ïðîåêò³â, îòðè-
ìàíèх зà PI íå зàâæäè 
îïòèìàëüíèé

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
фîðìóâàííÿ ðàö³-
îíàëüíîãî íàбîðó 
ïðîñòèх ïðîåêò³â з 
³íâåñòóâàííÿì ïðî-
òÿãîì îäíîãî ðîêó

6
Âíóòð³шíÿ íîð-
ìà ïðèбóòêîâîñò³ 
(IRR)

Сòàâêà äèñêîíòó, 
ïðè ÿê³é âèêî-
íóєòüñÿ ð³âí³ñòü 
A=Q

Íå зàëåæèòü â³ä âèбðà-
íîãî зíà÷åííÿ ñòàâêè 
äèñêîíòó; зàбåзïå÷óє 
îäíîìàí³òí³ñòü îö³íêè 
âñ³х ïðîåêò³â

Îäèí ïðîåêò ìîæå 
ìàòè äåê³ëüêà IRR, щî 
óñêëàäíює ³íòåðïðåòàö³ю 
ðåзóëüòàò³â. Íåêîðåê-
òíèé ïðè îбë³êó ðå³í-
âåñòóâàííÿ îòðèìàíèх 
äîхîä³â. Ðîзðàхóíîê 
âðó÷íó ÷àñò³шå âñüîãî 
íåìîæëèâèé àбî íåòî÷-
íèé. Íå âðàхîâóє ðèзèêè

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ äî-
хîäíîñò³ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
ïðîåêò³â

7
Дèñêîíòîâàíèé 
òåðì³í îêóïíîñò³ 
(DPP)

DPP = min n, 
ïðè ÿêîìó 

�𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡  
1

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
≥ 𝐼𝐼𝐶𝐶

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

Íàäàє зìîãó ðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî ë³êâ³ä-
í³ñòü òà ðèзèêîâàí³ñòü 
ïðîåêòó òà â³äхèëÿòè 
ïðîåêòè з òåðì³íàìè 
æèòòÿ, бëèзüêèìè äî 
ïåð³îäó àìîðòèзàö³ї 
êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Âðàхîâóє îбîðîòí³ñòü 
êàï³òàëó, ìîæëèâ³ñòü 
ðå³íâåñòóâàííÿ äî-
хîä³â ³ ÷àñîâó âàðò³ñòü 
ãðîшåé. 

Íå äàє îö³íêó ñòàíó ïðî-
åêòó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåð³îäó îêóïíîñò³

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê äîïîì³æíèé 
ïîêàзíèê äëÿ â³ä-
хèëåííÿ ïðîåêò³â 
з íåâèïðàâäàíî 
âåëèêèìè òåðì³íàìè 
îòðèìàííÿ â³ääà÷³

8 Ìåòîä ðåàëüíèх 
îïö³îí³â

Ц³íà îïö³îíó 
âèзíà÷àєòüñÿ 
îäíèì ³з äâîх 
ñïîñîб³â: ìîäåëü 
Бëåêà-Шîóëзà; 
ìîäåëü б³íîì³-
àëüíîãî äåðåâà

Âðàхîâóє ðèзèêè òà íå-
âèзíà÷åí³ñòü, ìîæëèâ³ 
зì³íè óìîâ ïðîåêòó 
òà íàÿâí³ñòü âèбîðó 
àëüòåðíàòèâ íà ð³зíèх 
åòàïàх éîãî ðåàë³зàö³ї.

Ðîзðàхóíîê íå є äîñòàò-
íüî òî÷íèì òà ï³ääàєòüñÿ 
ìàí³ïóëюâàííю. Чàñòå 
âèêîðèñòàííÿ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîðàхóíê³â

Çàñòîñîâóєòüñÿ êîëè 
ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ïðîåêòó зàëå-
æèòü â³ä ð³шåíü, 
ÿê³ óхâàëююòü 
ìåíåäæåðè, ïðè 
³ñíóâàíí³ зíà÷íèх 
ðèзèê³â òà íåâèзíà-
÷åíîñò³. Çàòðåбóâà-
íèé ó íàóêîєìíèх, 
âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ãàëóзÿх òà â 
ãàëóзÿх з âèñîêèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè âè-
òðàòàìè

R
O

V

À – ñóìà äèñêîíòîâàíîãî äîхîäó (äîäàòíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â) ïî ïðîåêòó;

Q – äèñêîíòîâà íà ñóìà ³íâåñòèö³é (â³ä’єìíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â)

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1-8]
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Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â òà ìåòîä³â îö³íêè 

åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

Êðèòåð³ї îö³íêè

Ïîêàçíèêè/ìåòîäè

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ∑

Ðàíãè

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè/ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³

Íåäèñêîíòîâàíèé òåð-
ì³í îêóïíîñò³ (PP) 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,75 0,60 0,60 0,17 0,00 0,13 0,00 3,99

Пîêàзíèê ðåíòà-
бåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é 
(ARR) 

2,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,20 0,20 0,33 0,00 0,13 0,00 5,86

Пîêàзíèê îêóïíîñò³ 
³íâåñòèö³é (ROI) 2,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,20 0,20 0,33 0,00 0,13 0,00 5,86

Ìåòîä àíàë³зó òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³ 1,00 2,00 0,50 0,00 0,00 0,50 0,50 0,40 0,00 0,33 0,29 0,13 0,11 5,76

Ìåòîä ïðèâåäåíèх 
зàòðàò 1,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,40 0,20 0,33 0,14 0,13 0,00 5,20

Ìåòîä íàêîïè÷åíîãî 
åфåêòó (CF) 2,00 2,00 0,50 0,33 0,00 0,50 0,50 0,40 0,20 0,50 0,43 0,13 0,00 7,49

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ 
ïðèбóòêó 2,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,60 0,20 0,33 0,43 0,13 0,00 6,69

Äèíàì³÷í³ ïîêàçíèêè/ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³

Чèñòèé äèñêîíòîâà-
íèé äîх³ä (NPV) 3,00 3,00 1,50 1,00 1,00 0,50 0,50 0,20 0,20 0,33 0,43 0,38 0,00 12,04

²íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ 
(PI) 2,00 3,00 1,50 1,00 1,00 0,50 0,50 0,40 0,20 0,33 0,43 0,38 0,00 11,24

Âíóòð³шíÿ ñòàâêà 
ïðèбóòêîâîñò³ (IRR) 3,00 2,00 1,50 1,00 1,00 0,25 0,25 0,60 0,40 0,33 0,43 0,38 0,00 11,14

Дèñêîíòîâàíèé ïåð³îä 
îêóïíîñò³ (DPP) 0,00 2,00 1,00 1,00 0,00 0,75 0,75 0,60 0,40 0,33 0,00 0,38 0,00 7,21

Êîíöåïö³ÿ äîäàíîї 
åêîíîì³÷íîї âàðòîñò³ 
(EVA)

2,00 3,00 1,50 0,67 1,00 0,50 0,50 0,40 0,40 0,33 0,43 0,38 0,00 11,10

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм 

òîä íàêîïè÷åíîãî åфåêòó òà ïîð³âíÿííÿ ïðèбóòêó. 
Пðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü 
ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ïîêàзíèêàì з âèщèì ðåéòèí-
ãîì, à ³íш³ ïîêàзíèêè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê 
äîïîì³æí³, ÿêщî âèíèêàє ñêëàäí³ñòü ïðè âèзíà-
÷åíí³ íàéêðàщîãî з àëüòåðíàòèâíèх ïðîåêò³â àбî 
ïðîåêòè ìàюòü ñхîæ³ ðåзóëüòàòè зà ïàðàìåòðàìè, 
щî îö³íююòüñÿ.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пðîàíàë³зîâàí³ ó 
ñòàòò³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â íå зàâæäè äàюòü зìîãó ïðèéíÿ-
òè îäíîзíà÷íå ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. 
Ðàíæóâàííÿ ïîêàзíèê³â äàє зìîãó зðîбèòè âè-
ñíîâîê щî ïðè îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â б³ëüшà ïåðåâàãà ïîâèííà íàäàâàòèñÿ 
äèíàì³÷íèì ìåòîäàì. Сàìå âîíè є б³ëüш òî÷íè-
ìè òà îб’єêòèâíèìè, âðàхîâóюòü фàêòîð ÷àñó òà 
ìîæëèâ³ñòü ðå³íâåñòóâàííÿ, ïðîñò³ â ðîзðàхóíêó, 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íà бóäü-ÿêîìó åòàï³ 
æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó òà íå ïîòðåбóюòü âè-
êîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ïîêàзíèê³â. Дëÿ б³ëüш 
ïîâíîї òà ðåзóëüòàòèâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
íîâîââåäåíü íåîбх³äíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñíå зà-
ñòîñóâàííÿ íàâåäåíèх ìåòîäèê, зâàæàю÷è íà їх 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Пîäàëüшîãî ðîзãëÿäó ïî-
òðåбóє ðîзðîбêà êîìïëåêñíîãî àëãîðèòìó зàñòî-
ñóâàííÿ ðîзãëÿíóòèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³.

Òàбëèöÿ 3.3
Ðåéòèíã ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â 
òà ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
Ïîêàçíèêè/ìåòîäè Îö³íêà

Чèñòèé äèñêîíòîâàíèé äîх³ä (NPV) 12,04

²íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ (PI) 11,24

Âíóòð³шíÿ ñòàâêà ïðèбóòêîâîñò³ (IRR) 11,14

Êîíöåïö³ÿ äîäàíîї åêîíîì³÷íîї âàðòîñò³ (EVA) 11,10

Ìåòîä íàêîïè÷åíîãî åфåêòó (CF) 7,49

Дèñêîíòîâàíèé ïåð³îä îêóïíîñò³ (DPP) 7,21

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ïðèбóòêó 6,69

Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (ARR) 5,86

Пîêàзíèê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (ROI) 5,86

Ìåòîä àíàë³зó òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ 5,76

Ìåòîä ïðèâåäåíèх зàòðàò 5,20

Íåäèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíîñò³ (PP) 3,99
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм

Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ðåéòèíã òà âèñîêó ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â ìàюòü ïîêàзíèêè ÷èñòîї òåïåð³ш-
íüîї âàðòîñò³ (NPV), ³íäåêñó ðåíòàбåëüíîñò³ (PI) 
òà âíóòð³шíüîї ñòàâêè ïðèбóòêîâîñò³ (IRR). Сåðåä 
ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â âèñîêèé ðåéòèíã ìàюòü ìå-
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ. 
Îñóщåñòâëåíà ñèñòåìàòèзàöèÿ ïîêàзàòåëåé è ìåòîäîâ îöåíêè эффåêòèâíîñòè. Пðîâåäåíî ðàíæèðîâàíèå 
ìåòîäîâ îöåíêè эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííыé ïðîåêò, îöåíêà эффåêòèâíîñòè, ìåòîäы îöåíêè, ïîêàзàòåëü, êðèòåðèé, 
эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü.
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Summary
In the article was reviewed the methodological approaches to evaluating of the effectiveness of innovative 
projects. Was made a systematization of indicators and methods of assessing effectiveness. Was made a 
ranking of methods of evaluating the efficiency of innovative projects.
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