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Êîíäðè÷ Â. ². 
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ ÒÀ мÅÒÎÄÈЧÍÈХ ÎÑÍÎÂ ÀÍÀË²зÓ ÂÈÒÐÀÒ 
ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ÍÀ ÂÈÍÎÐÎБÍÎмÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ²

Ðîзêðèòî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà âèíîðîбíîìó ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó зä³éñíåííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
À òàêîæ ðîзãëÿíóòî б³ëüш äåòàëüí³шå íàâåäåíó ìåòîäèêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, àíàë³з, âèíîðîбñòâî, âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Яê³ñíî îðãàí³зóâàòè 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà íå-
ìîæëèâî бåз àíàë³зó äàíèх âèòðàò. Уïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà íèзü-
êîìó ð³âí³, щî, â ñâîю ÷åðãó, íå äàє ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà â³äïîâ³äíîãî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Г.Â. Бîé÷åíêà, 
Г.Â. Сàâèöüêîї, Í.Â. Òëó÷êåâè÷à, Å.Â. Ìíèхà, 
С.Ç. Ìîшåíñüêîãî, Â.À. Пàíêîâà, Є.Î. П³äãîðè, 

Â.Î. Пîäîëüñüêîї, Ê.С. Сàëèãè, Í.Â. Òàðàñåíêà, 
Ò.Î. Фðîëîâà, À.Â. Чåðåïà òà ³í. Пðîòå äîñë³äæåí-
íÿ з àíàë³зó âèòðàò â îêðåìèх ãàëóзÿх ïðîìèñëî-
âîñò³, зîêðåìà ó âèíîðîбñòâ³, â³äñóòí³ (ðèñ. 1). 

Ç ðèñ. 1 ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî íàéб³ëüш äî-
ñë³äæóâàíèìè ãàëóзÿìè є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
(29%) òà ã³ðíè÷îäîбóâíà ãàëóзü (15%). П³äñóìî-
âóю÷è íàïðàöюâàííÿ, âèÿâëåíî, щî íàóêîâöÿìè 
â ñâîїх ïðàöÿх зàïðîïîíîâàíî óäîñêîíàëåíó ìåòî-
äèêó åêîíîì³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî àíàë³зó âèòðàò ó 
â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх, щî íàâåäåíî íà ðèñ.; â ñâîю 
÷åðãó, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìåòîäèêà 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх äî ñüîãîäí³ є íåâ³äïðàöüîâàíîю ³ ïîòðåбóє 
äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ.
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Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ 
àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà âèíîðîбíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх, 
à òàêîæ зàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó зä³éñíåííÿ àíà-
ë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сë³ä зàóâàæèòè, 
щî ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíèé àíàë³з – öå íå ïðîñòî 
îïèñàííÿ фàêò³â, à òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ïðîöå-
ñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â îñíîâí³é ëàíö³, ÿêå íåîб-
х³äíå äëÿ âñòàíîâëåííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â ÿâèщ, 
зàãàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé їх ðóхó. Дëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íà 
âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ïîâèííà бóòè îðãàí³зîâàíà 
зà єäèíèìè ïðèíöèïàìè. 

П³ä îðãàí³зàö³єю àíàë³зó С.². Пîëÿêîâà [1] ðî-
зóì³є âèзíà÷åíó ñèñòåìó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ ³ îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
êåðóю÷îї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
íàóêîâî-îбãðóíòîâàíèх ð³шåíü â ö³ëÿх ïîäàëüшî-
ãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Єäèí³ 
ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї àíàë³зó îзíà-
÷àюòü, щî êîæåí âèä àíàë³зó ïî-
âèíåí ìàòè: ñхåìó ³ ïîñë³äîâí³ñòü 
éîãî зä³éñíåííÿ, ñхåìó ðîзïîä³ëó 
îбîâ’ÿзê³â ïî éîãî ïðîâåäåííю, ïå-
ð³îäè÷í³ñòü àбî òåðì³íè ïðîâåäåí-
íÿ; ìåхàí³зì äîâåäåííÿ ïîêàзíèê³â 
³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó äî êîíêðåò-
íèх âèêîíàâö³â, фîðìó óзàãàëü-
íåííÿ ðåзóëüòàò³â. У зàëåæíîñò³ 
â³ä ö³ëåé, ñóб’єêò³â àíàë³зó ³ éîãî 
âèä³â зì³ñòó îðãàí³зàö³éíîї ðîбîòè 
ìîæå ìàòè â³äì³íí³ñòü.

Ç òî÷êè зîðó Ò.Â. Шèшêîâîї [2], 
åêîíîì³÷íèé àíàë³з – öå фóíêö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє íàóêî-
âó бàзó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ їх ðå-
ãóëюâàííÿ. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â 
àíàë³зó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü âèбèðàюòüñÿ îбґðóíòî-
âóюòüñÿ ð³шåííÿ, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх êåðóю÷à ñèñòåìà зä³éñíює 
ðåãóëюâàííÿ îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ – öå ãîëîâíå â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè ð³âåíü ïëàíóâàííÿ, 
зðîбèòè éîãî б³ëüш íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíèì. Òîìó î÷åâèäíèé 
зâ’ÿзîê ïëàíóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó. Пëàíóâàííÿ ïî÷èíàєòüñÿ ³ 
зàê³í÷óєòüñÿ àíàë³зîì ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Êåðîâàíà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâ 
зä³éñíює ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, âèêî-

íóє âñ³ éîãî åòàïè: зб³ð ³íфîðìàö³ї, àíàë³з, ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà фóíê-
ö³îíàëüíà ñхåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, з 
âðàхóâàííÿì âзàєìîзâ’ÿзêó ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ³ ïðèíöèï зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â óïðàâë³íí³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè íà ïåðшèé ïëàí ïðåä-
ñòàâëåí³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, à ãîñïî-
äàðñüêèé ðîзðàхóíîê ñòàâ îñíîâíèì ïðèíöèïîì 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, їх ï³äðîзä³ë³â, àíàë³зó ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàäàєòüñÿ ïåðâèííå зíà÷åí-
íÿ. Îòðèìàííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè åêîíîì³÷íèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó, âèзíà÷åííÿ 
÷àñòêè êîæíîãî ï³äðîзä³ëó, êîæíîãî ïðàö³âíèêà â 
зàãàëüíèх ðåзóëüòàòàх ðîбîòè – âñå öå äàє åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³з.

Â³í ñòàє åфåêòèâíèì зàñîбîì óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Бåз åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó íåìîæëèâî íàëàãîäèòè ãîñïîäàð-
ñüêèé ìåхàí³зì, íåìîæëèâî éîãî ïîäàëüшå óäî-
ñêîíàëåííÿ.

У ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх íàóê бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê ³ åêîíîì³÷íèé àíàë³з ì³öíî ïîâ’ÿзàí³, зó-
ìîâëююòü ³ âзàєìîäîïîâíююòü îäèí îäíîãî. Îб-
ë³ê зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³éíó бàзó àíàë³зó, àíàë³з 
ëîã³÷íèì зàâåðшåííÿì îбë³êîâîãî ïðîöåñó, âèðà-
æåííÿì éîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Âñåб³÷íèé ðîзãëÿä ïèòàíü äåòàë³зàö³ї ³ 
îб’єäíàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх äèñöèïë³í äî-
зâîëèëî ðîñ³éñüêîìó â÷åíîìó À.Д. Шåðåìåòó ïî-
ãîäèòèñÿ з âèñëîâëюâàííÿì, щî «бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê – öå, ïåðåäóñ³ì, àíàë³з» ³ ïðîöèòóâàòè â÷å-
íîãî ïî÷àòêó ХХ ñò. П.Х. Хóäÿêîâà, зà ñëîâàìè 
ÿêîãî «àíàë³з – öå б³ëüш âèñîêèé åòàï îбë³êó, öå 
ф³ëîñîф³ÿ ðàх³âíèöòâà» [3].
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Д.À. Пàíêîâ ââàæàє, щî îäíèì 
³з îñíîâíèх íåäîñòàòê³â ñó÷àñíîãî 
àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà íàзâàòè éîãî фðàãìåíòí³ñòü 
³ â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê, щî äîзâîëÿ-
юòü îö³íèòè íå ñò³ëüêè фàêòè÷íèé 
ñòàí ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à íåïðèðèâíèé 
ïðîöåñ ðóхó îбñëóãîâóю÷èх öю ä³-
ÿëüí³ñòü зàñîб³â [1]. Â³í ðàзîì ³з 
Л.С. Âîñêðåñåíñêîю ïðîïîíóє бóх-
ãàëòåðñüêèé àíàë³з, щî ìàє ñâîїì 
ïðåäìåòîì ñàìå êðóãîîб³ã зàñîб³â 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóбєêòà â ðîзð³з³ 
îñíîâíèх б³зíå-ïðîöåñ³â: ³íâåñòó-
âàííÿ, ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, 
ðåàë³зàö³ÿ, ðîзïîä³ë ïðèбóòêó 
(ðèñ. 3.)

Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Д.À. 
Пàíêîâà, îñê³ëüêè àíàë³з âèòðàò 
ïåðåäбà÷àє åêîíîì³÷íó îö³íêó âè-
òðàò íà âèðîбíèöòâî ³ збóò ïðîäóê-
ö³ї з âðàхóâàííÿì ìîæëèâèх òåх-
íîëîã³÷íèх ð³шåíü ³ ìîæëèâîñòåé 
зì³íè ñèðîâèííîї бàзè. 

Âàðòî òàêîæ íàãîëîñèòè, щî 
ñèñòåìà àíàë³зó ïîâèííà бóòè íà-
ö³ëåíà íå ò³ëüêè íà зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³єю ïðîöåñó ïðîãíîзóâàâ-
ííÿ, àëå é ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíèх ñòàðàòåã³÷íèх 
зàäà÷. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî â ðàìêàх зä³éñíåí-
íÿ àíàë³зó íåîбх³äíî ïëàíóâàòè ³ âåñòè îбë³ê âè-
òðàò ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї. 
Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî íà êîæíîìó åòàï³ 
ìîæóòü âèíèêàòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè (òàбë. 1).

Дîñë³äæåííÿ íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè з åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³зó ïîêàзàëî, щî äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
àâòîð³â îбîâ’ÿзêîâî ³ äîñèòü äåòàëüíî ðîзãëÿäàюòü 
ïèòàííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî. Êîæåí з 

íèх âèä³ëÿє ñâîї îб’єêòè, зàâäàííÿ, íàâîäèòü ³í-
фîðìàö³éíó бàзó òà âêàзóє îñíîâí³, íà éîãî äóìêó, 
åòàïè àíàë³зó. Íàìè, â ñâîю ÷åðãó, бóëî зàïðî-
ïîíîâàíî ìåòîäèêó àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх (ðèñ. 4). 

Пåðåë³ê зàïðîïîíîâàíèх åòàï³â àíàë³зó âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòü ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåí-
íÿ ö³ëåé àíàë³òè÷íîї ðîбîòè òà ïðèéíÿòòÿ îïåðà-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî íàâåäåíó ìåòîäèêó 

ЕТАПИ АНАЛІЗУ ВИТРАТ НА ВИНОРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

1

Аналіз загальної суми витрат на виробництво

динаміка операційних витрат на одну гривню реалізованої продукції 

аналіз витрат на 1 грн. продукції

аналіз собівартості одиниці продукції 

3 Аналіз структури витрат на виробництво

аналіз структури витрат звичайної діяльності 

аналіз структури операційних витрат за економічними елементами

4 Аналіз динаміки витрат на виробництво

5 Оперативний аналіз витрат на виробництво

6 Визначення резервів зниження собівартості продукції

Загальний аналіз витрат виноробної галузі

2

Ðèñ. 4. Åòàïè çä³éñíåííÿ àíàë³çó âèòðàò íà âèíîðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ (âëàñíà ðîçðîáêà)

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà íàïðÿìó çðîñòàííÿ âèòðàò íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó [4]

Ñòàä³ї æèòòºâîãî 
öèêëó Íàïðÿì çðîñòàííÿ âèòðàò Ðèçèê Ãàëóçåâà îñîáëèâ³ñòü

Сòàä³ÿ ðîзðîбêè Âèñîê³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ 
(ðîзðîбêó) ïðîäóêòó.

Âèòðàòè íå îêóïëÿòüñÿ, 
îñê³ëüêè íà ïðîäóêò íå 
бóäå ïîïèòó.

Ðîзðîбëÿюòüñÿ íîâ³ òåхíîëîã³ї, àëå âîíè 
зàñòîñîâóюòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ êîìïëåêñíèх 
äîñë³äæåíü, âèòðàòè íà íèх ïðàêòè÷íî 
зàâæäè îêóïàюòüñÿ; ìîæóòü ðîзðîбëÿ-
òèñÿ íîâ³ ïðîäóêòè, âèòðàòè íà ÿêèх 
ìîæóòü íå îêóïàòèñÿ.

Сòàä³ÿ âèхîäó 
íà ðèíîê

Дîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
ïðîäàæó ïðîäóêö³ї.

Ìàëèé îб’єì ïðîäàæó 
÷åðåз íèзüêèé ïîïèò ³ 
âèñîêó ö³íó. 

Гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ â³äñóòí³. Âèñîê³ âè-
òðàòè íà âèðîбíèöòâî, äîäàòêîâ³ âèòðàòè 
íà ðåêëàìó òà ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó.

Сòàä³ÿ âèðîбíè-
öòâà

Ìîæëèâ³ íåïåðåäбà÷åí³ âè-
òðàòè. Âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ.

Íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ âëàñíîї ìåðåæ³ 
ðîзäð³бíèх ïðîäàæ äëÿ ï³äòðèìêè ³ì³-
äæó.

Сòàä³ÿ ñïàäó 
ïðîäàæ

Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà збåð³-
ãàííÿ.

Çìåíшåííÿ îбñÿãó ïðî-
äàæ.

Дîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ðîзðîбêó ñïåö³àëü-
íèх зàхîä³â ÷åðåз âèíèêíåííÿ äèñбàëàíñó.

Сòàä³ÿ âèхîäó з 
ðèíêó

Âèòðàòè íà ìîäåðí³зàö³ю 
(óòèë³зàö³ю) îбëàäíàííÿ.

Íå ïðîäàæ зàëèшêó 
òîâàð³â àбî ïðîäàæ³ зà 
зàíèæåíèìè ö³íàìè.

Âèòðàòè íà óòèë³зàö³ю (ïåðåðîбêó) íå 
ðåàë³зîâàíîї ñâîє÷àñíî ïðîäóêö³ї.

Òàбëèöÿ 2
Ïèòîìà âàãà âèòðàò ó ÷èñòîìó äîõîä³ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2010-2012 ðð., òèñ. ãðí.

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà

Ïèòîìà âàãà 
ñîá³âàðòîñò³ ó ÷èñòîìó 

äîõîä³

Ïèòîìà âàãà 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
âèòðàò ó ÷èñòîìó 

äîõîä³

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà 
çáóò ÷èñòîìó äîõîä³

Ïèòîìà âàãà ³íøèõ 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò

ó ÷èñòîìó äîõîä³

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

СП «Àéñбåðã» ЛÒД 0,64 0,71 0,8 0,06 0,04 0,03 0,18 0,17 0,14 0,08 0,09 0,11

ÇÀÒ «Êîòíàð» 0,94 0,81 0,66 0,06 0,06 0,03 0,02 0,07 0,29 0,00 0,01 0,11

ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé 
âèí зàâîä» 1,03 0,87 0,84 0,09 0,04 0,04 0,05 0,07 0,43 0,16 0,03 0,12
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íà ïðèêëàä³ äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ÇÀÒ 
«Бàх÷èñàðàé».

Пåðшèé åòàï àíàë³зó ìàє íàзâó «Çàãàëüíèé 
àíàë³з âèòðàò âèíîðîбíîї ãàëóз³», ÿêèé зä³éñíю-
єòüñÿ äëÿ ðîзðîбêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
³ ï³ä ÷àñ ÿêîãî àíàë³зóюòüñÿ âèòðàòè âèíîðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà âèÿâëÿюòüñÿ íàéб³ëüш ñóòòєâ³ з 
íèх. Бóëî ðîзãëÿíóòî òðè ï³äïðèєìñòâà âèíîðîб-
íîї ãàëóз³. Ðåзóëüòàòè âèзíà÷åííÿ ïèòîìîї âàãè 
îñíîâíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ âèíîðîбíîї ãàëóз³ 
ïðîòÿãîì 2010-2012 ðîê³â (ñîб³âàðòîñò³, àäì³í³-
ñòðàòèâíèх òà ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò) ó ÷è-
ñòîìó äîхîä³ íàâåäåí³ â òàбë. 2.

Яê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, îñíîâíó ïèòîìó âàãó 
ó ñêëàä³ âèòðàò âñ³х âèщåíàâåäåíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàє ñîб³âàðò³ñòü (â³ä 64% äî 94%). Пðè öüîìó 
â зàãàëüíîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ïèòîìîї 
âàãè ñîб³âàðòîñò³, щî є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю, 
àëå íàòîì³ñòü зб³ëüшèëèñÿ âèòðàòè íà збóò, ïðî 
щî ìîæå ñâ³ä÷èòè зàñòîñóâàííÿ ф³ðìàìè ïîë³òè-
êè, íàïðàâëåíîї íà зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї, щî ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї òà ïîïèòó íà íåї. Ðàзîì з òèì ï³äïðèєìñòâàìè 
бóëè ïîíåñåí³ íàêëàäí³ âèòðàòè – íà ðåêëàìó äëÿ 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Пèòîìà âàãà ñîб³âàðòîñò³ íà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé 
âèí зàâîä» ó 2010 ðîö³ ïåðåâèщóâàëà ÷èñòèé äîх³ä 
íà 3%, â ïîäàëüшîìó äî 2012 ðîêó ñîб³âàðò³ñòü 
зìåíшèëàñÿ íà 19%, àëå íåãàòèâíèì фàêòîðîì є 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà збóò íà 43%, щî ìîæëèâî é 
ñòàëî ïðè÷èíîю збèòêîâîñò³ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà.

У зâ’ÿзêó з öèì ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðîàíà-
ë³зóâàòè ñòðóêòóðó åëåìåíò³â îïåðàö³éíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâ, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ñîб³âàðòîñò³ 
(òàбë. 3).

Яê âèäíî з òàбë. 3, ïðîòÿãîì 2010-2012 ðð. ó 
ñêëàä³ ñîб³âàðòîñò³ âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò òà, 
â ñâîю ÷åðãó, зб³ëüшåííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âè-
òðàò, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ âàðò³ñòü ðîб³ò, ïîñëóã 
ñòîðîíí³х ï³äïðèєìñòâ, âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ, 
ïîñëóãè зâ’ÿзêó, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèх з âè-
ðîбíè÷èì ï³äïðèєìñòâîì.

Íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³з зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî íåîбх³äíî íàäàòè зàãàëüíó îö³íêó 
ð³âíÿ ñîб³âàðòîñò³, âèзíà÷èòè â³äхèëåííÿ зâ³òíèх 
ïîêàзíèê³â â³ä ïðîãíîзíèх, îö³íèòè їх äèíàì³êó, 
âèÿâèòè фàêòîðè, щî âïëèíóëè íà ö³ â³äхèëåííÿ. 
Îäíàê ïîð³âíюâàòè ìîæíà ëèшå ò³ ïîêàзíèêè ñî-
б³âàðòîñò³, ÿê³ ðîзðàхîâàí³ зà єäèíîю ìåòîäèêîю.

Пðè àíàë³з³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî íåîбх³äíî 
âðàхóâàòè їх зàëåæí³ñòü â³ä îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 
öå ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îòðèìàâ íàзâó 
«âзàєìîзâ’ÿзîê âèòðàò, îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ³ ïðèбóò-
êó». Îзíà÷åíà ñèñòåìà àíàë³зó бàзóєòüñÿ íà ðîз-
ïîä³ë³ зàãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ïîñò³éí³ 
òà зì³íí³, ³ íà îñíîâ³ зàëåæíîñò³ âèòðàò â³ä îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà äàє ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè зàëåæ-
í³ñòü ïðèбóòêó â³ä îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї, àäæå ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà – öå 
ð³зíèöÿ ì³æ âèðó÷êîю â³ä ðåàë³зàö³ї ³ âèòðàòàìè. 
Â öèх ö³ëÿх ïðîïîíóєìî бóäóâàòè ãðàф³ê (ðèñ.5.), 
íà ÿêîìó ïîêàзóєòüñÿ зàëåæí³ñòü зì³ííèх (VС), 
ïîñò³éí³ âèòðàòè (FС) â³ä îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (S), òî÷êà êðèòè÷íîãî îбñÿãó 
ðåàë³зàö³ї (òî÷êà бåззбèòêîâîñò³ – Q), òî÷êà ðåíòà-
бåëüíîñò³ (зîíà ïðèбóòêîâîñò³).

FC

VC

C
S

K
N

0 Q

Зона прибутковості

Зона збитковості

Ðèñ. 5. Ãðàф³ê çàëåæíîñò³ ì³æ âèðó÷êîþ 
â³ä ðåàë³çàö³ї ïðîäóêö³ї, âèòðàòàìè 

³ ðîçì³ðîì ïðèáóòêó

У ðåзóëüòàò³ âðàхóâàííÿ зàëåæíîñò³ îбñÿãó âè-
ðîбíèöòâà ³ âèòðàò íà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé» (òàбë. 4.) 
äîзâîëèëî ïðîâåñòè àíàë³з бåззбèòêîâîñò³ ³ îïòè-
ì³зóâàòè ñòðóêòóðó ïðîäóêö³ї, ÿêà âèïóñêàєòüñÿ.

Çà äàíèìè òàбë. 4. ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî 
зàãàëüíà ñóìà ïîñò³éíèх âèòðàò (100000 òèñ. ãðí.) 
є ñòàëîю äëÿ âñ³х îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Àбñîëюòíà 
її âåëè÷èíà íå зì³íюєòüñÿ з³ зðîñòàííÿì îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïðîòå ïîñò³éí³ âèòðàòè íà 
îäèíèöю ïðîäóêö³ї зì³íююòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî 
зðîñòàííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Òàê, âèïóñê ïðî-
äóêö³ї зб³ëüшèâñÿ ó 1,5 ðàзè, à зì³íí³ âèòðàòè íà 
îäèíèöю ïðîäóêö³ї зб³ëüшèëèñü ó 2,3 ðàзè. 

Íà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé» âèðîбëÿюòüñÿ ëèшå ïåâ-
í³ âèäè âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї, òîìó íàâåäåíå ï³ä-

Òàбëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà åëåìåíò³â îïåðàö³éíèõ âèòðàò âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2010-1012 ðð., %

Íàçâà 
ï³äïðèºìñòâà

Ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè

Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³

Â³äðàõóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè Àìîðòèçàö³ÿ ²íø³ îïåðàö³éí³ 

âèòðàòè

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

СП «Àéñбåðã» 
ЛÒД 78,7 81,3 75,5 3,4 3,0 4,1 1,3 1,2 1,7 4,3 5,8 5,3 12,3 8,7 13,4

ÇÀÒ «Êîòíàð» 75,6 59,8 60,1 2,7 2,0 2,2 1,0 0,7 0,6 4,1 1,8 1,9 16,6 35,7 35,9

ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé 
âèí зàâîä» 85,8 82,5 83,5 1,2 2,5 1,4 0,4 0,9 0,5 0,7 1,1 0,8 11,9 13,0 13,8

Òàбëèöÿ 4
Çàëåæí³ñòü ñóìè âèòðàò â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ÇÀÒ «Áàõ÷èñàðàé âèí çàâîä»

№ 
з/ï Ðîêè

Îбñÿã âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї. òèñ. 

ãðí.

Сîб³âàðò³ñòü óñ³єї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí. Сîб³âàðò³ñòü íà 1 òèñ. ãðí. âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.

ðàзîì
ó ò. ÷.

ðàзîì
ó ò. ÷.

ïîñò³éí³ зì³íí³ ïîñò³éí³ зì³íí³

1 2010 175987,4 160050,0 100000,0 60050,0 6,6 5,2 1,4

2 2011 176317,9 170520,0 100000,0 70520,0 7,8 5,2 2,6

3 2012 266318,4 250120,0 100000,0 150120,0 7,9 4,7 3,2
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ïðèєìñòâî ïëàíóє ³ ï³äðàхîâóє ñîб³âàðò³ñòü îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³ї êîæíîãî îñíîâíîãî âèäó. У ïðîöåñ³ 
àíàë³зó фàêòè÷íó ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї 
êîæíîãî âèäó ïîð³âíююòü з ïðîãíîзíîю òà з фàê-
òè÷íîю зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, âèзíà÷àю÷è ïðè 
öüîìó ïðè÷èíè â³äхèëåíü òåíäåíö³ї ó зì³íàх ñî-
б³âàðòîñò³. Дàí³ äëÿ àíàë³зó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
íàâåäåíî â òàбë. 5.

Яê âèäíî з òàбë. 5, ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї зðîñëà íà 2,4 ãðí. (àбî íà 0,61%). Íà öå 
âïëèíóëè: 

1) ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó âèïóñêó ïðîäóêö³ї: 
зðîñëà ïèòîìà âàãà âèíà òà ãîð³ëêè, зìåíшèëàñü 
ïèòîìà âàãà êîíüÿêó òà âåðìóòó;

2) зì³íè ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї зà êîæ-
íèì íàéìåíóâàííÿì âèðîб³â. Òàê, ñîб³âàðò³ñòü ãî-
ð³ëêè òà êîíüÿêó зб³ëüшèëàñÿ íà 2,1 ³ 4,5 ãðí., 
âèíà òà âåðìóòó ï³äâèщèëàñÿ â³äïîâ³äíî íà 0,7 òà 
2,0 ãðí.

Òàêîæ âàæëèâèì åòàïîì àíàë³зó âèòðàò ä³-
ÿëüíîñò³ є àíàë³з ñòðóêòóðè âèòðàò òà її зì³íè. 
Âèзíà÷èâшè ñêëàä âèòðàò, ÿê³ âðàхîâóюòü ó ñî-
б³âàðòîñò³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ìîæíà íàäàòè 
хàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðè âèòðàò. Сòðóêòóðà âè-
òðàò зàëåæèòü â³ä îñîбëèâîñòåé òåхíîëîã³÷íîãî òà 
îðãàí³зàö³éíîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêîñò³ ñèðî-
âèíè, êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â ³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ 
îïëàòè їх ïðàö³ òîщî. Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà âè-
òðàò ñïðèÿє ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, òîìó òàê íåîбх³äíî ïðîâîäèòè àíà-
ë³з äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ðåñóðñîñïîæèâàííÿ íà 

îñíîâ³ ñòðóêòóðèзàö³ї âèòðàò.
Îö³íêà òåíäåíö³é зì³íè âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 

äàє зìîãó îïòèì³зóâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. (òàбë. 6).

Àíàë³з ñòðóêòóðè âèòðàò зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó â 
ñòðóêòóð³ ñòàíîâëÿòü âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(ïèòîìà âàãà ÿêîї зìåíшóâàëàñÿ з 72,7% ó 2008 
ðîö³ äî 54,5% ó 2012 ðîö³). Пðîòå зâîðîòíà òåí-
äåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ з âèòðàòàìè íà збóò, ÷àñòêà 
ÿêèх з 2009 ðîêó ïîñò³éíî зб³ëüшóâàëàñÿ. Îòæå, 
ãîëîâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшîãî àíàë³зó є àíàë³з 
âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 7).

Гðóïóâàííÿ зà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè äî-
зâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèðîбíèöòâî є ìàòå-
ð³àëîì³ñòêèì, òîìó ïðè âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх íà-
ïðÿìê³â ïîшóêó ðåзåðâ³â зíèæåííÿ âèòðàò бóäóòü 
ñàìå ñòàòò³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàò.

П³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ з 2009 ðîêó 
зàбåзïå÷èëî зìåíшåííÿ ÷àñòêè æèâîї ïðàö³ (îïëà-
òè ïðàö³ з â³äðàхóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ зàхîäè) òà 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè óðå÷åâëåíîї ïðàö³ (ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò). Âîäíî÷àñ з 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зíèæåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, ñèòóàö³ÿ 
ïîêðàщèëàñÿ â 2011 ðîö³, àëå â 2012 ðîö³ зíîâó 
ïîã³ðшèëàñÿ. 

Узàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ âè-
òðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìîæíà îòðèìà-
òè àíàë³зóю÷è ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
є ð³âåíü îïåðàö³éíèх âèòðàò íà 1 ãðí. ðåàë³зî-

Òàбëèöÿ 5
Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó îáñÿãó òà ñòðóêòóðè ïðîäóêö³ї íà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї

íà ÇÀÒ «Áàõ÷èñàðàé âèí çàâîä»

Ïðîäóêö³ÿ

Îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї Ñîá³âàðò³ñòü 1 
äàë. ãðí. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, òèñ.ãðí. Â³äõèëåííÿ 

â³ä ïëàíó 
ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї, 
òèñ. ãðí.

ïëàí фàêò 2012 ð.
ïëàí фàêò 

2012 ð.

ïëàí 
(ãð.1 õ õ 

ãð. 5)

óìîâíà* 
(ãð.3 õ õ 

ãð. 5)

фàêò (ãð. 
3 õ ãð. 6)òèñ. äàë % òèñ. äàë %

Âèíî 582 31,5 581,7 31,8 200,3 201,0 116574,6 116514 116921,7 + 347,1

Êîíüÿê 212 11,5 209,1 11,4 645,5 650,0 136846 134974 135915 -931

Âåðìóò 113 6,6 103,9 5,7 236,3 238,3 26701,9 24551,5 24759,4 - 1942,5

Гîð³ëêà 930 50,3 936,8 51,1 505,7 507,8 470301 473739 475707,1 +5406,1

Ðàзîì 1847 100,0 1831,5 100,0 396,9 399,3 752786,5 749778,5 753303,2 + 3496,4
* ïðè ïëàíîâ³é ñîб³âàðòîñò³ îäèíèц³ ïðîäóêц³ї, фàêòèчíîмó îбñяç³ ³ фàêòèчí³é ñòðóêòóð³

Òàбëèöÿ 6
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèòðàò çâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ÇÀÒ «Áàõ÷èñàðàé»

Ïîêàçíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëíåííÿ â³ä ñòðóêòóðè ïîïåð. ðîêó, %

59435
72,7 

х

103562
72,1
-0,6

284562
77,1
5,0

156416
69,6
-7,5

259088
54,5
-15,1

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí 
- ïèòîìà âàãà, % 
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

2901
3,5
х

3647
2,5
-1

24372
6,6
4,1

7103
3,2 
-3,4

12763
2,7
-0,5

Âèòðàòè íà збóò, òèñ, ãðí.
- ïèòîìà âàãà,%
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

3845
4,7
х

3674
2,6
-2,1

13129
3,6
1

13014
5,8
2,2

131620
27,7
21,9

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí 
- ïèòîìà âàãà, % 
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

2618
3,2
х

2218
1,5
-1,7

42827
11,6
10,1

4905
2,2
-9,4

35847
7,5
5,3

Ф³íàíñîâ³ âèòðàòè - - - - -

Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ - - - - -

²íш³ âèòðàòè, òèñ. ãðí.
- ïèòîìà âàãà,% 
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

12946
15,8

х

30482
21,2
5,4

4236
1,1

-20,1

43043
19,2
18,1

35982
7,6

-11,6

Âèòðàòè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, ðàзîì 81745 143583 369126 224481 475300
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âàíîї ïðîäóêö³ї. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà 
äëÿ àíàë³зó âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâ-
ëåíå éîãî óí³âåðñàëüí³ñòю: éîãî ìîæíà âèзíà÷à-
òè äëÿ ï³äïðèєìñòâ óñ³х ãàëóзåé ³ íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, зàñòîñîâóâàòè äëÿ ïîð³âíÿíîї òà íå-
ïîð³âíÿííîї ïðîäóêö³ї. Пîêàзíèê âèòðàò íà îäíó 
ãðèâíю ïðîäóêö³ї íàî÷íî â³äîбðàæàє зâ’ÿзîê ì³æ 
âèòðàòàìè ³ ïðèбóòêîì, óòâîðюю÷è з íèì îðãàí³÷-
íó єäí³ñòü. (òàбë. 8)

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñâ³ä÷àòü, щî âèòðàòè íà 
îäíó ãðèâíю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї є äîñèòü âåëè-
êèìè, îñê³ëüêè òåìï ïðèðîñòó âèòðàò âèïåðåäæàє 
òåìïè ïðèðîñòó ÷èñòîãî äîхîäó, зîêðåìà ó 2010 
ðîö³ äîх³ä зб³ëüшèâñÿ íà 173%, à âèòðàòè, â ñâîю 
÷åðãó, – íà 222%; òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 
2012 ðîö³, äàíà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü 
íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò. 

Âèñíîâêè з äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
åêîíîì³÷íèé àíàë³з âèòðàò íà âèðîбíèöòâî (ñî-
б³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї) є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî äîзâîëÿє íàäàòè óзà-
ãàëüíюю÷ó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ³ âèзíà÷èòè ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó 
òà зíèæåííÿ ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Â³í ñïðÿìî-
âàíèé íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ïîшóê ðåзåð-
â³â зíèæåííÿ âèòðàò, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
êåð³âíèê³â, îö³íêó äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â, îб-
ґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ïåðñïåê-
òèâíèé ïåð³îä.

Îòæå, щå îäíèì ³з îñíîâíèх íåäîñòàòê³â ñó÷àñ-
íîãî àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà íà-
зâàòè éîãî фðàãìåíòí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê, 
щî äîзâîëÿюòü îö³íèòè íå ñò³ëüêè фàêòè÷íèé ñòàí 
³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à íå-
ïðèðèâíèé ïðîöåñ ðóхó îбñëóãîâóю÷èх öю ä³ÿëü-
í³ñòü зàñîб³â, îñê³ëüêè àíàë³з âèòðàò ïåðåäбà÷àє 
åêîíîì³÷íó îö³íêó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ збóò 
ïðîäóêö³ї з âðàхóâàííÿì ìîæëèâèх òåхíîëîã³÷-
íèх ð³шåíü ³ ìîæëèâîñòåé зì³íè ñèðîâèííîї бàзè. 

Òàбëèöÿ 7
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè

Ïîêàçíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà,% 
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

55671
80,4

х

98968
87,5
7,1

276739
85,8
-1,7

147284
82,5
-3,3

354313
83,5

1

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

2838
4,1
х

1872
1,7
-2,4

3844
1,2
-0,5

4581
2,6
1,4

5858
1,4
-1,2

Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

1038
1,5
х

708
0,6
-0,9

1424
0,4
-0,2

1664
0,9
0,5

2118
0,4
-0,5

Àìîðòèзàö³ÿ, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

782
1,1
х

1787
1,6
0,5

2060
0,6
-1

1952
1,1
0,5

3635
0,8
-0,3

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

8847
12,8

х

9767
8,6
-4,2

38280
11,9
3,3

23129
12,9

1

58400
13,8
0,9

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ðàзîì 69176 113102 322347 178610 424324

Òàбëèöÿ 8
Äèíàì³êà îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї

Ïîêàçíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

1. Чèñòèé äîх³ä, òèñ. ãðí
- ó â³äñîòêàх äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

55246
х

100617
+ 82,1

274884
+173

179265
-65,0

308371
+77,4

2. Âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ.
- ó â³äñîòêàх äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

68799
х

113101
+64,4

364890
+222

181438
-49,7

439318
+142

3. Âèòðàòè íà îäíó ãðèâíю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, êîï.
- â³äхèëåííÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó

1, 2
х

-1, 12
0,08

1, 33
+ 0,21

-1, 01
0,32

1, 42
+ 0,41
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ÊÎмпÀÐÀÒÈÂÍÈЙ ÀÍÀË²з мÅÒÎÄ²Â ÎÖ²ÍÊÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ пÐÎÅÊÒ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Çä³éñíåíî 
ñèñòåìàòèзàö³ю ïîêàзíèê³â ³ ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³. Пðîâåäåíî ðàíæóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, îö³íêà åфåêòèâíîñò³, ìåòîäè îö³íêè, ïîêàзíèê, êðèòåð³é, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íå ï³äâèщåííÿ 
ðîë³ ³ííîâàö³é â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèзâîäèòü äî 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â òà íà-
óêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê. Îбìåæåí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü â³äбîðó òà 
ðåàë³зàö³ї ëèшå òèх ïðîåêò³â, ÿê³ є íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèìè òà зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä 
âêëàäåíü. Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñ-
ò³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ äåòàëüíîї îö³íêè їх 
åфåêòèâíîñò³. Çä³éñíåííÿ òàêîї îö³íêè є ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì, щî ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íèé àíàë³з ïðîåêòó 
òà âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â. 
Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 
ìåòîä³â, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè êîìï-
ëåêñíó îö³íêó ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñò³ їх ðåàë³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ïîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³. Çî îñòàíí³ 
ðîêè â÷åíèìè Ç. Âàë³óëë³íîю [1], Â. Лàâðóêîì [2], 
Л. Чåëìàê³íîю [3], С. Гëóхîâîю [4], À. Дєãòÿðîì 
[5], Д. Ìàìîòåíêî [6], С. Сèòíèêîâèì [7], ². Б³ÿí-
ñüêîю [8], С. С³ë³íîю [9], ². Бëàíêîì òà ³í. бóëî 
зàïðîïîíîâàíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ï³äхîä³â, 
êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³, îñî-
бëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ òà êëàñèф³êàö³ю. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî îö³íêè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, íà äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóє єäèíîãî òà óí³-
âåðñàëüíîãî ñïîñîбó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â з ìå-
òîю âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèх ìåòîä³â îö³íêè. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ìåòîäè÷íèх 
ïðèéîì³â îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їх 
ïîð³âíÿííÿ òà ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî âèбîðó 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Д³ÿëüí³ñòü щîäî 
ðîзðîбêè, ïîшóêó òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â є îäí³єю з óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â є зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ òà зìåíшåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âëàñíîї ïðîäóêö³ї, зàхîïëåííÿ íîâèх ðèíê³â àбî 
зб³ëüшåííÿ ïðèхèëüíîñò³ óæå ³ñíóю÷èх ñïîæè-
âà÷³â òà ïîêðàщåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³ї íà ðèíêó. 
Îö³íêà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â äàє зìîãó зä³éñíèòè 
êîìïëåêñíó àíàë³з їх åфåêòèâíîñò³ òà âïëèâó íà 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âè-
зíà÷èòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ðåàë³зàö³ї íîâîââå-
äåíü, ðîзðîбèòè ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà êîðèãóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçþìå
Ðàñêðыòы ïðîбëåìíыå âîïðîñы àíàëèзà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà íà âèíîäåëü÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè, 
êîòîðыå èññëåäóюòñÿ â íàó÷íых òðóäàх. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà îñóщåñòâëåíèÿ àíàëèзà зàòðàò íà âè-
íîäåëü÷åñêèх ïðåäïðèÿòèÿх. À òàêæå бîëåå ïîäðîбíî ðàññìîòðåíà ïðèâåäåííàÿ ìåòîäèêà íà ïðèìåðå 
ÇÀÎ «Бàх÷èñàðàé».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàñхîäы, àíàëèз, âèíîäåëèå, ïðîèзâîäñòâåííыå ðàñхîäы, ñåбåñòîèìîñòü.
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FEATURES THEORETICALLY AND BASES METHODICAL ANALYSIS OF COSTS PRODUCTION 
BY VYNODELCHESKYH ENTERPRISE

Summary
The problem questions of analysis of charges are exposed productions on a vine making enterprise, which 
are probed in scientific labours. The method of realization of analysis of charges is offered on vine making 
enterprises. And also the more more detailed resulted method is considered on the example of enterprise of 
joint-stock COMPANY “Bakhchisarai”
Êey words: charges, analysis, vine making, production charges, prime price.


