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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У XXI ñòîë³òò³ бàзîю äè-

íàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ðîзïîä³ëó êðà-
їí зà ñòóïåíåì âïëèâó íà ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè є ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè. 
Âèð³шàëüíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàє ÿê³ñòü 
³ ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Âзàãàë³ ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü ì³ðó éîãî ãîòîâíîñò³ äî 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³÷íèх 
зì³í. Ââàæàєòüñÿ, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâ’ÿзàíà ëèшå з êàðäèíàëüíîю зì³íîю òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà бóäü-ÿêîї ñêëàäíîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå 
íèí³ âñå б³ëüшå ïîшèðåíèì ñòàє ³íшå ðîзóì³ííÿ 
³ííîâàö³é, щî âêëю÷àє íå ò³ëüêè òåхí³÷í³ ³ííî-
âàö³ї, à é íîâ³ ðèíêè ³ äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ, íîâ³ 
ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â, ф³íàíñîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà зíàííÿх. Гëîбàëüíà 
ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, зàñíî-
âàíîãî íà зíàííÿх, ïîòðåбóє íîâîї ÿêîñò³ ³ííîâà-
ö³é íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ òà 
êàï³òàëó â ïðîöåñ³ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Òàê³ ³ííîâàö³ї äîзâîëÿюòü шâèäêî зàбåзïå-
÷èòè äîхîäè, ï³äâèщèòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Àëå 
ó ïðàêòèö³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³é-
í³ ñèñòåìà òà ³íфðàñòðóêòóðà, щî їх îбñëóãîâóє, 
ò³ëüêè ïî÷èíàюòü фîðìóâàòèñÿ. Â³äïîâ³äíî, зðîñ-
òàє àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü щîäî îб’єêòèâíîãî 

âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
зà íîâèìè ìåòîäèêàìè, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè зà äàíîю ïðî-
бëåìîю îïóбë³êîâàíî ÷èìàëî ðîб³ò. Òàê, ðîзãëÿäó 
ïðîбëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³ÿ-
ìè òà ³íâåñòèö³ÿìè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ зàðóб³æíèх 
åêîíîì³ñò³â Ð. Бðåéë³, Ю. Бðèãхåìà, Å. Дîëàíà, 
П. Дðóêåðà, Ф. Êîòëåðà, Г. Фîñòåðà òà ³íшèх. 
У ïðàöÿх ðîñ³éñüêèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, à 
ñàìå Î. Àìîш³, ². Бàëàбàíîâà, ². Бëàíêà, À. Âî-
ðîíêîâà, Д. ²ëüєíêîâîї, ². Êàï³íîñ, Â. Êîâàëåâà, 
À. Êîâàëü, À. Чåðåïà, Ì. Чóìà÷åíêî òà ³íшèх äî-
ñë³äæåíî ïèòàííÿ ðîзðîбêè, îñâîєííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü, ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ñèñ-
òåì. Â òîé æå ÷àñ äåÿê³ ïèòàííÿ щîäî ðîзðîбêè 
ìåòîä³â îö³íêè òà âèбîðó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ìîäåëюâàí-
íÿ ïðîöåñ³â ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì â óìî-
âàх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – зä³éñíèòè ñèñòåìíèé àíàë³з ï³ä-
хîä³â äîñë³äíèê³â щîäî ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèзíà÷èòè éîãî ì³ñöå 
ó зàãàëüíîìó ïîòåíö³àë³ ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïî-
íóâàòè ï³äх³ä äî éîãî ïîбóäîâè з îãëÿäó òåîð³ї 
ñèñòåì.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

149

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²í-
íîâàö³ÿ – öå âàæëèâèé åëåìåíò âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí â ñòàб³ëüí³é ³ííîâàö³éí³é 
åêîíîì³ö³. Сóòòєâîю ïåðåшêîäîю äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є òå, щî âîíà 
÷àñòî ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю âêëàäàòè 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî âèâîäèòü 
íà ïåâíèé ÷àñ з îб³ãó ÷àñòèíó íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â êîìïàí³ї ïðîòÿãîì зíà÷íîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó. Âèòðà÷åí³ зóñèëëÿ ³ ðåñóðñè 
ñïðÿìîâàíî íà ïîшóê шëÿх³â âèæèâàííÿ 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ зà ðàхóíîê 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè. Îäíàê, 
íà æàëü, зà ñâ³òîâîю ñòàòèñòèêîю êîæ-
íà òðåòÿ ³ííîâàö³ÿ íå зàê³í÷óєòüñÿ з âèâåäåííÿì 
íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê àбî îòðèìàííÿì зàïëà-
íîâàíîãî ð³âíÿ â³ääà÷³ â³ä âêëàäåíèх â ðîзðîбêó 
³ííîâàö³ї êîшò³â. Òîìó, щî òàê бàãàòî ³ííîâàö³é 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зàê³í÷óюòüñÿ íåâäà÷åю, 
âàæëèâî âèÿâèòè фàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ³ñòîòíî 
âïëèíóòè íà åфåêòèâí³ñòü íîâîââåäåíü êîìïàí³ї. 
П³ñëÿ òîãî, ÿê фàêòîðè âèзíà÷åí³, ìåòîäè, ÿê³ б 
ïîзèòèâíî âïëèíóòè íà їх, ïîâèíí³ бóòè ðîзðîбëå-
í³ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Ç ö³єї ïðè÷èíè äàíà ñòàòòÿ 
ïðèñâÿ÷åíà, â ïåðшó ÷åðãó, íà âèÿâëåííÿ âñ³х 
ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
òà àíàë³з âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü 
íà éîãî ð³âåíü. 

Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè äî фîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà-
бåзïå÷óâàòè âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íîâèìè òåхí³êîю, 
òåхíîëîã³єю òà ñïðîìîæí³ñòю âèïóñêàòè íîâ³ òî-
âàðè (ïîñëóãè).

Çà óìîâ â ðàìêàх ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàюòü ïèòàííÿ щîäî 
ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó, щî äîзâîëèòü б³ëüш åфåêòèâíèìè 
шëÿхàìè äîñÿãòè íàì³÷åíèх ðåзóëüòàò³â ó ïðè-
éíÿòí³ òåðì³íè.

Пðè öüîìó âèíèêàє ïðîбëåìà щîäî âèзíà÷åííÿ 
ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó ñêëàä³ зàãàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî ï³äêðåñëюâàëîñÿ 
бàãàòüìà äîñë³äíèêàìè.

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ìàє шèðî-
êå êîëî âèзíà÷åíü, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 1. 

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî òëóìà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Îäí³ àâòîðè ðîбëÿòü íàãîëîñ 
íà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, ³íш³ – íà ìîæëèâîñò³ їх âè-
êîðèñòàííÿ. Àëå б³ëüш³ñòü êåðóєòüñÿ òàê зâàíèì 
ðåñóðñíèì ï³äхîäîì, òîбòî óÿâëÿє ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх, 
âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх 
òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³х ìîæëèâîñòåé êðàїíè (ãàëó-

з³, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà), íåîбх³äíèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Дëÿ 
ïîñò³éíîãî â³äíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ñë³ä зä³éñíюâàòè бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ 
íà ð³âí³ ãàëóз³, ðåã³îíó, êðàїíè òîщî.

Ìîí³òîðèíã ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – ñèñòåìà-
òè÷íèé зб³ð, îбðîбêà òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî ïå-
ðåб³ã ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïðàêòè÷í³ íàñë³äêè 
зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³ (ðåã³îí³, ãàëóз³, ï³ä-
ïðèєìñòâ³), ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ òîãî, щîб âïðîâàäèòè òó ÷è òó ³ííîâàö³ю 
(âèðîбíè÷ó, ìàðêåòèíãîâó, îðãàí³зàö³éíó), ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä 
ÍДДÊÐ äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó íà 
ðèíêó. Ц³ ìîæëèâîñò³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòè-
íó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³-
äæåííÿ ïîêàзàëè, щî âåñü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíèх ñêëàäîâèх.

Îö³íèòè ïîòåíö³àë ìîæíà зà ñïðîìîæí³ñòю (ãî-
òîâí³ñòю òà äîñòàòí³ñòю) ñèñòåìè äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåñòè àíàë³з ïîòåí-
ö³àëó ìîæíà зà äîïîìîãîю ðåñóðñíîãî ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ï³äхîäó. Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé зà äîïîìîãîю ïîâíèх ïàðà-
ìåòð³â (ðèñ. 2):

- ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ ñêëàäîâ³: òåхíîëîã³ÿ, 
óñòàòêóâàííÿ, ìàòåð³àëè, ñèðîâèíà, ³íфîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éí³ зàñîбè;

- ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³: ðåñóðñè, щî зàбåзïå÷ó-
юòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàх äîâãîñòðîêî-
âîї ïåðñïåêòèâè, âèêîíàííÿ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, 
âèòðàòè íà ²²ДДÊÐ, íàÿâí³ñòü âåí÷óðíîãî êàï³òà-
ëó ³ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ñêëàä³ êîìïàí³ї;

- ðèíêîâî-ñèòóàö³éí³ ñêëàäîâ³: ñïîæèâ÷³ òà 
òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òîâàðó/ïîñëóãè, òîâàðè-
àíàëîãè êîíêóðåíò³â, шâèäê³ñòü ф³зè÷íîãî òà ìî-

ðàëüíîãî зàñòàð³âàííÿ;
- êâàë³ф³êàö³éíî-ÿê³ñí³ ñêëà-

äîâ³: ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, îñâ³òè, 
ñòàæ ñïåö³àë³ñò³â ³ ðîб³òíèê³â;

- ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³: 
êóëüòóðà ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зà-
ö³éíà ïîбóäîâà, åфåêòèâí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè з ïî-
зèö³ї âèхîäó ê³íöåâîãî íàóêîì³ñò-
êîãî ìàòåð³àëüíîãî (³íòåëåêòóàëü-
íîãî) ïðîäóêòó.

Â [4] ðîзãëÿäàєòüñÿ ñòðóêòóðà 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà з ³íшîї òî÷êè зîðó. Â³äïî-
â³äíî äî íåї ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє òàê³ Ðèñ. 1. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë»

Ін
но

ва
ці

йн
ий

 п
от

ен
ці

ал

Це сукупність різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, 
інтелектуальні, інформаційні та інші ресурси, необхідні для здійснення 
інноваційної діяльності [1].

Являє собою сукупність інноваційних ресурсів, які перебувають у взаємозв'язку, та 
умовозабезпечуючих чинників (процедур), які створюють необхідні умови для 
оптимального використання цих ресурсів з метою досягнення відповідних орієнтирів 
інноваційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності підприємства в 
цілому [2].

Це міра готовності виконати завдання, які забезпечують досягнення 
поставленої інноваційної цілі, тобто міра готовності до реалізації 
інноваційного проекту або програми інноваційних перетворень і 
впровадження інновації [4].

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Матеріально - технічні 

Складові 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства

Фінансово - економічні Структурно - функціональні 

Кваліфікаційно - 
якісні 

Ринково - ситуаційні 
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îñíîâí³ ñêëàäîâ³ (åëåìåíòè): ф³íàíñîâó, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íó, ³íфîðìàö³éíó, êàäðîâó, îðãàí³зà-
ö³éíó, êîìóí³êàö³éíó (ðèñ. 3).

Цåé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîöåñíî-ñòðóêòó-
ðîâàíîãî ï³äхîäó. Â³í âðàхîâóє, щî фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâà-
єòüñÿ íå ëèшå ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х, àëå ³ зî-
âí³шí³х ÷èííèê³â. 

Âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є îñíîâîю äëÿ фîðìó-
ëюâàííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³-
àëîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî äèíàì³÷íîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêå â³äî-
бðàæàєòüñÿ â ï³äâèщåíí³ éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³, 
зà бóäü-ÿêèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, â³äïî-
â³äíî ³ зàäà÷³ ïîâèíí³ фîðìóëюâàòèñÿ з óðàхóâàí-
íÿì зì³íè бàзîâèх ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó.

Пðè ìîäåëюâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєì-
ñòâîì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ñèñòå-
ìà зíàхîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíèх зì³í, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêëèêàí³ ÿê âíóòð³ш-
í³ìè, òàê ³ зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, щî 
â³äîбðàæåíî íà ðèñóíêó (ðèñ. 4) [6]. 

П³äñèñòåìà ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà – öå êîìïëåêñíèé ïîïåðå-
äí³é ñèíòåòè÷íèé âèñíîâîê ïðî ñòàí фàê-
òè÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ïîñòàíîâêà 
ä³àãíîзó), ÿêèé äîñë³äæóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ð³зíîї àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, її ñèíòåзó 

òà з³ñòàâëåííÿì. Бåз ÿê³ñíîї ïðîâåäåíîї ä³àãíîñ-
òèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íå-
ìîæëèâî ïðèéíÿòè îбґðóíòîâàíå òà åфåêòèâíå ð³-
шåííÿ, íå ìîæíà ïëàíóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. 
Дàíà ï³äñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з äîñë³äæåííÿ ðå-
зóëüòàò³â ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ òà ïîïåðåäíüîї 
îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
óìîâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
є îñíîâîю äëÿ ïëàíóâàííÿ.

П³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿì 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє 
ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿìê³â, ö³ëåé, ïðîïîðö³é, òåìï³â 
зðîñòàííÿ ³ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ð³шåííÿ ïðî òå, 
ÿê³ ïîâèíí³ бóòè åфåêòèâíî ñфîðìîâàíèé ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë, ñòðîêè, âèêîíàâö³ òà åòàïè 
âèêîíàííÿ, òîбòî öå êîíêðåòí³ шëÿхè äîñÿãíåííÿ 
ðåзóëüòàòó.

П³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з³ ñòðàòåã³÷íîãî, 
òàêòè÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ îïòè-

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [4]

Інноваційний потенціал 

авіатранспортного підприємства

- фінансова складова;

- матеріально-технічна

складова;

- інформаційна складова;

- кадрова складова;

- організаційна складова;

- комунікаційна складова.

Результативна 
складова

Потенційні

Ресурсна 
складова

Реальні

Ðèñ. 4. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà 
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ìàëüíîї ñèñòåìè фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

П³äñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííà ñïîíóêàòè äî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà бóòè зà 
ïåâíèìè öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà íà ³íäèâ³-
äóàëüíîìó ð³âí³. Çàзíà÷åíà âèщå ï³äñèñòåìà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ³í³ö³àòèâó é зàбåзïå÷åííÿ ñóìë³ííîãî 
âèêîíàííÿ ï³äëåãëèìè їхí³х îбîâ’ÿзê³â íà бàз³ 
ìîðàëüíîї (³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè) é ìàòåð³àëü-
íîї зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó âèêîíàíí³ ñâîїх 
îбîâ’ÿзê³â. П³äñèñòåìà îðãàí³зàö³ї (зàбåзïå÷åííÿ) 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³зàö³ю îбñëó-
ãîâóâàííÿ ïðîöåñó îïòèìàëüíîãî ñòâîðåííÿ, ðåà-
ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Цå 
íàéãîëîâí³шà ï³äñèñòåìà, ìåòà ÿêîї фîðìóâàííÿ 
êåðîâàíîї òà êåðóю÷îї ñèñòåì. Дàíà ï³äñèñòåìà 
âèð³шóє ïèòàííÿ ê³íöåâîї îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà óïîðÿäêóâàííÿ é ðå-
ãëàìåíòàö³ю ä³é âèêîíàâö³â.

П³äñèñòåìà ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà íîñèòü âñåîñÿæíèé хàðàêòåð ³ ïðÿìî àбî 
ïîб³÷íî ïîâ’ÿзàíà з óñ³ìà ï³äñèñòåìàìè ìåíåäæ-
ìåíòó.

Îòæå, ðîзðîбëåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïîєäíóє ð³зíî-
ð³äí³ фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè òà ï³äïàäàє ï³ä 
âïëèâ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â, щî îбó-
ìîâëює зâ’ÿзêè âñåðåäèí³ ñèñòåìè, âïëèâàє íà її 
âëàñòèâîñò³ òà âèзíà÷àє íåîбх³äíó ãëèбèíó зì³íè 
ñèñòåìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ãîëîâíèì íà-
ïðÿìîì ³ óìîâîю ïîäîëàííÿ îбìåæåíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ñòàє ïîшóê ³ ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ³äåé. Цå ïîñèëює àêòóàëüí³ñòü âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ðîзðîбêè ³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, 
îñê³ëüêè äàíèé ïîêàзíèê є îñíîâíèì îб’єêòèâíèì 
êðèòåð³єì ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. Ò³ëüêè âèñîêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå зàбåзïå÷èòè íàðîщóâàííÿ 
îб’єì³â âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ³ äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зíèæåííÿ ïèòîìèх 
âèòðàò ³ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íàä³éíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà âíóòð³шíüîìó ³ зî-
âí³шíüîìó ðèíêàх, ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ æèòòєâî-
ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Íåâèïðàâäàíèì є ïåðåíåñåíèé 
àêöåíò з àíàë³зó ðîзâèòêó ðåàëüíîї åêîíîì³êè íà 
ðîзãëÿä ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â [5].

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó – íåîбх³äíà 
îïåðàö³ÿ ïðîöåñó ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè â³ä 
ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зàëåæèòü âèб³ð 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї. Пðè îö³íö³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íà-
ñòóïí³ îñîбëèâîñò³:

– îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ ïî ñхåì³ «ðåñóðñ – фóíê-
ö³ÿ – ïðîåêò»;

– ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèзíà÷àєòüñÿ 
ñòàíîì ñóêóïíîñò³ ïîòåíö³éíèх ïðîåêò³â;

– ñòàí ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðîåêòó зàëåæèòü 
â³ä зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîíàòè âñ³ âèðîбíè÷³ 
³ óïðàâë³íñüê³ фóíêö³ї зà îб’єìîì, ÿê³ñòю, ñâîє-
÷àñí³ñòю òà åêîíîì³÷í³ñòю;

– ïîòðåбè ïðàêòèêè âèñóâàюòü íåîбх³äí³ñòü 
äâîх ñхåì îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó: äå-
òàëüíîї ³ ä³àãíîñòè÷íîї.

²ñòîòíî âïëèâàюòü íà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ÷èííèêè âíóòð³шíüîãî 

ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Дî åëåìåíò³â âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñòâîðююòü її âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó, â³äíåñåí³ òàê³:

1. Пðîäóêòîâèé (ïðîåêòíèé) бëîê – íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ їх ðåзóëüòàòè ó âèãëÿä³ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã (ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè).

2. Фóíêö³îíàëüíèé бëîê – îïåðàòîð ïåðåòâî-
ðåííÿ ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ â ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè â ïðîöåñ³ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà âñ³х 
ñòàä³ÿх ðóхó âèðîб³â, ó òîìó ÷èñë³ ÍДДÊÐ, âè-
ðîбíèöòâî, ðåàë³зàö³ÿ ³ ñïîæèâàííÿ.

3. Ðåñóðñíèé бëîê – êîìïëåêñ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх, òðóäîâèх, ³íфîðìàö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â.

4. Îðãàí³зàö³éíèé бëîê – îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà, òåхíîëîã³ÿ ïðîöåñó ïî âñ³х фóíêö³ÿх ³ ïðî-
åêòàх, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà.

5. Бëîê óïðàâë³ííÿ – зàãàëüíå êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ñèñòåìà ³ ñòèëü óïðàâë³ííÿ.

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè òàêèì åëåìåíòàì îðãàí³зà-
ö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ:

- îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ – ë³í³éíî-фóíêö³î-
íàëüí³é з åëåìåíòàìè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх îðãàí³-
зàö³éíèх óòâîðåíü, ìàòðè÷í³é ñòðóêòóð³, òâîð÷³é 
êîìàíä³;

- òåхíîëîã³ї – ãíó÷êèх àâòîìàòèзîâàíèх âèðîб-
íè÷èх ìîäóë³â, зâ’ÿзàíèх бåзðåéêîâîю ãíó÷êîю 
òðàíñïîðòíîю ñèñòåìîю;

- îðãàí³зàö³ї ïðàö³ – бðèãàäí³é, ³з âèñîêèì ð³â-
íåì ïîєäíàííÿ îïåðàö³é ³ ïðîфåñ³é, â³ëüíîìó âè-
бîðó ÷àñó;

- îïëàò³ ïðàö³ – ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüí³é, бðèãàä-
í³é ³з âèêîðèñòàííÿì îñîбèñòîãî âíåñêó;

- ïåðåì³щåííю ïåðñîíàëó – ìîæëèâ³ñòü ãîðè-
зîíòàëüíèх ³ âåðòèêàëüíèх ïåðåì³щåíü зã³äíî ³з 
âèð³шóâàíèìè зàâäàííÿìè, ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèх 
бðèãàä;

- ñòèëю óïðàâë³ííÿ – äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ðîзðîбëåííÿ ð³-
шåíü, ïîäàííÿ ³äåé;

- ñèñòåì³ ³íфîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó – äîêëàäíå 
³íфîðìóâàííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ö³ëî-
ìó, ïðîбëåìè òà зàâäàííÿ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é;

- äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðíèì ïðèì³щåííÿì, ëà-
бîðàòîð³ÿì, â³ää³ëàì – óí³âåðñàëüíîãî òèïó, íà-
ÿâí³ñòü ðåзåðâíèх ïëîщ, ìîæëèâ³ñòü зì³íè êîìïî-
íóâàííÿ ëàбîðàòîð³é, â³ää³ë³â;

- ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó – ñïðÿìóâàííÿ íà ïî-
шóê ð³шåíü îïåðàòèâíèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ÿê ó 
ðàìêàх ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, òàê ³ ïîзà éîãî ìåæàìè, 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó, ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè. Íà íàш ïîãëÿä, ò³ëüêè ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó âèãëÿä³ ñèñòå-
ìè äîзâîëÿє ïîãëèбëåíî âèÿâèòè éîãî ñóòí³ñòü, 
ñòðóêòóðó, à òàêîæ âзàєìîä³ю ³ âзàєìîзóìîâëå-
í³ñòü ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì äëÿ зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб 
ðèíêó.

Íåîбх³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà зà зàïðîïîíîâàíèì àëãîðèòìîì є âàæëè-
âîю ïåðåäóìîâîю äëÿ âèðîбíèöòâà ê³íöåâîї êîí-
êóðåíòíîзäàòíîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх îбìåæåíèх 
ðåñóðñ³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó íåîбх³äíî, â ïåðшó ÷åðãó, 
ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ ÒÀ мÅÒÎÄÈЧÍÈХ ÎÑÍÎÂ ÀÍÀË²зÓ ÂÈÒÐÀÒ 
ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ÍÀ ÂÈÍÎÐÎБÍÎмÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ²

Ðîзêðèòî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà âèíîðîбíîìó ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó зä³éñíåííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
À òàêîæ ðîзãëÿíóòî б³ëüш äåòàëüí³шå íàâåäåíó ìåòîäèêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, àíàë³з, âèíîðîбñòâî, âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Яê³ñíî îðãàí³зóâàòè 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà íå-
ìîæëèâî бåз àíàë³зó äàíèх âèòðàò. Уïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà íèзü-
êîìó ð³âí³, щî, â ñâîю ÷åðãó, íå äàє ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà â³äïîâ³äíîãî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Г.Â. Бîé÷åíêà, 
Г.Â. Сàâèöüêîї, Í.Â. Òëó÷êåâè÷à, Å.Â. Ìíèхà, 
С.Ç. Ìîшåíñüêîãî, Â.À. Пàíêîâà, Є.Î. П³äãîðè, 

Â.Î. Пîäîëüñüêîї, Ê.С. Сàëèãè, Í.Â. Òàðàñåíêà, 
Ò.Î. Фðîëîâà, À.Â. Чåðåïà òà ³í. Пðîòå äîñë³äæåí-
íÿ з àíàë³зó âèòðàò â îêðåìèх ãàëóзÿх ïðîìèñëî-
âîñò³, зîêðåìà ó âèíîðîбñòâ³, â³äñóòí³ (ðèñ. 1). 

Ç ðèñ. 1 ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî íàéб³ëüш äî-
ñë³äæóâàíèìè ãàëóзÿìè є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
(29%) òà ã³ðíè÷îäîбóâíà ãàëóзü (15%). П³äñóìî-
âóю÷è íàïðàöюâàííÿ, âèÿâëåíî, щî íàóêîâöÿìè 
â ñâîїх ïðàöÿх зàïðîïîíîâàíî óäîñêîíàëåíó ìåòî-
äèêó åêîíîì³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî àíàë³зó âèòðàò ó 
â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх, щî íàâåäåíî íà ðèñ.; â ñâîю 
÷åðãó, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìåòîäèêà 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх äî ñüîãîäí³ є íåâ³äïðàöüîâàíîю ³ ïîòðåбóє 
äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ.


