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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Хàðàêòåðí³ äëÿ âåëèêîãî 
б³зíåñó шèðîêîìàñшòàбíà âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêà 
òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàâæäè ïå-
ðåäбà÷àє âèñîêó êîíöåíòðàö³ю ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ їх ìîб³ë³зàö³ї. 
Àëå ñó÷àñíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïîñèëåííÿì ðåñóðñíîї îбìåæåíîñò³. Òîìó ñòâîðåí-
íÿ íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх óìîâ ìîæëèâî ÷åðåз ïî-
шóê íîâèх ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї òà ïîбóäîâè íîâîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, êîòð³ бóäóòü зàäîâîëüíÿòè ³í-
òåðåñè б³зíåñó òà éîãî ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. ²íòåíñèâ-
íà ³íòåãðàö³ÿ êðàїí ó ñâ³òîâå ³íфîðìàö³éíå ñï³âòî-
âàðèñòâî зì³íює хàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïðè÷èíÿє âèíèêíåííÿ íîâèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð, ÿê³ зà äîïîìîãîю íîâîãî òèïó â³ä-
íîñèí ìîæóòü âñòàíîâëюâàòè ïàðòíåðñüê³ â³äíî-

ñèíè, щî, â ñâîю ÷åðãó, äîзâîëèëî òåðèòîð³àëüíî 
ðîзîñåðåäæåíèì êîìïàí³ÿì ñòâîðюâàòè єäèíèé àбî 
бàзîâèé ð³âåíü êîìïåòåíö³ї зà äîïîìîãîю êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ òåхíî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ 
ïîñëóã. Шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ â êðàїíàх Єâðî-
ïè íàбóëè ìåхàí³зìè îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè ñ âèêî-
ðèñòàííÿ Web-òåхíîëîã³é. Íîâ³ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї 
ñòàíîâëÿòü åêîíîì³÷íó îñíîâó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íîâèх 
ìåхàí³зìàх âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ є ïåðñïåêòèâíîю 
íàïðàâëåí³ñòю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîåêòí³ ðèзèêè äèфåðåíö³ююòüñÿ â зàëåæíîñò³ 
â³ä êîíêðåòèзàö³ї ïðîåêòó. Сïåö³àë³зîâàí³ ðèзèêè 
ñòàíîâëÿòü бàзó äëÿ äîñë³äæåííÿ. Ð³зíîìàí³òí³ 
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ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïðîåêòíèх ðèзèê³â ðîзãëÿäàëèñü 
â ðîбîòàх ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòî-
ð³â. Ðîзãëÿäîì ïèòàíü ñòîñîâíî ñóòíîñò³ òà âïëè-
âó ðèзèê³â ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó зàéìàëèñÿ òàê³ 
â÷åí³, ÿê ².Â. Пàâëю÷åíêî [1], Î.Â. Пîíîìàðåíêî 
[2], Â.À. Сåðäюê [3], Â.Â. Òðîфèìîâ òà Â.Í. Иâà-
íîâ [4], ².². Ìàзóð., Â.Д. Шàïèðî [5], À.С. Шàï-
êèí [6], À.Ю. Пîïîâà [7], À.À. Иâàíîâ [8] òà ³íш³.

².Â. Пàâëю÷åíêî òà Î.Â. Пîíîìàðåíêî ó ñâîїх 
ïðàöÿх ñèñòåìàòèзóâàëè ïèòàííÿ ñòîñîâíî ëîã³ñ-
òèêè òà ïðîåêòíèх ðèзèê³â, ïðîàíàë³зóâàâшè ïðî-
öåñè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Â.À. Сåðäюê ðîзãëÿíóâ ïðîåêòí³ ðèзèêè â³ðòó-
àëüíèх web-êîðïîðàö³é, ïðîàíàë³зóâàâ їх ïåðñïåê-
òèâè â óìîâàх ðèíêó, бàзóю÷èñü íà åфåêòèâí³é 
ìåðåæåâ³é ñòðóêòóð³, ÿêîю є ²íòåðíåò, ²íòðàíåò òà 
³íш³.

Â.Â. Òðîфèìîâ òà Â.Í. Иâàíîâ ó ñâîїх ïðàöÿх 
ñêîíöåíòðóâàëè óâàãó íà äåòàë³зàö³ї åòàï³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìî-
âàх ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх 
ìîäåëåé òà ñèñòåì.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè бóëè âèñâ³òëåí³ ².². Ìàзóðîì òà Â.Д. Шà-
ïèðî.

À.С. Шàïêèí äîñë³äèâ òåîð³ю ðèзèêó ïðè ìîäå-
ëюâàíí³ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é.

À.Ю. Пîïîâà ñêîíöåíòðóâàëà óâàãó íà ïðîбëåìà 
âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî 
ðåàë³зàö³ю ïðîåêòó з âèêîðèñòàííÿì ³ñíóю÷èх ìå-
òîä³â îö³íêè ðèзèêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò ÿê îñíîâà ñòàб³ë³зàö³ї ñó-
÷àñíîї ðèíêîâîї ñèòóàö³ї бóëî âèñâ³òëåíî ó ðîбî-
òàх À.À. ²âàíîâà. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè є àíàë³з 
ðèзèê³â ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè â Уêðàїí³, 
îñê³ëüêè öå íîâèé ìåхàí³зì êîîïåðàö³ї ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, щî äîâîäèòü зàх³äíà ïðàêòèêà. 
Яê ñàìå âèÿâëåí³ ðèзèêè ìîæëèâî ñèñòåìàòèзó-
âàòè зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї, ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äî-
ñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з òà ñèñòåìàòèзàö³ї âèÿâëåíèх ðèзèê³â òà ïîшóê 
ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї öèх ðèзèê³â ïðè ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì 
web-òåхíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñí³ ïðîöåñè 
ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ðîзâèòêîì íîâèх òèï³â â³äíîñèí ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Â óìîâàх ðåñóðñíîї îбìåæåíîñò³ 
îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї 
ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâ. Íà äóìêó ïðîâ³äíèх зàх³ä-
íèх фàх³âö³â â îбëàñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, 
îñíîâíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè ñó÷àñíîї ãëîбàë³-
зàö³ї є: òðèâàю÷å зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, ó òîìó ÷èñë³ ³íфîðìàö³éí³; 
ðîзâèòîê òà ³íòåãðàö³ÿ ìàêðîðåã³îíàëüíèх ãîñïî-
äàðñüêèх ñòðóêòóð; íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ ãëîбàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â (êàíàë³â) 
[1, ñ. 18].

Дî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ëîã³ñòèêè íàëåæàòü íà-
ñòóïí³:

ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîïîíîâàíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã;

âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî â³äâàíòàæåííÿ, ÿê³ зâî-
äÿòü äî íóëÿ зàïàñè ³ â³äïîâ³äí³ âèòðàòè â ðîзïî-
ä³ëüíèх öåíòðàх;

ìàñîâèé âèïóñê ïðîäóêö³ї íà зàìîâëåííÿ, 
îб’єäíóю÷èé âèãîäè ìàñîâîãî

âèðîбíèöòâà з ãíó÷ê³ñòю ïðîäóêö³ї íà зàìîâ-
ëåííÿ;

ïðÿìà äîñòàâêà ÷åðåз åëåêòðîíí³ ìåðåæ³ ïåðå-
äà÷³ äàíèх, ÷åðåз êóð’єðñüê³ ñëóæбè, ñëóæбè åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè ïîñèëîê;

ïîñëóãà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïðîäàâöåì, ÿêà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîñòà÷àëüíèêè óïðàâëÿюòü ÿê 
âëàñíèìè зàïàñàìè, òàê ³ зàïàñàìè, збåð³ãàюòüñÿ 
â íèæí³х ëàíêàх ëàíöюãà ïîñòàâîê, щî зíèæóє 
зàãàëüí³ âèòðàòè;

ñèíхðîí³зîâàíå ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àë³â, ïðè 
ÿêîìó ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðóх ÌП äîâîäèòüñÿ äî âñ³х 
ó÷àñíèê³â ëàíöюãà ïîñòàâîê îäíî÷àñíî, щî äîзâî-
ëÿє îïåðàòèâíî êîîðäèíóâàòè ïåðåì³щåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â [1, ñ. 17].

Êîìб³íóâàííÿ âèðîбíè÷èх, ³íфîðìàö³éíèх òà 
åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ òà ïåðåх³ä 
â³ä ³ñíóю÷èх òðàäèö³éíèх фîðì ëîã³ñòèêè âðà-
хîâóюòü ñó÷àñí³ ëîã³ñòè÷í³ òåíäåíö³ї. Л³äèðóю÷³ 
ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³ї Єâðîïè â ÷àñ ³íфîðìàòèзàö³ї 
òà ³íòåãðàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â àêòèâíî ïðèñòóïà-
юòü äî фîðìóâàííÿ â³ðòóàëüíèх ïëàòфîðì ÿê äëÿ 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, òàê ³ äëÿ åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³ї. Пðèêëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè êîì-
ïàí³ї ìàшèíîбóä³âåëüíîї ãàëóз³ Í³ìå÷÷èíè: «INA 
Holding», «Schaeffer KG», «Rockwell Automation», 
«SKF Group and The Timken Company», ÿê³ îãîëî-
ñèëè ïðî ñâîю зãîäó íà ñï³ëüíå íàäàííÿ ïîñëóã, 
зàñíîâàíèх íà Web-òåхíîëîã³ї òà îб’єäíàíîї ëîã³ñ-
òèö³ (êåðóâàííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè) äëÿ ïî-
ñòàâîê òîâàð³â âèñîêîї ÿêîñò³ [2, ñ. 3]. 

Пåðåâàãàìè äàíîãî âèäó âзàєìîä³ї є: 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ÷àñó íà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè; 
ñïðîщåííÿ îðãàí³зàö³ї зâ’ÿзê³â;
åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â; 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿì òðàí-

ñïîðòíèìè ïîòîêàìè.
Íàäàííÿ ïîñëóã, зàñíîâàíèх íà Web-òåхíîëîã³ї 

òà îб’єäíàí³é ëîã³ñòèö³ äëÿ ïîñòàâîê òîâàð³â зà 
ïðèêëàäîì Єâðîïåéñüêèх êðàїí, є ìîæëèâèì ³ â 
Уêðàїí³, àëå ÷åðåз íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó òà фîðìè îðãàí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ 
äàíèé âèä âзàєìîä³ї ìîæëèâèé ò³ëüêè ñåðåä îб-
ìåæåíîї ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, зîêðåìà òðàíñíàö³-
îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ), щî є ëîêîìîòèâàìè 
óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³. Сòâîðåíà â³ðòóàëüíà 
Web- ïëàòфîðìà, бàзóю÷èñü íà ÿê³é, àâòîðèзîâà-
í³ äèñòðèб’юòîðè зìîæóòü ó â³ðòóàëüíîìó ðåæèì³ 
зä³éñíюâàòè òîðãîâ³ îïåðàö³ї з ïðîäóêòàìè ïðîìèñ-
ëîâîãî àñîðòèìåíòó; öå íîâå ÿâèщå äëÿ ïðàêòèêè 
âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³. Сó÷àñí³ ìåхàí³зìè ïîбó-
äîâè íîâèх ìîäåëåé âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïîòðåбóюòü ïðîåêòíîãî ï³äхîäó ñòîñîâíî â³-
ò÷èзíÿíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пðîåêòíèé ï³äх³ä хàðàêòåðèзóєòüñÿ зîñåðåäæåí-
íÿì óâàãè íà ìîæëèâèх ðèзèêàх ðåàë³зàö³ї ïðîåê-
òó. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ðèзèê³â ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëî-
ã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì Web-òåхíîëîã³é ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó. Àíàë³з ðèзèê³â – 
öå ìîæëèâ³ñòü íàäàòè ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì àбî 
ó÷àñíèêàì ïðîåêòó ïîòð³бí³ äàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåííÿ â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ ó÷àñò³ ó ïðîåêò³ òà зà-
хîä³â зàхèñòó їх â³ä ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх óòðàò [3, 
ñ. 155]. Ðèзèêè ïðîåêòíîї îðãàí³зàö³ї хàðàêòåðèзó-
юòü íåâèзíà÷åí³ñòü, êîòðà ïîâ’ÿзàíà з ìîæëèâ³ñòю 
âèíèêíåííÿ â хîä³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó íåñïðèÿòëè-
âèх ñèòóàö³é ³ íàñë³äê³â, ïðè öüîìó âèä³ëÿюòüñÿ 
âèïàäêè îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх éìîâ³ðíîñòåé 
[4, ñ. 76].

Пðè îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòè-
êè, зàñíîâàíîї íà Web-òåхíîëîã³ї, є â³ðîã³äí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ïåâíèх ðèзèê³â. И.И. Ìàзóð òà  
Д. Шàïèðî [5, ñ. 231] зàïðîïîíóâàëè êëàñèф³êàö³ю 
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ðèзèê³â зà îзíàêîю îб’єêòèâíîñò³ íà îб’єêòèâí³ òà 
ñóб’єêòèâí³, òà зà ñфåðîю ïðîÿâó – íà зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³. Çàïðîïîíîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ бóëà 
äîïîâíåíà ïðèíàëåæí³ñòю äî ïðîöåñ³â ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó (îðãàí³зàö³éí³ òà ³íфîðìàö³éí³). Çîñåðåä-
æåííÿ óâàãè íà îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñàх ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðîåêòíà ³íòåãðà-
ö³ÿ âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї òà åêîíîì³÷-
íîї îðãàí³зàö³ї, êîòðà бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â 
ïðîåêòíîї ³íòåãðàö³ї з âèÿâëåííÿì фàêòîð³â òà âè-
òðàò ïðåäñòàâëåíà ó òàбëèöÿх 1, 2.

Çíà÷èì³ñòü âèÿâëåíèх ðèзèê³â íåîäíàêîâà âíà-
ñë³äîê ³ñíóâàííÿ ñòðèìóю÷èх òåíäåíö³é óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ:

íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї;
íåзбàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³ä-

ïðèєìñòâ;
ïîâ³ëüíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³;
äåф³öèòó ðåñóðñ³â;
íåâèïðàâäàíîãî ð³âíÿ öåíòðàë³зàö³ї àбî äåöåí-

òðàë³зàö³ї. 
Âíàñë³äîê òîãî, щî б³ëüш³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³ä-

ïðèєìñòâ â Уêðàїí³ îбìåæåí³ ó ñфåð³ ðåñóðñ³â, îð-

ãàí³зàö³ї, âèðîбíèöòâà òà ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, 
íàéб³ëüш зíà÷èì³ фàêòîðè ðèзèê³â – öå ñïîëó-
÷åííÿ зâ’ÿзê³â êîîïåðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ òà íàÿâí³ñòü ³ ðîзâèòîê ìåðåæåâî-
³íфîðìàö³éíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, щî є 
ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ òàêèх ðèзèê³â, ÿê:

ðèзèê ïîшêîäæåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ зâ’ÿзê³â 
êîîïåðàö³ї, щî îбóìîâëюєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì 
ñï³âïðàö³ ÿê îäèíè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ ó ñêëà-
ä³ ÒÍÊ;

ðèзèê íåäîñòà÷³ ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, ф³íàí-
ñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, щî âèêëèêàíî äå-
ф³öèòíèìè óìîâàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ф³íàíñóâàí-
íÿ, íåäîñòàòí³ñòю ñïåö³àë³зîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè òà 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

ðèзèê íåìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó âíà-
ñë³äîê íåäîñòàòíüîї ïîшèðåíîñò³ äàíîãî âèäó îð-
ãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè òà 
íèзüêîї зàö³êàâëåí³ñòю êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ.

Êîìïëåêñíà îö³íêà фàêòîð³â òà êðèòåð³їâ ðè-
зèê³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü зâåðíóòè óâàãè íà íàé-
б³ëüш ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ïðè óïðàâë³íí³ ïðîåê-
òîì îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè. Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 
òà êîíòðîëü зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â ïðîåêòó îá’ºäíàíîї ëîã³ñòèêè,

çàñíîâàíîї íà Web-òåõíîëîã³ї ñòîñîâíî åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
Ôàêòîð Âèä ðèçèêó Âèä âòðàò

Îá’ºêòèâí³ àáî çîâí³øí³:

1. Пîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ 
êðèзè, ³íфëÿö³ÿ

1. Ðèзèêè зâ’ÿзàí³ з íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîãî зà-
êîíîäàâñòâà òà ïîòî÷íîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, óìîâ 
³íâåñòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðîåêòó.
2. Ðèзèê ìîæëèâîñò³ âåäåííÿ îбìåæåíü íà òîðã³âëю òà 
ïîñòàâêè, зàêðèòòÿ ãðàíèöü ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
3. Ðèзèê íåñïðèÿòëèâèх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх зì³í â 
êðàїí³ òà ðåã³îí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
4. Êîëèхàííÿ ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè, âàëюòíèх êóðñ³â.

1. Л³êâ³äàö³ÿ àбî ïðèïèíåííÿ 
ïðîåêòó.
2. Çàìîðîæóâàííÿ êîшò³â àбî їх 
âòðàòà.
3. Âòðàòà êîшò³â ÷åðåз ð³зíèöю 
êóðñó âàëюòè ïðè ì³æíàðîäí³é 
ñï³âïðàö³.

2. Êîíêóðåíö³ÿ.

1. Ðèзèê íåïðàâèëüíîї îö³íêè ïîïèòó íà ð³зíèх ñåã-
ìåíòàх ðèíêó.
2. Ðèзèê íåîб’єêòèâíîї îö³íêè ïîë³òèêè êîíêóðåíò³â 
òà ö³í íà ïðîäóêö³ю ïðîåêòó.

Íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó.

3. Сïîëó÷åííÿ зâ’ÿзê³â 
êîîïåðàö³ї ï³äïðèєìñòâ

Ðèзèê ïîшêîäæåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ зâ’ÿзê³â êîîïå-
ðàö³ї.

Âòðàòà ÷àñó, зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
íà âñòàíîâëåííÿ, íàëàãîäæåííÿ òà 
ë³êâ³äàö³ю зâ’ÿзê³â êîîïåðàö³ї.

Ñóá’ºêòèâí³ àáî âíóòð³øí³:

1. Âèðîбíè÷³é ïîòåíö³-
àë (ð³âåíü òåхí³÷íîãî 
îñíàщåííÿ, ïðåäìåòíîї òà 
òåхí³÷íîю ñïåö³àë³зàö³ї, 
îðãàí³зàö³ї òðóäà, ³íфîðìà-
òèзàö³ї âèðîбíèöòâà).

1. Ðèзèê íåïîâíîòè òà íåòî÷íîñò³ ïðîåêòíîї äîêóìåí-
òàö³ї (âèòðàòè, ñòðîêè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòà, ïàðàìåòðè 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї).
2. Âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê (àâàð³ї òà â³äêàзè 
îбëàäíàííÿ).

Íåìîæëèâ³ñòü âèðîбíè÷îї ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêòó.

2. Êîîïåðàòèâí³ зâ’ÿзêè. 
Òèï êîíòðàêòîâ з ³íâåñòî-
ðàìè òà зàìîâíèêîì.

1. Ðèзèêè ïðîбëåìè зâ’ÿзêó òà êîîïåðàö³ї ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó.
2. Ðèзèêè íåïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â òà зà-
ìîâíèêà.

1. Âòðàòà ÷àñó ïðè âзàєìîä³ї ó÷àñ-
íèê³â ïðîåêòó.
2. Íåäîîòðèìàííÿ ³íâåñòóâàííÿ.

3. Ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ. Ðèзèê íåäîñòà÷³ ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, ф³íàíñîâèх òà 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â ïðîåêòó îá’ºäíàíîї ëîã³ñòèêè,

çàñíîâàíîї íà Web-òåõíîëîã³ї ñòîñîâíî ³íфîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â
Ôàêòîð Âèä ðèçèêó Âèä âòðàò

Îá’ºêòèâí³ àáî çîâí³øí³:

1. Ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é â êðàїí³.

Ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â ³í-
фîðìàö³éíîї îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó.

Уñêëàäíåííÿ âзàєìîä³ї íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³, щî íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó 
ð³âíю ³íфîðìàòèзàö³ї.

2. Íàÿâí³ñòü òà ðîзâèòîê ìåðåæåâî-³í-
фîðìàö³éíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó â 
êðàїí³.

Ðèзèê íåìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Âòðàòà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Ñóá’ºêòèâí³ àáî âíóòð³øí³:

1. Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ï³äïðèєìñòâîì.

Ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â ³í-
фîðìàö³éíîї îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó.

Уñêëàäíåííÿ âзàєìîä³ї, щî íå â³äïîâ³-
äàє ñó÷àñíîìó ð³âíю ³íфîðìàòèзàö³ї.

2. Ìîæëèâ³ñòü ìåðåæåâîї фîðìè îðãàí³-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Ðèзèê íåìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Âòðàòà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
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âèщà äàñòü зìîãó ñòàб³ë³зóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòîì, ïðèзâåäå äî åфåêòèâí³шîї òà шâèäшîї 
ðåàë³зàö³ї, щî є àêòóàëüíèì ïðè âèñîê³é äèíàì³-
зàö³ї ïðîìèñëîâèх â³äíîñèí òà íåñòàб³ëüíîñò³ óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íàéб³ëüш 
зíà÷èìèх ðèзèêàх ïðèзâåäå äî åêîíîì³ї ф³íàíñî-
âèх òà ÷àñîâèх ðåñóðñ³â, à òîìó ïîòðåбóє ïðèéíÿò-
òÿ àêòèâíèх ä³é щîäî їх ì³í³ì³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї, 
òàêèх ÿê: 

ðîзâèòîê ìåðåæíîї фîðìè ñï³âïðàö³ òà îðãàí³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ;

âèâ÷åííÿ òà àïðîбàö³ÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
ïðîåêòó ïîєäíàíîї ëîã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì 
WEB-òåхíîëîã³ї;

зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
ðîзðîбêà íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ îб’єäíàíîї ëîã³ñ-

òèêè з óðàхóâàííÿ ðèíêîâèх óìîâ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїí³. 

Îðãàí³зàö³éí³ ðèзèêè ïðîåêòíîї ³íòåãðàö³ї 
ìîæëèâî ì³í³ì³зóâàòè зà ðàхóíîê:

ðîзìåæóâàííÿ ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â òà ìåòè êîæíî-
ãî ó÷àñíèêà;

ñïðîщåííÿ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â;
ë³êâ³äàö³ї зàéâèх ó÷àñíèê³â âзàєìîä³ї;
ðîзãëÿä ïèòàíü щîäî êîíêðåòèзàö³ї ïèòàíü âзà-

єìîä³ї з óðàхóâàííÿì ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó;
îïòèì³зàö³ї ïîòîêó ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê зàïàñ³â 

òà îбì³íó зà ïîòðåбîю.
Â³ðîã³äí³ñòü ïðîÿâó ³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â 

ìîæëèâî зíèзèòè зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх ä³é:
âèêîðèñòàííÿ îäí³єї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿì ïðîåêòîì êîæíèì ó÷àñíèêîì âзà-
єìîä³ї;

ñïåö³àë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ñòîñîâíî 
ïîòðåб ó÷àñíèêà âзàєìîä³ї;

³íòåãðàö³ÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñèñòåì â зàãàëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíèх ìåòîä³â òà їх ðå-
àë³зàö³ÿ ìîæëèâà зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх åòàï³â:

âбóäîâóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâëåííÿ ðèзèêà-
ìè â ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó

ï³äïðèєìñòâà;
âèзíà÷åííÿ ïðîãðàìè òàêòè÷íèх ä³é з óïðàâ-

ë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ äåêîìïî-
зèö³ї ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó;

ðåàë³зàö³ÿ îïåðàòèâíèх зàâäàíü ïî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè;

зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ÷å-

ðåз àäàïòàö³ю ïðîãðàìè òàêòè÷íèх ä³é з óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìè éîãî ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â (ïðè íåîбх³äíîñò³) äî êëю÷îâèх 
зì³í зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шí³é ñåðåäîâèщà îðãà-
í³зàö³ї, à òàêîæ ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [6, ñ. 100].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîâåäåíå äî-
ñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî, щî â óìîâàх ðîзâèòêó ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ïîñèëюєòüñÿ óâàãà äî 
íîâèх фîðì îðãàí³зàö³ї б³зíåñó. Íîâ³ ìåхàí³зìè 
âзàєìîä³ї ñòàíîâëÿòü åêîíîì³÷íó îñíîâó ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîбëåìà äåф³öè-
òó ðåñóðñ³â âèð³шóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåхàí³зì³â 
îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè. Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх óзà-
ãàëüíåíü бóëî äîâåäåíî, щî îб’єäíàíà ëîã³ñòèêà, 
зàñíîâàíà íà Web-òåхíîëîã³ї, – ä³єâèé ³íñòðóìåíò 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â â ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³. Ðåàë³зàö³ÿ äàíî-
ãî âèäó ïðîåêòó ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîÿâîю ïåâíèх 
ðèзèê³â – ñòóïåíÿ íåбåзïåêè äëÿ óñï³шíîãî зä³é-
ñíåííÿ ïðîåêòó. Пðîåêòíèé ï³äх³ä äî îб’єäíàíîї 
ëîã³ñòèêè äàє зìîãó âèÿâèòè ðèзèêè, щî ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ ïðè ðåàë³зàö³ї äàíîãî âèäó ïðîåêòó. 
Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñàх ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðîåêòíà 
³íòåãðàö³ÿ âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї òà 
åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї, êîòðà бàзóєòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Çíà÷èì³ñòü 
âèÿâëåíèх ðèзèê³â íåîäíàêîâà âíàñë³äîê ³ñíóâàí-
íÿ ñòðèìóю÷èх òåíäåíö³é óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âíàñë³äîê òîãî, щî 
б³ëüш³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ îб-
ìåæåí³ ó ñфåð³ ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
òà ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, íàéб³ëüш зíà÷èì³ фàê-
òîðè ðèзèê³â – öå ñïîëó÷åííÿ зâ’ÿзê³â êîîïåðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ, ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ òà íàÿâí³ñòü 
³ ðîзâèòîê ìåðåæåâî-³íфîðìàö³éíîї фîðìè îðãàí³-
зàö³ї б³зíåñó. Пðè ì³í³ì³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї âèÿâ-
ëåíèх ðèзèê³â ìîæëèâî ï³äâèщèòè òà ïðèñêîðèòè 
ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³í-
íÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòèêè 
ï³äïðèєìñòâà, âíóòð³шíю òà зîâí³шíю êîîïåðà-
ö³ю. Ðàзîì з òèì ðîзðîбêà íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè з óðàхóâàííÿ ðèíêîâèх óìîâ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðà-
їí³ âñå щå ñòàíîâëÿòü íàóêîâó íåâèзíà÷åí³ñòü òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó òà àíàë³зó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ îбъåäèíåííîé ëîãèñòèêè â ïðàêòèêó ðàбîòы óêðàèíñêèх 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ðèñêè ïðîåêòà îбъåäèíåííîé ëîãèñòèêè ñ èñïîëüзîâà-
íèåì web-òåхíîëîãèè. Пðåäëîæåíы ïóòè ìèíèìèзàöèè è ëèêâèäàöèè óêàзàííых ðèñêîâ.
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The article considers the relevance of implementing a unified logistics in the practice of Ukrainian enterprises. 
The basic design combined logistics risks of using web-technology. Ways minimization and elimination of 
these risks.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ñфîðìîâàíî ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâîì. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У XXI ñòîë³òò³ бàзîю äè-

íàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ðîзïîä³ëó êðà-
їí зà ñòóïåíåì âïëèâó íà ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè є ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè. 
Âèð³шàëüíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàє ÿê³ñòü 
³ ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Âзàãàë³ ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü ì³ðó éîãî ãîòîâíîñò³ äî 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³÷íèх 
зì³í. Ââàæàєòüñÿ, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâ’ÿзàíà ëèшå з êàðäèíàëüíîю зì³íîю òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà бóäü-ÿêîї ñêëàäíîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå 
íèí³ âñå б³ëüшå ïîшèðåíèì ñòàє ³íшå ðîзóì³ííÿ 
³ííîâàö³é, щî âêëю÷àє íå ò³ëüêè òåхí³÷í³ ³ííî-
âàö³ї, à é íîâ³ ðèíêè ³ äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ, íîâ³ 
ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â, ф³íàíñîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà зíàííÿх. Гëîбàëüíà 
ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, зàñíî-
âàíîãî íà зíàííÿх, ïîòðåбóє íîâîї ÿêîñò³ ³ííîâà-
ö³é íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ òà 
êàï³òàëó â ïðîöåñ³ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Òàê³ ³ííîâàö³ї äîзâîëÿюòü шâèäêî зàбåзïå-
÷èòè äîхîäè, ï³äâèщèòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Àëå 
ó ïðàêòèö³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³é-
í³ ñèñòåìà òà ³íфðàñòðóêòóðà, щî їх îбñëóãîâóє, 
ò³ëüêè ïî÷èíàюòü фîðìóâàòèñÿ. Â³äïîâ³äíî, зðîñ-
òàє àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü щîäî îб’єêòèâíîãî 

âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
зà íîâèìè ìåòîäèêàìè, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè зà äàíîю ïðî-
бëåìîю îïóбë³êîâàíî ÷èìàëî ðîб³ò. Òàê, ðîзãëÿäó 
ïðîбëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³ÿ-
ìè òà ³íâåñòèö³ÿìè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ зàðóб³æíèх 
åêîíîì³ñò³â Ð. Бðåéë³, Ю. Бðèãхåìà, Å. Дîëàíà, 
П. Дðóêåðà, Ф. Êîòëåðà, Г. Фîñòåðà òà ³íшèх. 
У ïðàöÿх ðîñ³éñüêèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, à 
ñàìå Î. Àìîш³, ². Бàëàбàíîâà, ². Бëàíêà, À. Âî-
ðîíêîâà, Д. ²ëüєíêîâîї, ². Êàï³íîñ, Â. Êîâàëåâà, 
À. Êîâàëü, À. Чåðåïà, Ì. Чóìà÷åíêî òà ³íшèх äî-
ñë³äæåíî ïèòàííÿ ðîзðîбêè, îñâîєííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü, ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ñèñ-
òåì. Â òîé æå ÷àñ äåÿê³ ïèòàííÿ щîäî ðîзðîбêè 
ìåòîä³â îö³íêè òà âèбîðó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ìîäåëюâàí-
íÿ ïðîöåñ³â ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì â óìî-
âàх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – зä³éñíèòè ñèñòåìíèé àíàë³з ï³ä-
хîä³â äîñë³äíèê³â щîäî ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèзíà÷èòè éîãî ì³ñöå 
ó зàãàëüíîìó ïîòåíö³àë³ ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïî-
íóâàòè ï³äх³ä äî éîãî ïîбóäîâè з îãëÿäó òåîð³ї 
ñèñòåì.


