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Ðåçþìå
Пðèâåäåíы îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «òîðãîâыé öåíòð», ïðåäñòàâëåííыå êàê â зàðóбåæíых, òàê è îòå÷å-
ñòâåííых èñòî÷íèêàх, ïîäàíî àâòîðñêîå âèäåíèå åãî ñóщíîñòè. Пðîâåäёí èñòîðè÷åñêèé эêñêóðñ â эâîëю-
öèю ðàзâèòèÿ òîðãîâых öåíòðîâ. Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà äàííых ñòðóêòóð 
íà ðыíêå ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå эòàïы ðàзðàбîòêè ïðîåêòà òîðãîâîãî öåíòðà. Îïðå-
äåëåíы ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå óäà÷íîé êîíöåïöèè òîðãîâîãî öåíòðà. 
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Summary
The definitions of «shopping center», presented in both foreign and domestic sources were given. Author’s 
vision of shopping center essence was determined. Historical excursion into the evolution of shopping centers 
was conducted. Key competitive advantages of these structures in the retail market were determined. The 
main stages of the development of the shopping center project were considered. The essence and components 
of successful shopping center concept were determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íå є ñåêðåòîì, щî íîâ³ 
ðîзðîбêè, òåхíîëîã³ї, à òàêîæ ïðîäóêòè òà ïî-
ñëóãè â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó òà фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè зàéìàюòü äîñèòü âàæëèâå 
ì³ñöå. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
ïîâèíí³ бóòè ï³äòðèìàí³ äåðæàâîю òà ïðèâàò-
íèì ñåêòîðîì (зà ïðèêëàä òà àíàëîã âàðòî âзÿòè 
ïðîãðàìè, ÿê³ бóëè зàïî÷àòêîâàí³, íàïðèêëàä, 
óðÿäîì Êàíàäè àбî СШÀ – NIH, NSF, DOE, 
DARPA òà ³í.). Âèíÿòêîì íå є ïðîöåñ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (Î²Â) 

ÿê â óí³âåðñèòåòàх (ÂÍÇ), òàê ³ â ïðèâàòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè. 

Дëÿ òîãî, щîб ïîбóäóâàòè âëàñíó åфåêòèâíó 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó òà ³íфðàñòðóêòóðó, íåîбх³ä-
íî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
її ñêëàäîâèх. Пðè öüîìó òðàíñфåð òåхíîëîã³é ³, 
â³äïîâ³äíî, êîìåðö³àë³зàö³ÿ Î²Â є «êðîâîíîñíèìè 
àðòåð³ÿìè» ö³єї ñèñòåìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зâ’ÿзîê 
ì³æ зàìîâíèêàìè, âèêîíàâöÿìè òà ñïîæèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. Â хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî 
ðîзêðèòî ðåзóëüòàòèâí³ ìîäåë³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
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ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї òà òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè. Îñîбëèâó óâàãó бóëî ïðèä³ëåíî òàêîìó 
âàæëèâîìó ÷èííèêó зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â óí³âåðñèòåòàìè, ÿê ³í-
фîðìàö³éíà íàïîâíåí³ñòü їх âåб-ñàéò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåì êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â ïðèñâÿ÷å-
íî ðÿä ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Íàïðèêëàä, 
â ïðàöÿх Г.Î. Àíäðîщóêà бóëî äîñë³äæåíî îñî-
бëèâîñò³ êîìåðö³àë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ³з зàëó÷åííÿì òà зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â â ð³зíèх êðàїíàх, òàêèх ÿê СШÀ, Фðàí-
ö³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ÐФ òà ³í. [6, 
ñ. 11-16]. Г.Л. Сòóïí³êåð äîñë³äæóє òà ðîзãëÿäàє 
êîìåðö³àë³зàö³ю Î²Â ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì [7, ñ. 163-170].

Дåòàëüíî âåñü ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї â ñâîїé 
ðîбîò³ ïîäàє Â.À. Пåðâóшèí [8, c. 54-57]: â³ä åòàïó 
íàäхîäæåííÿ êîíêðåòíîãî âèíàхîäó äî зàâåðшàëü-
íîãî åòàïó ïåðåãîâîð³â з ïîêóïöåì òà ï³äïèñàííÿ 
ë³öåíз³éíîї óãîäè (àбî бóäü-ÿêîї ³íшîї â³äîìîї òà 
äîïóñòèìîї â ðàìêàх зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè фîð-
ìè êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â).

Î.Â. Сòàí³ñëàâèê òà Ê.Â. Êîâòóíåíêî â ðîбî-
ò³ «Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³» [9] ðîзãëÿäàюòü íàéб³ëüш ïðîбëåìí³ òà 
àêòóàëüí³ ïèòàííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â, ïðîâîäÿòü 
àíàë³з îñíîâíèх фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³, à òàêîæ ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â êîìåðö³à-
ë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Ðàзîì з òèì ðÿä 
ïèòàíü, ïðèñâÿ÷åíèх зàбåзïå÷åííю åфåêòèâíîñò³ 
öèх ïðîöåñ³â óêðàїíñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, зàëè-
шàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî ïðîàíàë³зîâàíî îф³-
ö³éíó äîêóìåíòàö³ю ³íîзåìíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, їх бàзè äàíèх, à òàêîæ ïðàö³ â÷åíèх, 
ÿê³ є ó÷àñíèêàìè òà äîñë³äíèêàìè òàêèх ïðîöåñ³â 
ÿê òðàíñфåð òåхíîëîã³é òà, зîêðåìà, êîìåðö³àë³-
зàö³ÿ, ë³öåíзóâàííÿ Î²Â. Яêщî бðàòè äî óâàãè äî-
ñâ³ä зàêîðäîííèх â÷åíèх, òî íàéб³ëüш ö³êàâèìè 
äëÿ ðîзãëÿäó âèÿâèëèñü ðîбîòè òàêèх â÷åíèх, ÿê 
Б. Êðåìåí, С. Î’Бðàÿí, С. Êåëë³ [11], Д. Шâàðö 
[12], Дæ. Дîëë, òà ³í. Уí³êàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
³íîзåìíîãî äîñâ³äó êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â ïîëÿãàє â 
äåòàëüíîìó àíàë³з³ íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї íà ñàéòàх 
зàðóб³æíèх óí³âåðñèòåò³â ïðî ³ñíóю÷³ ïðîåêòè, 
ïàðòíåð³â, ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é, їх ñèëüí³ ñòîðîíè, íåäîë³êè òà ðèзèêè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Бåðó÷è äî óâàãè âñ³ äîñë³äæåí-
íÿ бóëî âèÿâëåíî, щî â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх 
íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè îñîбëèâîñòÿì êîìåð-
ö³àë³зàö³ї Î²Â òà òðàíñфåðó òåхíîëîã³é â ñüîãîä-
í³шí³х óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè. Íåìàє ÷³òêîãî бà÷åííÿ òîãî, ÿê åфåêòèâíî 
òà ïðàêòè÷íî зàñòîñóâàòè â óêðàїíñüêèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàäàх òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàí³ ïðîïîзèö³ї 
òà ìîäåë³ âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â êîìåðö³à-
ë³зàö³ї òåхíîëîã³é, Î²Â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæåííÿ ïðî-
öåñó êîìåðö³àë³зàö³ї ïðîâîäèëîñü íà бàз³ äàíèх òà 
åëåêòðîííîї äîêóìåíòàö³ї óí³âåðñèòåò³â ³íîзåìíèх 
êðàїí, à ñàìå: Уí³âåðñèòåòñüêîãî êîëåäæó Дóбë³íà 
(UCD University College of Dublin, UCD Innovation), 
Уí³âåðñèòåòó Сòåíäфîðäó (Stanford OTL, the Office 
of Technology Licensing), Уí³âåðñèòåòó Ìàññà÷ó-
ñåòñà (U&M OTC, University of Massachusetts, The 
Office for Technology Commercialization). 

Îäðàзó âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ðîзâèíóòèх, ïî-
âàæàю÷èх ñåбå óí³âåðñèòåòàх (òà ³íшèх ÂÍÇ) ³íî-
зåìíèх êðàїí (СШÀ, ²ðëàíä³ÿ, Àíãë³ÿ òà ³í.) є 

ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ â³ää³ëè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ êî-
ìåðö³àë³зàö³єю ÷è òðàíñфåðîì òåхíîëîã³é. У òà-
êèх â³ää³ë³â îбîâ’ÿзêîâî є îêðåìà âåб-ñòîð³íêà àбî 
æ, ïðèíàéìí³, ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë íà îф³ö³é-
íîìó ñàéò³ öüîãî ÂÍÇ. Â³äðàзó зàзíà÷èìî, щî â 
óêðàїíñüêèх óí³âåðñèòåòàх â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷èх 
âèìîã òàêîæ ñòâîðåí³ öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é, àëå íàïîâíåííÿ òà îфîðìëåííÿ öèх ³íòåðíåò-
ñòîð³íîê, íà æàëü, ÿê ïðàâèëî, є ³íфîðìàö³éíî 
б³äíèì. À зâ³äñè – íå ìîæå зàö³êàâèòè ïîòåíö³é-
íîãî ³íâåñòîðà â Î²Â.

Â Уí³âåðñèòåòñüêîмó êîëåäж³ Дóбë³íà (²ð-
ëàíä³ÿ) òðàíñфåð òåхíîëîã³é òà, зîêðåìà, ïðîöåñ 
êîìåðö³àë³зàö³ї ïðîâîäÿòüñÿ â ñïåö³àëüíîìó äå-
ïàðòàìåíò³ «UCD Innovation». У â³ää³ë³ ïðàöююòü 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, âèêëàäà÷³ òà íàâ³òü ñòóäåíòè. 
Âîíè зàéìàюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó ä³ÿëüíîñòÿìè, à 
ñàìå [1]:

- äîñë³äæóюòü ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї òà ðîз-
ðîбëÿюòü шëÿхè éîãî âäîñêîíàëåííÿ; 

- âèâ÷àюòü ïðîöåñ ë³öåíзóâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ (зà äâîìà íàïðÿìêàìè: 1) ë³öåíзó-
âàííÿ ²Â íà бàз³ âæå ³ñíóю÷èх êîìïàí³é, äëÿ ÿêèх 
ë³öåíзóâàííÿ ²Â äîïîâíює їх б³зíåñ; 2) ë³öåíзó-
âàííÿ ²Â íà бàз³ íîâèх êîìïàí³ї, äëÿ ÿêèх ë³öåí-
зóâàííÿ ²Â є êëю÷îâèì ìîìåíòîì â їх ðîзâèòêó); 

- ìîäåðí³зóюòü òà âäîñêîíàëююòü ïðîöåñè, ÿê³ 
âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї 
(ÿêà зàéìàòèìåòüñÿ âèïóñêîì ³ííîâàö³é); 

- íàäàюòü ï³äòðèìêó òà êîíñóëüòàö³ю ïðèâàò-
íîìó ñåêòîðó â ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é; 

- íàäàюòü êîíñóëüòàö³ю â ñфåð³ зàхèñòó ïðàâ 
íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; 

- òà ³í.
Çà äàíèìè äåïàðòàìåíòó «UCD Innovation» â 

ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â ñïî÷àòêó íà бàз³ â³ä-
êðèòò³â ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ, ïîò³ì îö³íêà òà 
åêñïåðòèзà Î²Â, ³, íàðåшò³, бåзïîñåðåäíüî îö³íêà 
ñàìîãî êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Дàë³ ãðóïîю åêñ-
ïåðò³â ïðîâîäèòüñÿ ðîзðîбêà ³íäèâ³äóàëüíîї ñòðà-
òåã³ї зàхèñòó òà îö³íêà ìîæëèâîñò³ ïàòåíòóâàííÿ 
Î²Â. Çàâåðшàëüíèì åòàïîì є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї 
êîìåðö³àë³зàö³ї (äâà íàïðÿìêè): ñòðàòåã³ÿ íàäàí-
íÿ ë³öåíз³ї âæå ³ñíóю÷èì êîìïàí³ÿì àбî æ, ÿêщî 
âèíàх³ä ÷è òåхíîëîã³ÿ є äîñòàòíüî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîю, – «start-up».

Îêðåìî êîìàíäà äåïàðòàìåíòó «UCD 
Innovation» Уí³âåðñèòåòñüêîãî êîëåäæó Дóбë³íà 
âèä³ëÿє ïðîöåñ òà ï³äòðèìêó òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é. Сïåöèф³÷íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, 
є [1]: 

- ï³äòðèìêà äîñë³äíèê³â â ñфåð³ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â îñîбëèâîñòÿх ф³-
íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêèх ïðîåêò³â;

- ï³äãîòîâêà äîñë³äíèöüêèх êîíòðàêò³â òà óãîä 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é;

- äîïîìîãà äîñë³äíèêàì ó âèзíà÷åíí³ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³;

- ïîшóê ïî ïàòåíòíèì бàзàì äàíèх;
- ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї 

âëàñíîñò³;
- ï³äãîòîâêà ïàòåíòíîї зàÿâêè ðàзîì з ïàòåíò-

íèìè àãåíòàìè;
- ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíîї ñòðàòåã³ї 

êîìåðö³àë³зàö³ї äëÿ âèêîðèñòàííÿ ²Â Уí³âåðñèòåò-
ñüêîãî êîëåäæó Дóбë³íà;

- ïîшóê äæåðåë ë³öåíз³àò³â òà ðîзðîбêà êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ âèíàхîäó;

- òà ³í.
Âèщåîïèñàí³ ìåхàí³зìè òà ïðîöåñè є äîðå÷íè-

ìè òà åфåêòèâíèìè зà óìîâ ³ðëàíäñüêîї åêîíîì³-
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êè, àäæå îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì â ö³é êðàїí³ íà 
ñüîãîäí³ є åêîíîì³êà íà бàз³ зíàíü, à òàêîæ ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, òàê ³ äåðæàâíîãî. Цèфðî-
â³ òåхíîëîã³ї ÿâëÿюòü ñîбîю êëю÷îâèé ÷èííèê â 
åêîíîì³÷í³é åâîëюö³ї êðàїíè. Сüîãîäí³ â ²ðëàíä³ї 
є äåòàëüíà òà ðîзãîðíóòà ñèñòåìà ï³äòðèìêè êîì-
ïàí³é, ÿê³ âèïóñêàюòü, íàïðèêëàä, ïðîãðàìíå зà-
бåзïå÷åííÿ. Пðîãðàìíà ãàëóзü (ÿêà є ñòðàòåã³÷íîю 
òà âàæëèâîю ï³äñèñòåìîю åêîíîì³êè) ïîêëàäåíà â 
îñíîâó íàïðÿìêó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè 
ï³ä íàзâîю «Êåëüòñüêèé òèãð» [1].

Â Уí³âåðñèòåò³ Мàññàчóñåòñà ïðîöåñ êîìåðö³-
àë³зàö³ї ìàє äåщî ³íш³ åòàïè òà їх ïîñë³äîâí³ñòü. 

П³ñëÿ åòàïó äîñë³äæåíü òà íàäàííÿ ïîïåðå-
äíüîї ³íфîðìàö³ї ïðî їх ðåзóëüòàòè ïðîâîäèòüñÿ 
щå îäíå äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з â îбëàñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³. Íà бàз³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà òà ðîзðàхóíêè âàðòîñò³ êîìåð-
ö³àë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї òåхíîëîã³ї. Òðîхè зãîäîì 
ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ ïðî âèб³ð ñòðàòåã³ї зàхèñòó 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Åòàï ìàðêåòèíãîâèх äî-
ñë³äæåíü òà ìàðêåòèíãó є íåâ³ä’єìíèì. П³ñëÿ íüîãî 
ïðîâîäèòüñÿ åòàï ë³öåíзóâàííÿ. ² íàðåшò³ – êîìåð-
ö³àë³зàö³ÿ òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (ðèñ. 1) [2]. 

Дóæå ö³êàâèì òà êîðèñíèì фàêòîì âèÿâèëàñü 
íàÿâí³ñòü íà ñàéò³ óí³âåðñèòåòó òà зàãàëüíèé äî-
ñòóï äî ³íфîðìàö³ї ïðî òå, ÿê æå ïðîхîäèòü îö³íêà 
òåхíîëîã³ї. Çâè÷àéíî, âîíà íå âèÿâèëàñü ïîâíîю, 
â í³é â³äñóòí³ òî÷í³ ìàòåìàòè÷í³ фîðìóëè, àëå êî-
ìàíäà äîñë³äíèê³â äàє зàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî öåé 
ïðîöåñ. Пåðшèé êðîê êðèòè÷íîї îö³íö³ òåхíîëîã³ї 
бàзóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ òàêèх êðèòåð³їâ [10]: 

1) êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñèëüí³ ñòîðîíè 
âèíàõîäó (ÿê³ ïðîбëåìè âèð³шóє; ÷è ìàє òåхíîëî-
ã³÷íó ïåðåâàãó íàä ïðîìèñëîâèìè ñòàíäàðòàìè; є 
âèíàхîäîì ÷è â³äêðèòòÿì; ÷è є äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ äëÿ зàâåðшåííÿ ðîзðîбêè òà ³í.);

2) êîìåðö³éíèé ïîòåíö³àë âèíàõîäó (ÿêèì 
êîíêðåòíèì ïðîäóêòîì ÷è ïîñëóãîю âèíàх³ä 
ìîæå âèéòè íà ðèíîê; íàñê³ëüêè öåé ðèíîê âå-
ëèêèé òà хòî є ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè; ÷è є 
íà ðèíêó ïîä³бí³ êîíêóðóю÷³ òåхíîëîã³ї; зâ³äêè 
íàä³éшëî ф³íàíñóâàííÿ; î÷³êóâàíèé ÷àñ âèхîäó 
íà ðèíîê, òà ³í.);

3) ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòü âèíàõîäó (ÿê³ фàêòîðè 
ðîбëÿòü öå â³äêðèòòÿ íîâèì òà íåñïîä³âàíèì; ÷è 
бóëî â³äêðèòòÿ âæå îïóбë³êîâàíî ðàí³шå, òà ³í.). 

У äåïàðòàìåíò³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³àë³зàö³-
єю òåхíîëîã³é åòàï ë³öåíзóâàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê íåзàëåæíèé, à ãðóïà åêñïåðò³â зà зâåðíåííÿì 
êîìïàí³é ñêëàäàє ñïåö³àëüí³ б³зíåñ-ïëàíè, щî 
ñòîñóюòüñÿ ³ííîâàö³éíèх òà ïðîöåñ³â òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é. 

Íà бàз³ Уí³âåðñèòåòó Ìàññà÷óñåòñà з 2006 ðîêó 
ïî ñüîãîäí³шí³é äåíü бóëî зàñíîâàíî 61 ñòàðò-àï 
ïðîåêòè â ñфåð³ х³ì³÷³íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ìåäèöèíè, б³îòåхíîëîã³é, 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é òà ³í.

У Дåïàðòàмåíò³ êîмåðц³àë³-
çàц³ї òåхíîëîã³é òà ë³цåíçóâàííя 
âñåñâ³òíüîâ³äîмîãî Уí³âåðñèòåòó 
Сòåíфîðäó (СШÀ) ïðîöåñ êîìåð-
ö³àë³зàö³ї óÿâëÿюòü âèêëю÷íî 
ÿê ÷àñòèíó ïðîöåñó òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é. Сïåö³àë³ñòè äåïàðòà-
ìåíòó òðàíñфåðó òåхíîëîã³é ðîз-
ãëÿäàюòü öåé ïðîöåñ ÿê òàêèé, 
щî ïðèзâåäå äî ñхâàëåííÿ òà äî-
зâîëó ðåãóëÿòîðíèì äåðæàâíèì 
îðãàíîì, ïðîäàæó òà ìàðêåòèíãó, 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, íàâ÷àííÿ 

òà ³íшèх ä³é òà ïðîöåäóð [5]. 
Íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ óí³âåðñèòåòó ñòâîðåíî 

îêðåìèé ï³äðîзä³ë äëÿ îïèñó ä³ÿëüíîñò³ òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ öüîãî Дåïàðòàìåíòó. Âàðòî â³äзíà-
÷èòè, щî íàóêîâöÿìè êîìåðö³àë³зàö³ÿ ²Â êîðîò-
êî îïèñóєòüñÿ ÿê ï³äïðîöåñ â ïðîöåñ³ òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é. Îñòàíí³é ïî÷èíàєòüñÿ, êîëè àâòîð âè-
íàхîäó ïîäàє зàÿâêó ïðî âèíàх³ä äî Дåïàðòàìåí-
òó. Пîò³ì ñòîðîíè ï³äïèñóюòü àñîö³àòèâíó óãîäó 
ïðî ñï³âïðàöю, äå ÷³òêî îïèñóюòüñÿ âñ³ ïðàâà òà 
îбîâ’ÿзêè òà âèãîäà îбîх ñòîð³í. Îö³íêà âèíàхîäó 
òà ïîäàííÿ ïàòåíòíîї зàÿâêè є íàñòóïíèìè åòàïà-
ìè. Îäíî÷àñíî з öèì êîìàíäà Сòåíфîðäó ïðîâåäå 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ³, ÿêщî âîíè âèÿâ-
ëÿòüñÿ óñï³шíèìè, òî äîïîìîæå ïðîâåñòè ë³öåí-
з³éí³ ïåðåãîâîðè з ïîòåíö³éíèìè ë³öåíз³àòàìè [5, 
ñ. 11]. П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ë³öåíз³éíîї óãîäè ì³æ 
ñòîðîíàìè âèíèêàюòü äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè òà 
îбîâ’ÿзêè, â òîìó ÷èñë³ – ñïëàòà ðîÿëò³. Çãîäîì 
Дåïàðòàìåíò òàêîæ ìîæå ïðîïîíóâàòè ñâîю äîïî-
ìîãó â ïåðåîö³íö³ âàðòîñò³ ë³öåíз³ї (ðèñ. 2). 

Трансфер 
технологій 

Дослідження 

Винахід та 
його оцінка

Маркетинг 
(пошук 

ліцензіата)

Вибір 
ліцензіата та 
ліцензування

Комерціалізація

Отримання 
роялті

Ðèñ. 2. Ïðîöåñ òðàíñфåðó òåõíîëîã³é 
Ñòåíфîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó 

Рîçðîбëåíî àâòîðàмè íà бàç³ [5]

Ц³êàâî, щî êîìàíäà äîñë³äíèê³â íàäàюòü êîí-
ñóëüòàö³ї òà äîïîìîãó щîäî ïðîâåäåííÿ ë³öåíз³é-
íèх ïåðåãîâîð³â ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè, óêëàäàííÿ òà 
ï³äïèñàííÿ ë³öåíз³éíîãî äîãîâîðó. Є ïîêàзîâèì 
òå, щî б³ëüш ÿê 200 êîìïàí³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
СШÀ ñï³âïðàöююòü з³ Сòåíфîðäîì.

Тåхàñüêèé Уí³âåðñèòåò ó ñâîєìó Дåïàðòàìåí-
ò³ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é (ДÊÒ) ðîзãëÿäàє öåé 

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³ї
Рîçðîбëåíî àâòîðàмè íà бàç³ [2; 3; 10]

Дослідження

Надання 
попередньої 
інформації 

Дослідження 
в сфері ІВ

Оцінка вартості 
комерціалізації 

проекту

Вибір 
стратегії 

захисту ІВ

Маркетингові 
дослідження

Ліцензування
Комерціалізація

отримання 
прибутку
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ïðîöåñ ÿê ïëàí, щî ðîзðîбëÿєòüñÿ äëÿ ïåðåòâî-
ðåííÿ òåхíîëîã³ї â ïðîäóêò ÷è ïîñëóãó. Âò³ëåííÿ 
òàêîãî ïëàíó, íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â îðãàí³зàö³ї, 
ïîâèííî зàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè âñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í. Êð³ì òîãî, âîíè ðîзðîбëÿюòü íå ò³ëüêè äå-
òàëüí³ åòàïè êîìåðö³àë³зàö³ї, àëå щå é îïèñóюòü 
ïîåòàïí³ êðîêè äî зä³éñíåííÿ ñàìîãî ïðîöåñó êî-
ìåðö³àë³зàö³ї.

Îñíîâíèìè åòàïàìè êîìåðö³àë³зàö³ї з ïîãëÿäó 
ДÊÒ є â³äêðèòòÿ âèíàхîäó, ïëàíóâàííÿ хîäó ïðî-
öåñó êîìåðö³àë³зàö³ї, îбðàííÿ êîíñóëüòàíòà òà ïî-
ì³÷íèêà, ðîзðîбêà б³зíåñ-ìîäåë³ òà б³зíåñ-ïëàíó, 
ë³öåíз³éí³ ïåðåãîâîðè, ï³äïèñàííÿ ë³öåíз³éíîãî 
äîãîâîðó, à òàêîæ ñхâàëåííÿ ðàäîю óïðàâë³íö³â 
â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòó [4].

Ç óñ³х ÷îòèðüîх ðîзãëÿíóòèх äåïàðòàìåíò³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òà ðåàë³зàö³єю òàêèх ïðî-
öåñ³â, ÿê òðàíñфåð òåхíîëîã³é, êîìåðö³àë³зàö³ÿ, ë³-
öåíзóâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè îäèí, íà íàшó äóìêó, 
íàéб³ëüш äîñêîíàëèé, зðó÷íèé, ðîбîòà òà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêîãî є íàéб³ëüш ïðîäóìàíèìè. Òàêèì є Дå-
ïàðòàìåíò êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é òà ë³öåíзó-
âàííÿ Сòåíфîðäó. Â³äì³ííîю хàðàêòåðèñòèêîю ö³єї 
îðãàí³зàö³ї є òå, щî ïî êîæíîìó åòàïó òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é є äåòàëüíèé îïèñ âñ³х ïðîöåñ³â òà îïåðà-
ö³é, ÿê³ íà íüîìó â³äбóâàюòüñÿ. Íà ñàéò³ є зâîðîòíà 
êîíòàêòíà ³íфîðìàö³ÿ, à òàêîæ â³äåîìàòåð³àëè, â 
ÿêèх ìîæíà îзíàéîìèòèñü â³зóàëüíî з ëàбîðàòîð³ÿ-
ìè òà ñïåö³àë³ñòàìè îðãàí³зàö³ї.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє 16 òåхíîïàðê³â, íàïðèêëàä, 
²íñòèòóò åëåêòðîзâàðюâàííÿ ³ìåí³ Є.Î. Пàòîíà, 
²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â, Âóãëåìàш, ²íñòèòóò òåх-
í³÷íîї òåïëîф³зèêè, Êèїâñüêà ïîë³òåхí³êà, ²íòå-
ëåêòóàëüí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà ³í. [12]. 
Яêщî ïîð³âíюâàòè їх ä³ÿëüí³ñòü ³з â³ää³ëàìè òà 
äåïàðòàìåíòàìè ³íîзåìíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зà-
êëàä³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òà ðåàë³зàö³єю 
ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї òà òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, 
òî âîíà є íå òàêîю ³íòåíñèâíîю. Â зàðóб³æíèх óí³-
âåðñèòåòàх ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ òà âзàєìî-
ä³ÿ ì³æ äåðæàâîю, íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì òà ïðè-
âàòíèì ñåêòîðîì (êîíêðåòíîю êîìïàí³єю). Âñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ñòðóêòóðîâàíà òà зâåäåíà äî îäíîãî 
âåб-ðåñóðñó. Дî òîãî æ, äî íåї є шèðîêèé äîñòóï: 
ÿê äî òåîðåòè÷íîї, òàê ³ äî ïðàêòè÷íîї ÷àñòèíè òà 
äàíèх. Сàìå â³äêðèòîñò³ òà äîñòóïíîñò³ íå âèñòà-
÷àє óêðàїíñüêèì ïîä³бíèì óí³âåðñèòåòàì (ÍÒУУ 
«ÊП²», Êèїâñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåòó 
³ì. Òàðàñà Шåâ÷åíêà òà ³í.).

Бåðó÷è äî óâàãè ñàì ïðîöåñ êîìåðö³àë³зà-
ö³ї, òî бàãàòî óí³âåðñèòåòñüêèх äåïàðòàìåíò³â з 

òðàíñфåðó òåхíîëîã³é ÷è êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â íà 
зàâåðшàëüíèх ñòàä³ÿх öèх ïðîöåñ³â íàäàюòü êîí-
ñóëüòàö³ю òà íàâ³òü ïðàêòè÷íó äîïîìîãó ïðè ë³-
öåíзóâàíí³ òà, бåзïîñåðåäíüî, ïðè ë³öåíз³éíèх ïå-
ðåãîâîðàх, ï³äïèñàíí³ ë³öåíз³éíîї óãîäè. Ç ö³єю 
ìåòîю ñòâîðююòüñÿ ñïåö³àëüí³ â³ää³ëè ë³öåíзó-
âàííÿ, ó÷àñíèêè ÿêèх ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âåäåíí³ 
ïåðåãîâîð³â, ìàюòü óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ àñïåêòè, 
íà ÿê³ âàðòî зâåðòàòè óâàãó ïåðåä ï³äïèñàííÿì 
òàêîãî ñïåöèф³÷íîãî юðèäè÷íîãî äîêóìåíòó, ÿê 
ë³öåíз³éíà óãîäà. Дëÿ ë³öåíзóâàííÿ Î²Â â óìîâàх 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà зà ñï³âïðàö³ òàê³ фàх³âö³ 
є âàæëèâèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ë³öåíзóâàííÿ. 

П³äòðèìêà äåðæàâè, à ñàìå ñïåö³àëüí³ ãðàíòè, 
ïðîãðàìè, ïðîåêòè ðîзâèòêó, ìîæëèâî, êóðñè íà-
â÷àííÿ ÷è íàâ³òü ñïåö³àëüí³ шêîëè â ñфåð³ òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é, êîìåðö³àë³зàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ 
Î²Â є êëю÷îâèìè òà âàæëèâèìè. Òàê³ фîðìè ìà-
юòü бóòè ï³äòðèìàí³ фàх³âöÿìè ³íîзåìíèх êðàїí, 
ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ó÷àñíèêàìè ïðîãðàì íàâ÷àííÿ 
â ÿêîñò³ ³íîзåìíèх òðåíåð³â ÷è âèêëàäà÷³â, щî 
ìàюòü íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íó бàзó, àëå é ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä âò³ëåííÿ ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї 
Î²Â ÷è òðàíñфåðó òåхíîëîã³é. Íà ñüîãîäí³ òàê³ 
êðîêè зä³éñíююòüñÿ, àëå, ÿê ïðàâèëî, зàðóб³æí³ 
ïðåäñòàâíèêè îф³ñ³â òðàíñфåðó òåхíîëîã³é íå бà-
æàюòü ðîзêðèâàòè ïðàêòè÷í³ íюàíñè îðãàí³зàö³ї 
ïðîöåñó ë³öåíзóâàííÿ, îбìåæóю÷èñü зàãàëüíîâ³-
äîìèìè фàêòàìè. 

Çâè÷àéíî, зà êðèòè÷íîї òà íåñòàб³ëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї ï³äòðèìêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
òàêîæ є íå ìåíш âàæëèâîю. Â³äêðèòòÿ òà ðîзâè-
òîê âëàñíèх â³ää³ë³â, à òàêîæ íàâ÷àííÿ ìîëîäèх 
ñïåö³àë³ñò³â ñòàíå åфåêòèâíèì ïîшòîâхîì â ðîз-
âèòêó íå ò³ëüêè ñфåðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, àëå 
é зàãàëüíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè âñ³єї äåðæàâè. 

Сòèìóëюâàííÿ òà ³í³ö³юâàííÿ з бîêó äåðæàâè 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â 
òà òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, ìàє ðîзãëÿäàòèñü ÿê 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé фàêòîð ïðîãðàì ï³äòðèìêè ³í-
íîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè. 

У ïîäàëüшîìó ïëàíóєòüñÿ б³ëüш äåòàëüíî 
äîñë³äèòè фóíêö³îíóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü óêðà-
їíñüêèх òåхíîïàðê³â, щî äîзâîëèòü ðîзðîбèòè 
åфåêòèâíó ìîäåëü òà åфåêòèâí³ ³ííîâàö³éí³ зì³íè 
îðãàí³зàö³éíîї фîðìè, ÿêà бóäå ³äåàëüíîю зà óìîâ 
íîâîї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Îäíèì ³з íàïðÿìê³â 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ бóäå â òîìó ÷èñë³ àíàë³з 
ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â íà ïðèâàòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх. 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè â ïðàêòèêó ðîбîòè óêðàїíñüêèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ðèзèêè ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì web-
òåхíîëîã³ї. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ì³í³ì³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї зàзíà÷åíèх ðèзèê³â. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Хàðàêòåðí³ äëÿ âåëèêîãî 
б³зíåñó шèðîêîìàñшòàбíà âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêà 
òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàâæäè ïå-
ðåäбà÷àє âèñîêó êîíöåíòðàö³ю ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ їх ìîб³ë³зàö³ї. 
Àëå ñó÷àñíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïîñèëåííÿì ðåñóðñíîї îбìåæåíîñò³. Òîìó ñòâîðåí-
íÿ íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх óìîâ ìîæëèâî ÷åðåз ïî-
шóê íîâèх ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї òà ïîбóäîâè íîâîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, êîòð³ бóäóòü зàäîâîëüíÿòè ³í-
òåðåñè б³зíåñó òà éîãî ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. ²íòåíñèâ-
íà ³íòåãðàö³ÿ êðàїí ó ñâ³òîâå ³íфîðìàö³éíå ñï³âòî-
âàðèñòâî зì³íює хàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïðè÷èíÿє âèíèêíåííÿ íîâèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð, ÿê³ зà äîïîìîãîю íîâîãî òèïó â³ä-
íîñèí ìîæóòü âñòàíîâëюâàòè ïàðòíåðñüê³ â³äíî-

ñèíè, щî, â ñâîю ÷åðãó, äîзâîëèëî òåðèòîð³àëüíî 
ðîзîñåðåäæåíèì êîìïàí³ÿì ñòâîðюâàòè єäèíèé àбî 
бàзîâèé ð³âåíü êîìïåòåíö³ї зà äîïîìîãîю êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ òåхíî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ 
ïîñëóã. Шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ â êðàїíàх Єâðî-
ïè íàбóëè ìåхàí³зìè îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè ñ âèêî-
ðèñòàííÿ Web-òåхíîëîã³é. Íîâ³ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї 
ñòàíîâëÿòü åêîíîì³÷íó îñíîâó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íîâèх 
ìåхàí³зìàх âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ є ïåðñïåêòèâíîю 
íàïðàâëåí³ñòю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîåêòí³ ðèзèêè äèфåðåíö³ююòüñÿ â зàëåæíîñò³ 
â³ä êîíêðåòèзàö³ї ïðîåêòó. Сïåö³àë³зîâàí³ ðèзèêè 
ñòàíîâëÿòü бàзó äëÿ äîñë³äæåííÿ. Ð³зíîìàí³òí³ 


