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ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍI ÖÅÍÒÐÈ: ÑÓÒÍIÑÒÜ ÒÀ ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍI зÀÑÀÄÈ ÓпÐÀÂËIÍÍя 

Пîäàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òîðãîâåëüíèé öåíòð», ïðåäñòàâëåí³ ÿê ó зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх 
äæåðåëàх, à òàêîæ àâòîðñüêå бà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³. Пðîâåäåíî ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ äî åâîëюö³ї ðîзâèòêó 
òîðãîâåëüíèх öåíòð³â. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äàíèх ñòðóêòóð íà ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ðîзðîбêè ïðîåêòó òîðãîâåëüíîãî öåíòðó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà 
ñêëàäîâ³ âäàëîї êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâåëüíèé öåíòð, êîíöåïö³ÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ñèíåðã³éíèé åфåêò, ïðîåêò, 
ðåêîíöåïö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³, ïî÷èíàю÷è  
з 2000-х ðð., хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê³ñíèìè ñòðóêòóð-
íèìè зì³íàìè. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ з ïîÿâîю â³äíîñíî 
íîâèх äëÿ ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ñòðóêòóð 
òà îб’єêò³â – òîðãîâåëüíèх ìåðåæ (ìåðåæ ìàãàзè-
í³â) òà òîðãîâåëüíèх öåíòð³â, à òàêîæ ïîñòóïîâèì 
зðîñòàííÿì ñèëè їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî êåð³âíèöòâî б³ëüшîñò³ òîðãîâåëüíèх ìåðåæ äî-
òðèìóєòüñÿ ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ïðèñóòíîñò³ íà 
ðèíêó òà ðîзшèðåííÿ éîãî ãåîãðàф³÷íèх ìåæ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííю ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíèх îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, âèзíà÷åííю ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê, âèä³â, êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ, äîñë³äæåííю зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ðîз-
âèòêó, òåíäåíö³é òà îñîбëèâîñòåé їх фîðìóâàí-
íÿ â êðàїíàх СÍД, ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè 
ÿê óêðàїíñüêèìè, òàê ³ ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿ-
ìè, ñåðåä ÿêèх ìîæíà â³äзíà÷èòè Â.Â. Àïîï³ÿ,  
Í.Î. Гîëîшóбîâó, Ç.Â. Êîòåëüíèêîâó, Л.Î. Л³ãî-
íåíêî, Î.Â. Л³òâ³íîâó, Å.Ì. Лîêòєâà, Â.Â. Ðàäàє-
âà, Ð.Ì. Ðîìàíîâó, Å.Ю. Сàë³êîâó, Â.Î. Сîбîëєâà, 
Ì.Б. Щåïàê³íà. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè ïîêè щå íà зíàéшëè íàóêîâîї ï³äòðèìêè ñâî-
ãî ðîзâèòêó ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì фóíêö³îíó-
âàííÿ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â ³íîзåìíèìè â÷åíèìè, 
òàêîæ є íåäîñòàòíüîю. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ îбðà-
ëè äàíèé îб’єêò äîñë³äæåííÿ, ìîæíà â³äзíà÷èòè 
íàñòóïíèх: ².Í. Àбðóäàí, Д.Ê. Дàб³æà, Дæ. Лàì-
бåðò, Сò. Ì. Сàзåðëåíä. Сâîãî ðîзãëÿäó ïîòðåбóє 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â òà ïîð³â-
íÿííÿ ïîãëÿä³â ð³зíèх â÷åíèх, âèзíà÷åííÿ êëю-
÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó äàíèх ñòðóêòóð íà ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ïðîâå-

äåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, à òà-
êîæ âèêëàäåííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä òà îñîбëè-
âîñòåé óïðàâë³ííÿ äàíèì òîðãîâåëüíèì îб’єêòîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ðîзäð³бíîї 
òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ СШÀ, Çàх³äíîї òà Сх³äíîї Єâ-
ðîïè ³ зíàхîäÿòü âñå б³ëüшå ïîшèðåííÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â ó êðàїíàх СÍД òà Уêðàїí³, 
зîêðåìà â ðåзóëüòàò³ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ðîзâèòêó 
ðèíêó êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³.

²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх öåíòð³â óхîäèòü 
ó äàëåêå ìèíóëå. Пåðш³ òîðãîâåëüí³ öåíòðè âèíè-
êëè ó СШÀ ó 20-х ðð. XX ñò. 

Êîíöåïö³ю бóä³âíèöòâà òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, 
щî â³äð³зíÿюòüñÿ óí³ф³êîâàíèì хàðàêòåðîì àðх³-
òåêòóðíèх ð³шåíü, ðîзòàшîâàí³ äàëåêî зà ìåæàìè 
öåíòðó ì³ñòà ³ êåð³âíèöòâî ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ÿê 
єäèíèì ö³ëèì, ðîзðîбèâ òà âïðîâàäèâ Дæ.С. Í³-
êîëñ ó Êàíзàñ-С³ò³ (шòàò Ì³ññóð³), ïîбóäóâàâшè ó 
1922 ð. Country Club Plaza. 

У äðóã³é ïîëîâèí³ 1920-х ðð. íåâåëèê³ зà ðîз-
ì³ðîì òîðãîâåëüí³ öåíòðè бóëè ïîбóäîâàí³ íà îêî-
ëèöÿх êðóïíèх ì³ñò. Òèïîâà êîíñòðóêö³ÿ ÿâëÿëà 
ñîбîю ë³í³ю ìàãàзèí³â, ïîðó÷ бóëà ïåðåäбà÷åí³ 
ì³ñöÿ äëÿ ïàðêîâêè. Òàê, ó 1928 ð. ó ì. Êîëóìбóñ 
(шòàò Îãàéî) бóëî â³äêðèòî òîðãîâåëüíèé öåíòð 
Grandview Avenue, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäèëî 30 
ìàãàзèí³â ³ ïàðêîâêà, ðîзðàхîâàíà íà ðîзòàшóâàí-
íÿ 400 àâòîìîб³ë³â [1].

Ðåâîëюö³éíèì ð³шåííÿì, ÿêå зì³íèëî âèãëÿä 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ³ íàбëèзèëî éîãî äî ñó÷àñ-
íîãî ðîзóì³ííÿ, ââàæàєòüñÿ ðîзðîбêà Хüю Пðàòå-
ðà ó 1931 ð. Òîðãîâåëüíèé îб’єêò ó Дàëëàñ³ (шòàò 
Òåхàñ) ìàâ фîðìó бóä³âë³ ï³ä âèâ³ñêîю Highland 
Park Shopping Village, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèëî 
ê³ëüêà ìàãàзèí³â.

Íà ñüîãîäí³ ó зàðóб³æíèх êðàїíàх íàêîïè÷åío 
âåëèêèé äîñâ³ä ïðîåêòóâàííÿ òà бóä³âíèöòâà òîð-
ãîâåëüíèх öåíòð³â. Âîíè ðîзð³зíÿюòüñÿ зà ïðèзíà-
÷åííÿì, ðîзì³ðîì, ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ, ñêëàäîì 
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îðåíäàð³â òà ³íшèìè îзíàêàìè. Òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè â³ä³ãðàюòü зíà÷íó ðîëü ó ñòðóêòóð³ ðîзäð³б-
íîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³. Íàéб³ëüш ïîêàзîâèìè є 
öèфðè ó СШÀ. 

Òàê, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèх öåíòð³â 
ó 2012 ð., ïîð³âíÿíî з 2011 ð., зðîñëà íà 254 îäè-
íèöü ³ ñêëàëà 112874 îб’єêò³â.

Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó, îòðèìà-
íîãî òîðãîâåëüíèìè öåíòðàìè, ñêëàâ ó 2012 ð.  
2,4 òðëí. äîë., òîä³ ÿê ó 2011 ð. öåé ïîêàзíèê 
ñòàíîâèâ 2,33 òðëí. äîë. Ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè ó íèх 
ó 2012 ð. бóëî зàбåзïå÷åíî 12,4 ìëí. îñ³б, щî íà 
101,6% б³ëüшå, í³æ ó 2011 ð. 

Ð³зí³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü òîðãîâåëüíîãî öåí-
òðó, ïðåäñòàâëåí³ ó ë³òåðàòóð³, ïîòðåбóюòü ñâîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî бà÷åííÿ Ì³æíàðîäíîї ðàäè з òîð-
ãîâåëüíèх öåíòð³â òîðãîâåëüíèé öåíòð – öå ãðóïà 
ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх òà ³íшèх êîìåðö³éíèх 
зàêëàä³â (óñòàíîâ), ÿê³ ñïëàíîâàí³, ïîбóäîâàí³ ³ 
êåðîâàí³ ÿê єäèíå ö³ëå [2].

Дæ. Лàìбåðò âèзíà÷àє єâðîïåéñüêèé òîðãî-
âåëüíèé öåíòð ÿê òîðãîâåëüíó íåðóхîì³ñòü, щî 
зàïëàíîâàíà, ïîбóäîâàíà ³ фóíêö³îíóє ÿê єäèíèé 
îб’єêò з ì³í³ìàëüíèì ðîзì³ðîì âàëîâîї îðåíäîâà-
íîї ïëîщ³ 5000 ì², äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü îäèíè-
ö³ ³ «êîìóíàëüí³» ä³ëÿíêè [3].

Сò. Ì. Сàзåðëåíä ó ñâîїé ðîбîò³ äîòðèìóєòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ, зàïðîïîíîâàíîãî ÌàêÊ³âåðîì: òîðãî-
âåëüíèé öåíòð – öå «ãðóïà êîìåðö³éíèх óñòàíîâ, 
äå ðîзòàшîâàíî ð³зí³ òèïè ìàãàзèí³â, ÿê³ ñïëàíî-
âàí³, ðîзâèâàюòüñÿ ÿê єäèíå ö³ëå, îð³єíòîâàí³ íà 
îбñëóãîâóâàííÿ ïåâíîї òîðãîâåëüíîї зîíè, ìàюòü 
ïëîщó äëÿ ïàðêóâàííÿ, щî зíàхîäèòüñÿ íà âóëèö³ 
³ ðîзòàшîâàí³ ó â³ääàëåíèх ðàéîíàх àбî íà ïðè-
ì³ñüê³é òåðèòîð³ї. Уïðàâë³ííÿ òàêîю ãðóïîю êî-
ìåðö³éíèх óñòàíîâ зä³éñíюєòüñÿ êîìïëåêñíî» [4]. 

Â³äïîâ³äíî äî Сòàíäàðòó òîðãîâåëüíîї íåðóхî-
ìîñò³ Êàíàäè òîðãîâåëüíèé öåíòð âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê «òîðãîâåëüíà íåðóхîì³ñòü, щî ñïëàíîâàíà, ïî-
бóäîâàíà ÿê єäèíå ö³ëå, ì³ñòèòü ì³í³ìóì òðè êî-
ìåðö³éí³ (ïðèзíà÷åí³ äëÿ îðåíäè) òà зàãàëüí³ зîíè 
ì³í³ìàëüíîю ïëîщåю 10 òèñ. êâàäðàòíèх фóò³â, à 
òàêîæ òåðèòîð³ю ïàðêîâêè. Уïðàâë³ííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê єäèíèì îб’єêòîì» [5].

Â³äïîâ³äíî äî ГÎСÒ Ð 51303-99 «Òîðãîâëÿ. 
Òåðìèíы è îïðåäåëåíèÿ», зàòâåðäæåíèì ³ ââåäå-
íèì â ä³ю Пîñòàíîâîю Дåðæñòàíäàðòó Ðîñ³ї â³ä 11 
ñåðïíÿ 1999 ð. № 242-ñò òîðãîâåëüíèé öåíòð – öå 
«ñóêóïí³ñòü òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà/àбî ï³ä-
ïðèєìñòâ з íàäàííÿ ïîñëóã, щî ðåàë³зóюòü óí³âåð-
ñàëüíèé àñîðòèìåíò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ðîзòàшî-
âàí³ íà ïåâí³é òåðèòîð³ї, ñïëàíîâàí³, ïîбóäîâàí³ 
òà êåðîâàí³ ÿê єäèíå ö³ëå, íàäàюòü ó ìåæàх ñâîєї 
òåðèòîð³ї ñòîÿíêó äëÿ àâòîìàшèí» [6].

Çã³äíî з íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòîì Уêðàїíè 
«Ðîзäð³бíà òà îïòîâà òîðã³âëÿ. Òåðì³íè òà âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòü» (ДСÒУ 4303:2004) òîðãîâåëüíèé 
öåíòð – öå «ãðóïà òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, зîñåðåä-
æåíèх â îäíîìó ì³ñö³ ³ êåðîâàíèх ÿê єäèíå ö³ëå, 
ÿê³ зà ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðàìè òà ì³ñöåì ðîз-
òàшóâàííÿ фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì 
òîðãîâåëüíîї зîíè, ÿêó âîíè îбñëóãîâóюòü» [7].

У ДБÍ Â.2.2-23:2009 Уêðàїíè «Бóäèíêè òà 
ñïîðóäè. П³äïðèєìñòâà òîðã³âë³» òîðãîâåëüíèé 
öåíòð âèзíà÷åíî ÿê «ãðóïó òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, 
зîñåðåäæåíèх â îäíîìó ì³ñö³ ³ êåðîâàíèх ÿê єäèíå 
ö³ëå, щî зà ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðîì ³ ì³ñöåзíà-
хîäæåííÿì фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì 
òîðãîâåëüíîї зîíè, ÿêó âîíè îбñëóãîâóюòü» [8].

Í.Î. Гîëîшóбîâà âèзíà÷àє òîðãîâåëüíèé (òîð-
ãîâåëüíî-ðîзâàæàëüíèé) öåíòð ÿê «ñóêóïí³ñòü 

òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, щî ðåàë³зóюòü ð³зíîìàí³ò-
íèé àñîðòèìåíò òîâàð³â, òà ï³äïðèєìñòâ з íàäàííÿ 
ïîñëóã, зîñåðåäæåíèх â îäíîìó ì³ñö³ ³ êåðîâàíèх 
ÿê єäèíå ö³ëå, ÿê³ зà ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðàìè òà 
ì³ñöåзíàхîäæåííÿì фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü 
ïîòðåбàì òîðãîâåëüíîї зîíè, ÿêó âîíè îбñëóãîâó-
юòü» [9, c. 78].

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзãëÿäó âèзíà÷åíü, íàâåäå-
íèх ó â³ò÷èзíÿí³é òà ³íîзåìí³é ë³òåðàòóð³, ïðîïî-
íóєìî àâòîðñüêå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òîðãîâåëü-
íèé öåíòð».

Òîðãîâåëüíèé öåíòð – öå ãðóïà òîðãîâåëüíèх 
îб’єêò³â, щî зä³éñíююòü ïðîäàæ òîâàð³â òà íàäàí-
íÿ ïîñëóã, îб’єäíàí³ àðх³òåêòóðíî òà зîñåðåäæåí³ 
â îäíîìó ñïåö³àëüíî ñïëàíîâàíîìó ì³ñö³, âèñòó-
ïàюòü єäèíèì ö³ëèì з òî÷êè зîðó óïðàâë³ííÿ, зà 
ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðàìè òà ì³ñöåì ðîзòàшóâàí-
íÿì фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì òîðãî-
âåëüíîї зîíè, ÿêó îбñëóãîâóюòü.

Êîìïàí³ÿ-âëàñíèê óïðàâëÿє òîðãîâåëüíèì öåí-
òðîì ÿê єäèíèì îб’єêòîì, зäàю÷è зíà÷íó ÷àñòèíó 
éîãî ïëîщ³ â îðåíäó.

Êëю÷îâîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю òîðãîâåëü-
íèх öåíòð³â íà ðèíêó є зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ ñèíåðã³éíîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó зà ðàхóíîê òåðèòîð³àëüíîї êîíöåíòðàö³ї ðå-
ñóðñ³â, êîìïåòåíö³é òà îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, зàêëàä³â ñфåðè 
ïîñëóã òà хàð÷óâàííÿ, äëÿ óïðàâë³ííÿ ÿêèìè ÿê 
єäèíèì ö³ëèì зàñòîñîâóєòüñÿ ïðèíöèï óí³ф³êàö³ї 
òà ñòàíäàðòèзàö³ї б³зíåñ-ð³шåíü òà ïðîöåñ³â. 

У òîðãîâåëüíîìó öåíòð³ зä³éñíюєòüñÿ ïðîäàæ 
òîâàð³â ÿê ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, òàê ³ òðèâàëîãî 
âèêîðèñòàííÿ, íàäàюòüñÿ ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâà-
ìè ñфåð хàð÷óâàííÿ, ðîзâàã. 

Â³äêðèòòÿ ñâîãî ï³äïðèєìñòâà ó òîðãîâåëüíîìó 
öåíòð³ зàбåзïå÷óє îðåíäàðÿì îòðèìàííÿ ñèíåðã³é-
íîãî åфåêòó зàâäÿêè ãåíåðóâàíí³ âåëèêîãî ïîòîêó 
â³äâ³äóâà÷³â (ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðåäñòàâëåíèх â îä-
íîìó ì³ñö³ ìàãàзèí³â òà ³íшèх зàêëàä³â ïðèâàбëює 
íàбàãàòî б³ëüшå ïîêóïö³â, í³æ îêðåìèé ìàãàзèí).

Сóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ñфåðè ïî-
ñëóã, зàêëàä³â хàð÷óâàííÿ, ðîзâàã, щî âèñòóïàюòü 
îðåíäàðÿìè, ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè êîíöåïö³ї òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó.

У ñâîю ÷åðãó, òîâàðíî-òåìàòè÷íå íàïîâíåííÿ 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ïîâèííî â³äïîâ³äàòè òèïó 
îбñëóãîâóâàíîãî ðàéîíó.

Сêëàä îðåíäàð³â òà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè фîðìó-
юòüñÿ з óðàхóâàííÿì íåзàäîâîëåíîãî ïîïèòó â 
ìåæàх зîíè îбñëóãîâóâàííÿ, щî äîзâîëèòü òîðãî-
âåëüíîìó öåíòðó ìàòè зíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ÿê³ îхîïëююòü òó æ зîíó.

Âèä³ëÿюòü òðè âèх³äí³ ñèòóàö³ї ïðè óïðàâë³íí³ 
ïðîåêòîì з³ ñòâîðåííÿ íîâîãî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

1. Íàÿâí³ñòü ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ îб’єêòó ïî-
òðåбóє â³ä ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзðîбêè êîí-
öåïö³ї òà ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíè-
öòâà.

2. Ç óðàхóâàííÿì ðîзì³ðó íàÿâíîãî ó ðîзïîðÿ-
äæåíí³ êàï³òàëó ðîзðîбëÿєòüñÿ êîíöåïö³ÿ òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó òà â³äбóâàєòüñÿ ïîшóê ì³ñöÿ éîãî 
ðîзòàшóâàííÿ.

3. Ðîзðîбëåíà êîíöåïö³ÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó 
ïîòðåбóє ñâîãî âò³ëåííÿ зà äîïîìîãîю ïîшóêó ì³ñ-
öÿ éîãî ðîзòàшóâàííÿ òà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
бóä³âíèöòâà.

Ð³шåííÿ ïðî бóä³âíèöòâî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó 
ïðèéìàєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
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Бàзîâèìè êðèòåð³ямè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîåêòó òîðãîâåëüíîãî öåí-
òðó, є íàñòóïí³:

- ñòðóêòóðà ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї;
- ð³âåíü îðåíäíèх ñòàâîê;
- âàðò³ñòü ïî÷àòêó ïðîåêòó.
Уïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì з³ ñòâîðåííÿ íîâîãî òîðãî-

âåëüíîãî öåíòðó ì³ñòèòü òàê³ îñíîâí³ åòàïè (ðèñ. 1).

Передпроектна стадія

Дослідження споживачів 
та конкурентного 

середовища

Розробка концепції 
майбутнього 

торговельного центру

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáêè ïðîåêòó 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó

Пåðшèì åòàïîì ðîзðîбêè ïðîåêòó òîðãîâåëüíî-
ãî öåíòðó є ïåðåäïðîåêòíà ñòàä³ÿ.

Âàæëèâîю óìîâîю її åфåêòèâíîãî ïðîхîäæåííÿ 
є âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âàð³àíòó âè-
êîðèñòàííÿ îб’єêòó íåðóхîìîñò³, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ïðîöåñ ïîñë³äîâíîї ïåðåâ³ðêè éîãî â³äïîâ³äíîñò³ 
òàêèì êðèòåð³ÿì ó ïîðÿäêó їх ðîзãëÿäó:

- юðèäè÷íà ïðèïóñòèì³ñòü;
- ф³зè÷íà ïðèïóñòèì³ñòü;
- ф³íàíñîâà ïðèïóñòèì³ñòü;
- ìàêñèìàëüíà äîхîäí³ñòü.
У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè юðèäèчíîї ïðèïóñòèмîñ-

ò³ êîæíîãî âàð³àíòó âèêîðèñòàííÿ íåðóхîìîñò³ 
îб’єêòîì àíàë³зó є зàêîíîäàâ÷î-ðåãóëÿòèâíà ñфå-
ðà – íîðìè зîíóâàííÿ, íîðìàòèâí³ àêòè з îхîðîíè 
³ñòîðè÷íèх бóä³âåëü, бóä³âåëüí³ íîðìè – âñå, щî 
ìîæå îбìåæóâàòè àбî ðîбèòè êîíêðåòí³ âàð³àíòè 
âèêîðèñòàííÿ íåðóхîìîñò³ íåìîæëèâèì. Íåîбх³ä-
íî âðàхîâóâàòè îбìåæåííÿ, ÿê³ â³äîбðàæåí³ ó äî-
ãîâîðàх íà ïðèäбàííÿ îб’єêò³â íåðóхîìîñò³, òèì-
÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ.

Êëю÷îâèìè êðèòåð³ÿìè ïåðåâ³ðêè ф³çèчíîї 
ïðèïóñòèмîñò³ є ðîзì³ð, ïàðàìåòðè, ðàéîí ðîз-
òàшóâàííÿ, ëàíäшàфò, ñòàí ґðóíòó, íàÿâí³ñòü 
(ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ) ï³ä’їзíèх шëÿх³â, ðèзèê 
ñòèх³éíèх ëèх (зåìëåòðóñè òîщî). 

Дðóãèì åòàïîì є äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â òà 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. 

Дîñë³äæóюòü òàê³ хàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâà÷³â 
îбðàíîї зîíè:

• структура домашніх господарств за рівнем 
äîхîäó (ïëàòîñïðîìîæíîñò³);

• структура населення за віком та статтю;
• споживчі переваги та мотивуючі фактори, 

ÿê³ âïëèâàюòü íà зä³éñíåííÿ ïîêóïêè.
Ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî ìàðêåòèíãîâîãî äî-

ñë³äæåííÿ ñòàюòü ïîðòðåò ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà-
÷à òà хàðàêòåðèñòèêè ìàéбóòíüîãî òîðãîâåëüíîãî 
öåíòðó (òèï, ïîзèö³юâàííÿ, àðх³òåêòóðíå ð³шåííÿ 
òà ³í.).

Îö³íêà ñòóïåíю êîíêóðåíö³ї íà ëîêàëüíîìó 
ðèíêó ðåàë³зóюòüñÿ ó òàêèх íàïðÿìêàх (ðèñ. 2).

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ äèñëîêàö³ї ³ñíóю÷èх ³ ïåð-
ñïåêòèâíèх îб’єêò³â íà îбðàí³é òåðèòîð³ї ñë³ä 

зâåðíóòè óâàãó íà ðîзâèòîê íàâêîëèшí³х òåðèòî-
ð³é ³ âèзíà÷èòè, ÷è є ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîñèëåííÿ 
ïîòîêó ïîêóïö³â (îб’єäíàíà ïàðêîâêà, ï³äзåìíèé 
÷è íàзåìíèé ïåðåх³ä, щî ïîєäíóюòü äâà òîðãî-
âåëüíèх öåíòðè, êîíöåïö³ї, щî äîïîâíююòü îäíà 
îäíó, ìîæóòü ñóòòєâî зб³ëüшèòè ðàä³óñ òÿæ³ííÿ ³ 
ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â). 

Вивчення дислокації існуючих і 
перспективних об’єктів на обраній території

Визначення ступеню насиченості 
торговельною площею на території пункту

Порівняння торговельних центрів за силою 
тяжіння 

Порівняння торговельних центрів за 
позиціюванням

Визначення потенціалу продаж на 
локальному ринку

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ åòàïè îö³íêè ñòóïåíÿ êîíêóðåíö³ї 
íà ëîêàëüíîìó ðèíêó [10, ñ. 28]

Сòóï³íü íàñè÷åíîñò³ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю íà 
òåðèòîð³ї íàñåëåíîãî ïóíêòó ðîзðàхîâóєòüñÿ ó êâà-
äðàòíèì ìåòðàх íà 1000 ìåшêàíö³â, ³ òóò âàæëèâî 
âðàхîâóâàòè ê³ëüêà зíà÷åíü öüîãî ïîêàзíèêà:

- зàãàëüíà íàñè÷åí³ñòü ïëîщåю ó òîðãîâåëüíèх 
öåíòðàх íà òåðèòîð³ї;

- íàñè÷åí³ñòü зà òèïàìè òîðãîâåëüíèх öåíòð³â 
(зà òîðãîâåëüíèìè зîíàìè, щî îбñëóãîâóюòüñÿ).

У ïðîöåñ³ ïîð³âíÿííÿ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â зà 
ñèëîю òÿæ³ííÿ äîñë³äæóєòüñÿ ïðîïîзèö³ÿ òîâàð³â, 
ð³âåíü ö³í ó êîæíîìó òîðãîâåëüíîìó öåíòð³. 

Пîð³âíÿííÿ ä³ю÷èх òîðãîâåëüíèх öåíòð³â зà 
ïîзèö³юâàííÿì ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë àñîðòèìåíòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã íà äåê³ëüêà ãðóï зà ö³íîâèìè êà-
òåãîð³ÿìè òà âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè êîæíîї ãðóïè ó 
зàãàëüí³é ïðîïîзèö³ї. 

П³ñëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ зà â³êîì ³ 
äîхîäîì ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, ðåзóëüòàòîì ÷îãî ñòàє 
ïîбóäîâà êàðòè ïîзèö³юâàííÿ. 

Íàñë³äêîì âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðîäàæ íà 
ëîêàëüíîìó ðèíêó ñòàє îö³íêà âàðòîñò³ îб’єêòó 
íåðóхîìîñò³, ïðîãíîз ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ï³äòâåðäæåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì юðèäè÷íîї òà ф³зè÷íîї 
ïðèïóñòèìîñò³. 

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äàíîãî åòàïó ìàðêåòèíãîâîãî 
äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ êîíöåïö³ÿ ìàéбóòíüî-
ãî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

Â óìîâàх ïîñòóïîâîãî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèб³ð òèïó 
òà ðîзðîбêà êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, щî 
ñêëàäàє ïåðåäóìîâó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
îб’єêòó ó ïîäàëüшîìó.

Íàïðèêëàä, ðîзãëÿíóòó âèщå ñòàòèñòèêó ïîзè-
òèâíîї äèíàì³êè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíèх öåíòð³â ó СШÀ äîïîâíююòü äàí³ 
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Пðèéíÿòòю ð³шåííÿ ïðî фîðìóâàííÿ ïóëó 
îðåíäàð³â ïåðåäóюòü âèзíà÷åííÿ òîâàðíîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, âèб³ð ö³íîâîї í³шè, 
ïðîâåäåííÿ зîíóâàííÿ.

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó âíàñë³äîê ïîÿâè êîíêóðåíò³â òà 
зàãîñòðåííÿ бîðîòüбè ì³æ íèìè ïåðåä âëàñíèêàìè 
ìîæå ïîñòàòè ïèòàííÿ ðåäåâåëîïмåíòó, ÿêå ïå-
ðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ðåêîíцåïц³ї àбî ðåêîíñòðóê-
ö³ї îб’єêòó.

Рåêîíцåïц³я òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ïåðåäбà÷àє 
зì³íó ³äåї ïðîåêòó òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, зàñòîñó-
âàííÿ íîâîї ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè, фîðìóâàííÿ 
íîâîãî ïóëó îðåíäàð³â.

Рåêîíñòðóêц³я òîðãîâåëüíîãî öåíòðó – öå ïðî-
âåäåííÿ ìîäåðí³зàö³ї éîãî àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëü-
íîї ñêëàäîâîї.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ðåêîíöåïö³ї òîðãîâåëü-
íîãî öåíòðó ìîæóòü бóòè:

- ïðîðàхóíêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèâ÷åííÿì ëîêàëü-
íîãî îòî÷åííÿ îб’єêòó, îö³íêîю ì³ñöÿ éîãî ðîзòà-
шóâàííÿ;

- íåïðàâèëüíî îбðàíèé òèï òîðãîâåëüíîãî öåí-
òðó;

- íåâ³ðíèé ï³äб³ð îðåíäàð³â, â òîìó ÷èñë³ ÿê³ðíèх;
- íåâ³ðíî îбðàíà фîðìà óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëü-

íèì öåíòðîì;
- âèÿâëåí³ íåäîë³êè àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíîãî 

хàðàêòåðó.
Сàìå òîìó óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèìè ïîâèííî 

зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì åòàïó éîãî æèòòє-
âîãî öèêëó. Íà åòàï³ зð³ëîñò³ äîö³ëüíîñò³ íàбóâàє 
ðåêîíöåïö³ÿ, à ñïàäó – ðåêîíñòðóêö³ÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êîíöåïö³ÿ òîðãîâåëü-
íîãî öåíòðó, ³äåÿ, ÿêà зíàхîäèòü ðîзóì³ííÿ òà 
ï³äòðèìêó ñåðåä ñïîæèâà÷³â, – îäíà з íàéâàæ-
ëèâ³шèх éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Уñï³шíà 
êîíöåïö³ÿ – зàïîðóêà ³íòåðåñó ïîêóïö³â ³, ÿê íà-
ñë³äîê, â³äâ³äóâàííÿ òà ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíîãî îб’єêòó. 

У зâ’ÿзêó з ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì ðèíêó òîð-
ãîâåëüíîї íåðóхîìîñò³ ³ â³äêðèòòÿì íîâèх òîðãî-
âåëüíèх öåíòð³â з б³ëüш ñó÷àñíîю êîíöåïö³єю 
îб’єêòè, ÿê³ âæå ïåâíèé ÷àñ ïðèñóòí³ íà ðèíêó, 
ìîæóòü âòðàòèòè ñâîю ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê äëÿ ïî-
êóïö³â, òàê ³ äëÿ îðåíäàð³â òà âëàñíèê³â. Çà òàêèх 
óìîâ àêòóàëüíîñò³ íàбóâàòèìå âèð³шåííÿ ïèòàíü 
ðåäåâåëîïìåíòó. 

щîäî ê³ëüêîñò³ зàêðèòèх îб’єêò³â, ÿêà 
ó òðàâí³ 2012 ð. ñêëàëà 1513 îäèíèöü. 
Îòæå, ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèх öåíòð³â, 
ÿê³ ìàëè íåâäàëó êîíöåïö³ю, ó 5,9 ðàз³â 
б³ëüшå ÷èñëà â³äêðèòèх ïðîòÿãîì 2011–
2012 ðð. îб’єêò³â. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ñåðåä íèх є ïðîåêòè, ÿê³ бóëè 
ðåàë³зîâàí³ ëèшå ó 2011 ð.

Кîíцåïц³ю òîðãîâåëüíîãî цåíòðó ïðî-
ïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ÿê зàãàëüíå бà÷åííÿ, 
³äåю, її îñíîâó ñêëàäàюòü ïîòðåбè òà бà-
æàííÿ ñïîæèâà÷³â, íà ÿêèх îð³єíòîâà-
íèé òîðãîâåëüíèé öåíòð. Ç òî÷êè зîðó 
äåâåëîïåðà (êîìïàí³ї, ÿêà зä³éñíює ðîз-
ðîбêó ïðîåêòó ìàéбóòíüîãî òîðãîâåëüíî-
ãî öåíòðó òà éîãî ïîäàëüшó ðåàë³зàö³ю) êîíöåïö³ÿ 
ÿâëÿє ñîбîю ïëàí ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó з îïèñîì âñ³х 
íåîбх³äíèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â.

Êîíöåïö³ÿ â³äîбðàæàє ó ñîб³ òàê³ ïîíÿòòÿ:
• портрет потенційного покупця, спеціалізація 

îб’єêòó; 
• позиціювання в обраному ціновому сегменті; 
• розподіл корисної площі;
• принципи зонування торговельної площі; 
• план розміщення орендарів; 
• розмір орендних ставок та принципи їх ди-

фåðåíö³àö³ї; 
• орієнтовна кількість торговельних об’єктів у 

ñêëàä³ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó
Â ³äåàëüí³é êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ïî-

âèíí³ бóòè збàëàíñîâàí³ ³íòåðåñè òðüîх ñòîð³í – 
âëàñíèêà, îðåíäàð³â òà ïîêóïö³â. 

Ðîзðîбêà êîíöåïö³ї äîзâîëÿє ñòâîðèòè ìåхà-
í³зì, ÿêèé äîзâîëèòü äîñÿãòè ³íòåðåñè êîæíîї 
ñòîðîíè.

Гîëîâíå ïèòàííÿ, íà ÿêå â³äïîâ³äàє êîíöåïö³ÿ 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó: ÿê зàбåзïå÷èòè êîìåðö³éíó 
óñï³шí³ñòü êîìïëåêñó, ðîзòàшîâàíîãî íà êîíêðåò-
í³é зåìåëüí³é ä³ëÿíö³, òà збåðåãòè ö³íí³ñòü äëÿ 
ïîêóïö³â ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â, íàâ³òü зà óìîâè 
ìîæëèâîãî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї.

Çà òàêèх óìîâ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³ 
âäàëîї êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó (ðèñ. 3).

Âèб³ð ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ ìàéбóòíüîãî òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó ïåðåäбà÷àє:

- âðàхóâàííÿ àâòîìîб³ëüíîãî òà ï³шîх³äíîãî 
òðàф³ê³â;

- âðàхóâàííÿ ïëàí³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè щîäî ðîзâèòêó ñóì³æíèх òåðèòîð³é, 

- âèзíà÷åííÿ ïîëîæåííÿ öåíòðó â³äíîñíî êîí-
êóðåíò³â з òî÷êè зîðó ïåðåòèíàííÿ зîí îбñëóãîâó-
âàííÿ, 

- âðàхóâàííÿ òåðèòîð³ї, îхîïëåíîї ф³зè÷íèìè 
ïåðåïîíàìè (ãåîåòíîñîö³àëüíèé ëàíäшàфò) – âîäî-
éìè, ïàðêè, ïðîìèñëîâ³ зîíè, ìàã³ñòðàë³. 

Ц³íîâà í³шà òîðãîâåëüíîãî öåíòðó âèзíà÷àєòü-
ñÿ, âèхîäÿ÷è з âèбîðó ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ, ö³ëüî-
âîї àóäèòîð³ї ó зîí³ îбñëóãîâóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî 
öåíòðó, ïîïèòó ñïîæèâà÷³â òà хàðàêòåðó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Òîâàðíà ïðîïîзèö³ÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó âè-
зíà÷àєòüñÿ, âèхîäÿ÷è з ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ, ð³â-
íÿ äîхîä³â, хàðàêòåðó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Ðèñ. 3. Ñêëàäîâ³ âäàëîї êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó 

Складові 
вдалої 

концепції 
торговельного 

центру

місце розташування 
та розмір

цільова аудиторія

цінова ніша

товарна спеціалізація 
та пропозиція

склад (пул) орендарів

заходи з просування
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ÒÎÐÃÎÂЫÅ ÖÅÍÒÐЫ: ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓпÐÀÂËÅÍÈя

Ðåçþìå
Пðèâåäåíы îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «òîðãîâыé öåíòð», ïðåäñòàâëåííыå êàê â зàðóбåæíых, òàê è îòå÷å-
ñòâåííых èñòî÷íèêàх, ïîäàíî àâòîðñêîå âèäåíèå åãî ñóщíîñòè. Пðîâåäёí èñòîðè÷åñêèé эêñêóðñ â эâîëю-
öèю ðàзâèòèÿ òîðãîâых öåíòðîâ. Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà äàííых ñòðóêòóð 
íà ðыíêå ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå эòàïы ðàзðàбîòêè ïðîåêòà òîðãîâîãî öåíòðà. Îïðå-
äåëåíы ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå óäà÷íîé êîíöåïöèè òîðãîâîãî öåíòðà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òîðãîâыé öåíòð, êîíöåïöèÿ òîðãîâîãî öåíòðà, ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêò, ïðîåêò, ðåêîí-
öåïöèÿ, ðåêîíñòðóêöèÿ.

Kavun O. A.
Kiev National University of Trade and Economics 

SHOPPING CENTERS: ESSENCE AND CONCEPTUAL BASICS OF MANAGEMENT 

Summary
The definitions of «shopping center», presented in both foreign and domestic sources were given. Author’s 
vision of shopping center essence was determined. Historical excursion into the evolution of shopping centers 
was conducted. Key competitive advantages of these structures in the retail market were determined. The 
main stages of the development of the shopping center project were considered. The essence and components 
of successful shopping center concept were determined.
Key words: shopping center, shopping center concept, synergistic effect, project, reconception, reconstruction.
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ðîзðîбêè, òåхíîëîã³ї, à òàêîæ ïðîäóêòè òà ïî-
ñëóãè â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó òà фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè зàéìàюòü äîñèòü âàæëèâå 
ì³ñöå. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
ïîâèíí³ бóòè ï³äòðèìàí³ äåðæàâîю òà ïðèâàò-
íèì ñåêòîðîì (зà ïðèêëàä òà àíàëîã âàðòî âзÿòè 
ïðîãðàìè, ÿê³ бóëè зàïî÷àòêîâàí³, íàïðèêëàä, 
óðÿäîì Êàíàäè àбî СШÀ – NIH, NSF, DOE, 
DARPA òà ³í.). Âèíÿòêîì íå є ïðîöåñ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (Î²Â) 
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Дëÿ òîãî, щîб ïîбóäóâàòè âëàñíó åфåêòèâíó 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó òà ³íфðàñòðóêòóðó, íåîбх³ä-
íî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
її ñêëàäîâèх. Пðè öüîìó òðàíñфåð òåхíîëîã³é ³, 
â³äïîâ³äíî, êîìåðö³àë³зàö³ÿ Î²Â є «êðîâîíîñíèìè 
àðòåð³ÿìè» ö³єї ñèñòåìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зâ’ÿзîê 
ì³æ зàìîâíèêàìè, âèêîíàâöÿìè òà ñïîæèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. Â хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî 
ðîзêðèòî ðåзóëüòàòèâí³ ìîäåë³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 


