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Пðîâåäåíî îö³íêó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàòèñòè÷í³ ïîêàз-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä Уêðàїíè äî ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè âèìàãàâ ðîзäåðæàâëåííÿ îïòîâîї 
òîðã³âë³, зä³éñíåííÿ äåìîíîïîë³зàö³ї ³ ë³бåðàë³зà-
ö³ї òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, äèâåðñèф³-
êàö³ї її фîðì. Âíàñë³äîê öèх ïðîöåñ³â íà îïòîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ з’ÿâèëàñÿ 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèх îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â. 
Б³ëüш³ñòü з íèх зä³éñíююòü ïîñåðåäíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü бåз íàäбàííÿ ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè. 
Ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîї ëàíêè ïîëÿãàє â 
îïîñåðåäêóâàíí³ зðîñòàю÷îãî ó ìàñшòàб³ òîâàðíî-
ãðîшîâîãî îбì³íó ì³æ ñфåðàìè âèðîбíèöòâà òà 
ñïîæèâàííÿ, ì³æ îêðåìèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè, 
ì³æ ðåã³îíàìè Уêðàїíè òà з ³íшèìè êðàїíàìè, зà-
бåзïå÷óю÷è íåîбх³äí³ òåìïè ³ ïðîïîðö³ї â³äòâîðю-
âàëüíîãî ïðîöåñó òà збàëàíñóâàííÿ ñóêóïíîãî ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó ³ òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâîñò³ òà åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ â ðèíêîâèх óìî-
âàх, шëÿхè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
³ зàâäàííÿ ö³єї âàæëèâîї ï³äñèñòåìè ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó â êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ íå âèзíà÷åí³, 
щî ³ îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè 
зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх â³äîìèх â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â.Â. Àïî-
ï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, ².Î. Бëàíêà, Л.Î. Бðàã³íà, 
Í.À. Гîëîшóбîâîї, Â. Дàíåíбóðãà, À.À. Ìàзàðà-
ê³, Ф. Êîòëåðà, Ð. Ìîíêð³фà, Â.П. Îíèщåíêà, 
Ì.Â. Îïåëüбàóìà, Â.Ê. Пàìбóх÷èÿíöà, Ф.Г. Пàí-
êðàòîâà, Â.Ì. Òîðîïêîâ, Â.Î. Òî÷èë³íà, Ê.П. Пà-
шàєâà, Ч. Фàòðåëëàòà ³íшèх.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó âè-
ÿâèâ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî ñêëàëèñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх îïòîâîї òîðã³âë³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè ðîзâèòîê îïòî-
âîї òîðã³âë³, âèзíà÷èòè ì³ñöå îïòîâîї òîðã³âë³ â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè òà ìîæ-
ëèâ³ ïðîбëåìè, зàïðîïîíóâàòè íàïðÿìêè щîäî ïî-
êðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³â-
ë³ ÿê åëåìåíòó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè îïòî-
âèìè ïîñåðåäíèêàìè є ï³äïðèєìñòâà – юðèäè÷í³ 
îñîбè. Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî Êîì³òåòó ñòàòèñòè-
êè Уêðàїíè íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó â Уêðàїí³ ä³ÿëî 
57,5 òèñ. ï³äïðèєìñòâ, îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх бóëà îïòîâà òîðã³âëÿ. У ñó-
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó
çà 2005-2013 ðð., ìëí. ãðí.

÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè 
ïàðòíåðñüê³ îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàí³ íà êî-
ëåêòèâí³é âëàñíîñò³. 

Òàê, íà ðèñ. 1. ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó îïòîâîãî 
òîâàðîîб³ãó зà 2005-2013 ðð.[1].

Òîâàðîîб³ã ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зà 
2012 ðîêó ñòàíîâèâ 1093290,8 ìëí ãðí., щî íà 
18537,6 ìëí ãðí. б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð. Ò³ëüêè 
ó ì. Êèєâ³ îïòîâèé òîâàðîîб³ã ó 2013 ð. ñêëàâ 
416007,1 ìëí ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â 62,4%, íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 37,6%. 
Пðîòå ïèòîìà âàãà ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà ñêëàëà 37%.

У òàбë. 1. íàâåäåìî ñòðóêòóðó îïòîâîãî òîâà-
ðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè зà 
2005-2013 ðð. [1]

Òàê, зã³äíî з íàâåäåíèìè äàíèìè ó 2013 ð. ó 
ñòðóêòóð³ îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòî-
âîї òîðã³âë³ íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñêëàäàâ ïðîäàæ íå-
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 81,4%, щî íà 1,1% б³ëü-
шå, í³æ ó 2012 ð. ³ ìåíшå íà 1%, í³æ ó 2011 ð. 

Íàéб³ëüшà ÷àñòêà îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ó ñêëà-
ä³ зàãàëüíîãî îбîðîòó ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є îïòîâà òîðã³âëÿ, ñïîñòå-
ð³ãàëàñü íà ï³äïðèєìñòâàх ì. Êèєâà, Êèїâñüêîї, 
Хàðê³âñüêîї, Лüâ³âñüêîї ³ Жèòîìèðñüêîї îбëàñòåé 
(97-91%), à íàéìåíшà – íà ï³äïðèєìñòâàх Âîëèí-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó ï³äïðèºìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Óêðàїíè çà 2005-2013 ðð., %

  Ãðóïè òîâàð³â
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 16,1 16,4 16,2 15,5 20,6 19,5 17,6 19,7 18,6

íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 83,9 83,6 83,8 84,5 79,4 80,5 82,4 80,3 81,4
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ñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї, Хìåëüíèöüêîї ³ Â³ííèöüêîї 
îбëàñòåé (64-78%)).

Б³ëüшå 70% îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó êðàї-
íè ïðèïàäàëî íà ï³äïðèєìñòâà ÷îòèðüîх ðåã³îí³â: 
ì. Êèєâà (39,8%), Дîíåöüêîї (15,1%) ³ Дí³ïðîïå-
òðîâñüêîї (11%) òà Хàðê³âñüêîї (5,2%) îбëàñòåé.

Чàñòêà îïòîâîї òîðã³âë³ òîâàðàìè âèðîбíèöòâà 
Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó зìåíшèëàñü ³ ñòàíîâèëà 63,3% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæó, ó òîìó ÷èñë³ ÷àñòêà 
â³ò÷èзíÿíèх íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 61,5%, 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 74,1% [3, ñ. 11-12].

У òàбë. 2 íàâåäåíî äàí³ щîäî ñòðóêòóðè ïðîäà-
æó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà â зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòî-
âîї òîðã³âë³ Уêðàїíè.

У ñòðóêòóð³ ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âè-
ðîбíèöòâà íàéб³ëüшèé îбñÿã ñêëàäàëè ïðîäîâîëü-
÷³ òîâàðè. Òàê, ó 2013 ð. ïðîäàæ ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ñêëàäàâ 71,7%, 
щî íà 2 % ìåíшå, í³æ ó 2012 ð. òà íà 3,4 ìåí-
шå, í³æ ó 2010 ð. Пðîäàæ íåïðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ 
Уêðàїíè ñêëàäàëè ó 2013 ð. 50,3%, щî íà 5 5 ìåí-
шå, í³æ ó 2012 ð.

Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ зì³íà фîðì âëàñíîñò³ íå äàëà 
î÷³êóâàíîãî åфåêòó, ïðèзâåëà ëèшå äî ïðîñòîãî 
ïîäð³бíåííÿ êðóïíèх îïòîâèх ñòðóêòóð íà ñà-
ìîñò³éí³ ³ ìàëîåфåêòèâí³ ñóб’єêòè ðèíêó.

Çàñëóãîâóє óâàãè зàðóб³æíèé äîñâ³ä щîäî òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ зà фîðìàìè 
âëàñíîñò³ òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñíîâíèì âèäîì îïòîâèх ï³äïðè-
єìñòâ зà öèìè îзíàêàìè є êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òîбòî íàéб³ëüш âåëèê³. Íà íèх ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ïðèïàäàє 95,8%. Чàñò-
êà ïàðòíåðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîð³âíюâàëà 2,6%, à 
³íäèâ³äóàëüíèх – ëèшå 1,6% [2, ñ. 20]. Íàñòóïíå 
ì³ñöå ïîñ³äàюòü ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ñòâî-
ðåí³ íà âëàñíîñò³ ф³зè÷íîї îñîбè àбî ñ³ì’ї, ³ íàéìåí-
шà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàє íà êîðïîðàòèâí³ îïòîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî фóíêö³îíóюòü ó фîðì³ àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ â³äêðèòîãî òà зàêðèòîãî òèï³â.

Òàê, ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè â³ä 25.06.09 ð. 
№ 1561-VI «Пðî îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї». Дåïóòàòè ÂÐУ ïðèéíÿëè Çàêîí 
Уêðàїíè â³ä 25.06.09 ð. № 1561-VI «Пðî îïòîâ³ 
ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї», ÿêèé 
âèзíà÷àє ïðàâîâ³ îñíîâè îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³, ðåãóëює â³äíîñèíè â ö³é ñфåð³ òà ñïðÿ-
ìîâàíèé íà зàхèñò ïðàâ ³ зàêîííèх ³íòåðåñ³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòü îïòîâèé ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíèöòâà.

Дî ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, щî зàбåз-
ïå÷óє збåðåæåííÿ, ðåàë³зàö³ю òà òðàíñïîðòóâàííÿ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íàëåæàòü îïòîâ³ 
ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Îïòîâèé 
ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – юðèäè÷-
íà îñîбà, щî зàбåзïå÷óє зä³éñíåííÿ îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю òà ÿê³é 
íàäàíî äàíèé ñòàòóñ. Çåìë³ ï³ä ³íфðàñòðóêòóðîю 
îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â³äíîñÿòüñÿ äî íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü зå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ 
ïåðåäàюòüñÿ ó âëàñí³ñòü òà íàäàюòüñÿ ó êîðèñòó-
âàííÿ îïòîâèì ðèíêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї – äëÿ ðîзì³щåííÿ âëàñíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Îòðèìàííÿ ñòàòóñó îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³. Дëÿ öüîãî юðèäè÷íà îñîбà ïîäàє äî Ì³í³ñ-
òåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðà-
їíè, òàê³ äîêóìåíòè:

• заяву про набуття статусу оптового ринку 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• проект (бізнес-план) організації діяльності 
юðèäè÷íîї îñîбè ó ñòàòóñ³ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• нотаріально посвідчену копію установчих до-
êóìåíò³â;

• проект Правил роботи оптового ринку сіль-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• документально підтверджені відомості про 
зàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â) юðèäè÷íîї îñîбè.

Íå ï³äëÿãàюòü ïðîäàæó íà êîíêóðåíòíèх зà-
ñàäàх (зåìåëüíèх òîðãàх) зåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåð-
æàâíîї ÷è êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ äëÿ ðîзì³щåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є:

• створення умов для купівлі-продажу сіль-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• сприяння прискореному просуванню сіль-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à;

• надання можливості для виходу на ринок всім 
ïîñòà÷àëüíèêàì ³ ñïîæèâà÷àì òàêîї ïðîäóêö³ї;

• визначення необхідного переліку сільськогос-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ìàє âêëю÷àòè ïåðåâàæ-
íó б³ëüш³ñòü зàãàëüíîї íîìåíêëàòóðè âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, ñêîðî÷åííÿ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї;

• забезпечення постачання населенню якісної 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• облаштування єдиного місця купівлі-прода-
æó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• забезпечення концентрації сільськогосподар-
ñüêîї ïðîäóêö³ї ó âèзíà÷åíîìó ì³ñö³;

• сприяння вітчизняним виробникам в одер-
æàíí³ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї;

• забезпечення достовірною інформацією про 
êîí’юíêòóðó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà ñïîæèâ÷ó ÿê³ñòü òàêîї ïðîäóêö³ї;

Òàбëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó 

ï³äïðèºìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Óêðàїíè çà 2005-2013 ðð.

 Ãðóïè òîâàð³â
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Пèòîìà âàãà ïðîäàæó òîâàð³â 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà â 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ îïòîâîãî 
òîâàðîîб³ãó, %

71,8 67,7 65,6 65,6 66,8 66,5 63,9 58,9 54,3

ó òîìó ÷èñë³:

ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 78,6 75,6 75,1 74,8 74,4 75,1 75,5 73,7 71,7

íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 70,5 66,2 63,8 63,9 64,8 64,4 61,4 55,3 50,3
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• сприяння у підготовці до купівлі та продажу;
• забезпечення здійснення ветеринарно-сані-

òàðíîãî êîíòðîëю òà íàãëÿäó.
Ðàзîì з òèì äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîзбóäîâè îïòî-

âèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ðîзðî-
бëåíî òèïîâ³ óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè (ñòàòóòè) îïòî-
âèх ðèíê³â ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, 
òèïîâ³ äîãîâîðè ó÷àñíèê³â òàêèх ðèíê³â. Òîбòî 
ñфîðìîâàíî íåîбх³äíó ìåòîäè÷íó бàзó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Îêð³ì öüîãî, ó ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Пðîåêòó з íà-
äàííÿ òåхí³÷íîї äîïîìîãè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
«Âèêîíàííÿ Уêðàїíîю зîбîâ’ÿзàíü щîäî ÷ëåí-
ñòâà â СÎÒ òà ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè äîбðîñóñ³äñòâà 
â ñ³ëüñüêîìó ñåêòîð³» ðîзðîбëåíî òèïîâ³ ïðîåêòè 
îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Çã³äíî з äàíèìè òèïîâîãî ïðîåêòó âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà îïòîâîãî ðèíêó з бëàãîóñòðîєì òåðèòîð³ї 
ñòàíîâèòü â³ä 1,6 äî 2,0 ìëí äîë. СШÀ íà 1 ãà 
зàëåæíî â³ä òåðèòîð³ї, ÿêó зàéìàє ðèíîê. Ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó є îäí³єю з 
ïåðåäóìîâ ÿê³ñíèх зì³í ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
êðàїíè. Àäæå ñàìå ñó÷àñí³ бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ 
îб’єêòè, ÿêèìè є îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, ñòàюòü îñíîâíèìè ëîã³ñòè÷íèìè 
âóзëàìè, щî зàбåзïå÷óюòü íåîбх³äí³ óìîâè збåð³-
ãàííÿ òà збóòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

Îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї ñòàюòü âñå ïî-
ïóëÿðí³шèìè ñåðåä ïîêóïö³â ³ âèðîбíèê³â. Òàê, 
ðèíêè «Сòîëè÷íèé» ó Êèєâ³, «Шóâàð» ó Лüâîâ³ 
òà «Гîñïîäàð» ó Дîíåöüêó зà òðè ðîêè їх ðîбîòè 
â³äâ³äàëî ïîíàä 5,5 ì³ëüéîíà óêðàїíö³â. À íà â³ä-
êðèòîìó öüîãî ðîêó íîâîìó ðèíêó «Àзîâñüêèé» 
ó Ìàð³óïîë³ âñòèãëè ñêóïèòèñÿ ìàéæå 40 òèñÿ÷ 
ãîðîäÿí. Òàê³ ïîêàзíèêè щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü 
åфåêòèâí³ñòü ïîä³бíèх îб’єêò³â ³ ãîâîðÿòü ïðî íå-
îбх³äí³ñòü ðîзâèâàòè їх ìåðåæó ïî âñ³é Уêðàїí³. 

У ì³ñò³ Жàшêîâ³ Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ïðàöює 
ðèíîê «Чàðîä³é», ÿêèé є ïåðшèì ³ ïîêè єäèíèì 
â Уêðàїí³ ì³ñöåì îïòîâîї òîðã³âë³ хóäîбîю, âè-
ðîщåíîю ïåðåâàæíî â îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх òà 
äð³бíîòîâàðíèх ãîñïîäàðñòâàх. Íàéб³ëüшèì ³ íàé-
ñó÷àñí³шèì îïòîâèì ðèíêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї є ðåã³îíàëüíèé àãðî-ìàðêåòèíãî-
âèé öåíòð «Шóâàð», ðîзì³щåíèé ó Лüâîâ³, ÿêèé 
ñïðèÿє ðîзâèòêó ãóðòîâîї òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîю ïðîäóêö³єю íå ò³ëüêè íà Лüâ³âщèí³, àëå 
é äàëåêî ïîзà її ìåæàìè. Íà öüîìó ðèíêó ðåàë³-
зóюòü ñâîю ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîбíèêè з 18 îбëàñòåé Уêðàїíè. Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè â ñåзîí òóò ïðîäàєòüñÿ 1000-1200 òîíí ñâ³-
æîї ïëîäîîâî÷åâîї òà ³íшîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зà äîбó, òóò фîðìóюòüñÿ ïðîзîð³ óìîâè 
ö³íîóòâîðåííÿ, зà ïîòðåбè ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü зà-
хîäè щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³ю. Íàö³îíàëüíîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîю ïàëàòîю Уêðàїíè ñï³ëüíî з «Бåàðз Лîã³ñò³ê 
Цåíòð» ðåàë³зóєòüñÿ ïðîåêò Уêðàãðîðèíîê, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ з шåñòè îïòîâèх 
ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â ð³зíèх 
îбëàñòÿх Уêðàїíè. Êð³ì öüîãî, зà ï³äòðèìêè Ì³-
íàãðîïîë³òèêè â Îäåñüê³é îбëàñò³ ðåàë³зîâóєòüñÿ 
ïðîåêò ³з ñòâîðåííÿ «П³âäåííîóêðàїíñüêîãî ðåã³î-
íàëüíîãî îïòîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó».

У 2012 ð. îòðèìàâ ñòàòóñ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї «Шåëåí» ó ì. Ð³â-
íå, ó 2013 ð. зàâåðшåíî ðîбîòè ³з зàòâåðäæåííÿ 
òà îòðèìàííÿ ïðîåêòíî-äîзâ³ëüíîї äîêóìåíòàö³ї 
òà ïî÷àëèñÿ ðîбîòè ³з зåìëåâ³äâåäåííÿ. Â³äêðèò-
òÿ зàïëàíîâàíî íà òðàâåíü 2014 ð. з ïîåòàïíèì 
ââåäåííÿì â åêñïëóàòàö³ю îб’єêòà ó ²V êâàðòàë³ 

2013 ð. Òàêîæ ïëàíóєòüñÿ ââåäåííÿ ó 2014 ð. ïåð-
шîãî â Уêðàїí³ âèðîбíè÷î-îïòîâîãî ðèíêó «Яí-
òàð» â ñåëèщ³ Ìîëîä³æíå â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. 
Â³í ìàòèìå åëåêòðîííó б³ðæó, ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ³ 
єäèíèé â êðàїí³ ð³÷êîâèé òåðì³íàë. Êð³ì ïðîäàæó 
ïðîäóêö³ї, òóò зàéìàòèìóòüñÿ збèðàííÿì âðîæàю, 
éîãî збåð³ãàííÿì, ïðîäàæåì ³ åêñïîðòîì. Çàãàëüíà 
òîðãîâåëüíà ïëîщà ðèíêó, ðàзîì з ³íòåðòåðì³íà-
ëîì, ñêëàäå бëèзüêî 260 ãà.

Цå ñïðèÿòèìå òîìó, щî óêðàїíö³ зìîæóòü êó-
ïóâàòè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ю зà äîñòóïíèìè ö³íàìè, 
âèðîбíèêè – îïåðàòèâíî її ðåàë³зîâóâàòè. Пîñå-
ðåäíèêè æ, ÿê³ íåîбґðóíòîâàíî зàâèщóюòü âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї, íå äîïóñêàюòüñÿ äî òàêèх òî÷êàх 
ïðîäàæ³â. Îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ñòàюòü âàæëèâèì åëåìåíòîì ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, àäæå äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â â ³íфðàñòðóêòóðó 
êîæíîãî îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї âхîäèòü щîíàéìåíшå îäèí ëîã³ñòè÷-
íèé òåðì³íàë, äå ïðîâîäèòüñÿ ïðèéîì, збåð³ãàííÿ, 
ìèéêà, êàë³бðóâàííÿ, фàñóâàííÿ, фîðìóâàííÿ òî-
âàðíèх ïàðò³é ³ ï³äãîòîâêà ïðîäóêö³ї äî ïîäàëü-
шîї òðàíñïîðòóâàíí³. Сàìå íà îïòîâîìó ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîðàñüêîї ïðîäóêö³ї бóäóòü фîðìóâàòè 
ïàðò³ї ïðîäóêö³ї, щî íàäхîäèòü íà åêñïîðò, ÿê ïî-
â³äîìèâ ãëàâà â³äîìñòâà. 

Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäóêò³â її ïåðå-
ðîбêè â Уêðàїí³ ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ ðÿäó ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, зîêðåìà: – ñòèìóëюâàííÿ 
бåзïîñåðåäí³х âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї ÀПÊ з ìåòîю 
íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà ³ òîâàðîîб³ãó; – åêî-
íîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè 
ðèíêó ³ ðèíêîâèх â³äíîñèí шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх ö³ëüîâèх ïðîäîâîëü÷èх ïðîãðàì, 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â; – ââåäåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю зà ö³íàìè ³ 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³é íà ðèíêó, зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â; 
– зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè; – ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíèх 
ïîòîê³â ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³ї ïåðåðîбêè, зìåíшåí-
íÿ зàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíèх ïîñòàâîê. [1, ñ. 7].

Пðîòå ³ñíóє ðÿä ïðîбëåìíèх ïèòàíü, âèзíà-
÷åíèх Çàêîíîì «Пðî îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї». Îäí³єю ³з фîðì òàêîãî 
«ñïðèÿííÿ â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèêàì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї» з бîêó äåðæàâè ìîãëà б 
ñòàòè ï³äòðèìêà îðãàí³зàö³é òîâàðîâèðîбíèê³â, 
зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх 
êîîïåðàòèâ³â. Íà æàëü, Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðà-
їíè ïðàêòè÷íî «ïåðåêðèâ êèñåíü» òàêèì фîð-
ìàì ïðèìíîæåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, íàñàìïåðåä 
äëÿ фåðìåð³â òà îïòîâèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ðèíêàì. Є щå îäíà ïðîбëåìà â ÷àñòèí³ ñòâîðåí-
íÿ êîîïåðàòèâ³â, їх ñï³âïðàö³ з îïòîâèì ðèíêîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї: â³äñóòí³ñòü ñèñ-
òåìíèх êàíàë³â ³íфîðìàö³ї ïðî îðãàí³зàö³ю ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâ³â, ìîæëèâîñò³ їхíüîї ñï³âïðàö³ з 
ðèíêàìè. 

Ç³ зб³ëüшåííÿì äîхîä³â íàñåëåííÿ зì³íюâàòè-
ìóòüñÿ ³ óïîäîбàííÿ ñïîæèâà÷³â – âîíè зàхî÷óòü ³ 
зìîæóòü êóïóâàòè ïðîäóêòè ãàðíî óïàêîâàí³, â³ä-
ñîðòîâàí³ ÷è âæå íàï³âфàбðèêàòè. Êîîïåðàòèâè 
ìîæóòü ñòàòè íàñò³ëüêè ñèëüíèìè, щî зìîæóòü 
ïðàöюâàòè ïðÿìî з êîðïîðàòèâíèìè ðîзäð³бíè-
ìè òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè ÷è ñòâîðюâàòèìóòü 
âëàñí³ ìåðåæ³. Òîä³ îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïåðåòâîðÿòüñÿ íà ëîã³ñòè÷í³ 
öåíòðè.

Àíàë³зóю÷è ñèòóàö³ю з âèðîбíèöòâîì ³ збóòîì 
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óêðàїíñüêîї ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї, åêñïåðòè ñòâåð-
äæóюòü, щî бåз ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàї-
í³ íàéбëèæ÷èì ÷àñîì є éìîâ³ðí³ñòü âèхîäó íà íàш 
ðèíîê ïîòóæíèх ì³æíàðîäíèх îïòîâèх êîìïàí³é, 
ÿê³ ìîíîïîë³зóюòü ñ³ëüãîñïòîðã³âëю, щî íåãàòèâ-
íî ïîзíà÷èòüñÿ íà ïðèбóòêàх â³ò÷èзíÿíèх ãîñïî-
äàðñòâ. Â³äêðèòòÿ ìèòíèх êîðäîí³â, îñîбëèâî з 
òèìè êðàїíàìè, äå àãðàðíå âèðîбíèöòâî àêòèâíî 
äîòóєòüñÿ, є íèзüê³ êðåäèòí³ ñòàâêè, фåðìåðàì 
äîïîìàãàюòü ³íñòðóìåíòàìè îïîñåðåäêîâàíîї ï³ä-
òðèìêè (íàïðèêëàä, ÷åðåз ñèñòåìè êîíñóëüòóâàí-
íÿ, ïîшèðåííÿ зíàíü é ³íфîðìàö³ї), íåñå íåàбèÿê³ 
зàãðîзè äëÿ óêðàїíñüêîãî, îñîбëèâî íåâåëèêîãî 
âèðîбíèêà. 

Уêðàїíñüêèì фàх³âöÿì íåîбх³äíî äåòàëüíî âè-
â÷àòè ³íîзåìíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ îïòîâèх ðèí-
ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ зàïîзè÷àòè 
зâ³äòè âñå íàéêðàщå. Òîìó зàâäàííÿì íèí³шíüîї 
âëàäè є ï³äòðèìêà ó ³í³ö³àòèâàх àãðîб³зíåñó, зì³íà 
ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ – àäæå íà îïòîâèх ðèíêàх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÿê ñòðóêòóð³ ïî-
âèííå âбà÷àòèñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè äæåðåëî 
бåзïîñåðåäíüîãî ìèòòєâîãî íàïîâíåííÿ бюäæåòó, 
àëå é âàæëèâèé ìåхàí³зì ñêîðî÷åííÿ òà îïòèì³-
зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â, ìåхàí³зì ïðîзîðîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïå-
êè ãðîìàäÿíèíà, ðåã³îíó, Уêðàїíè â ö³ëîìó. Îðãà-
íè âëàäè âñ³х ð³âí³â ìàюòü óñâ³äîìèòè, щî îïòîâ³ 
ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – öå щå 
é âàæëèâèé ñîö³àëüíèé ìåхàí³зì, îñê³ëüêè â³í 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю äîхîä³â ñåëÿí-òîâàðîâèðîбíè-
ê³â ³ зìåíшåííю âèäàòê³â ãðîìàäÿí-ñïîæèâà÷³â, 
äëÿ б³ëüшîñò³ з ÿêèх âèäàòêè íà хàð÷óâàííÿ є 
íàéб³ëüшîю ñòàòòåю ó ñ³ìåéíîìó бюäæåò³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ íåîбх³äíî òàêîæ 
âïðîâàäæóâàòè б³ëüш ä³єâå äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє íå ïðÿìå êåð³âíèöòâî, à 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ öèâ³ë³зîâàíèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí з íåзàëåæíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Îб’єêòàìè òàêîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâèíí³ бóòè íå 
îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, à ïðîöåñè, ÿê³ ïðîò³êàюòü íà 
ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. Йîãî зì³ñò âбà÷àєòüñÿ â òîìó, 
щîб ÷åðåз ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêîãî зàêîíîäàâñòâà 
é åêîíîì³÷íèх âàæåë³â íå äîïóñòèòè ïîäàëüшîãî 

ñòèх³éíîãî ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³. Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ îïòîâî-ïîñåðåäíèöüêîї ñфåðè ïîâè-
ííî бàзóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíîê 
òîâàð³â, àëå é íà âèâ÷åíí³ ³ ïðîãíîзóâàíí³ зàíî-
âî óòâîðåíîãî ðèíêó ïîñëóã îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Îïòîâèé ðèíîê ïîòðåбóє äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òà ðîзì³щåííÿ 
îб’єêò³â ñêëàäñüêîї ìåðåæ³, їх ñïåö³àë³зàö³ї òîщî.

Âèñíîâêè. Дëÿ ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ 
îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ íåîбх³äíî:

- ðîзâèâàòè ð³зí³ âèäè îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ зà 
фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì, ñïåö³àë³зàö³єю, 
ðîзì³ðàìè, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- ñòâîðюâàòè îïòîâ³ àñîö³àö³ї шëÿхîì äîбðî-
â³ëüíîãî îб’єäíàííÿ íèí³ ä³ю÷èх îïòîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, äî ñêëàäó ÿêèх ñë³ä âêëю÷èòè ф³íàíñîâ³, 
³íфîðìàö³éí³, íàóêîâ³ òà ³íш³ ³íñòèòóòè;

- óäîñêîíàëюâàòè òà îíîâëюâàòè òîðãîâó ³íф-
ðàñòðóêòóðó, щî ïåðåäбà÷àє íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîї 
âзàєìîä³ї òîâàðîâèðîбíèê³â, ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ з 
îïòîâîю òîðã³âëåю, îðãàí³÷íó ³íòåãðàö³ю âèðîбíè-
öòâà ³ збóòó òîâàð³â; ðåзóëüòàòèâíèì зàхîäîì íà 
öüîìó шëÿхó ìîæå ñòàòè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх 
ñèñòåì, äå ìîæíà бóäå âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ïîòîêàìè;

- óäîñêîíàëюâàòè ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êî-
ìåðö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ; â³í 
ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñü íà зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх 
íàóêîâèх ìåòîä³â ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó ³ 
зàбåзïå÷óâàòè ðîзðîбêó òà ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх ð³шåíü щîäî ñò³éêîñò³ ïîòî÷íîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ òà âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íà 
ïåðñïåêòèâó;

- âïðîâàäæóâàòè íà îïòîâèх ï³äïðèєìñòâàх ñó-
÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè;

- ñïðèÿòè ðîзâèòêó îïòîâîãî ïðîäàæó ÷åðåз ìå-
ðåæó ²íòåðíåò;

- ï³äâèщóâàòè ð³âåíü îбñëóãîâóâàííÿ òà зíè-
æåííÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ öèâ³-
ë³зîâàíîãî ðèíêó ñàìå îïòîâà òîðã³âëÿ ïîâèííà 
ñòàòè âàæåëåì äëÿ ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà ïîâí³шîãî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ïîêóïö³â.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍI ÖÅÍÒÐÈ: ÑÓÒÍIÑÒÜ ÒÀ ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍI зÀÑÀÄÈ ÓпÐÀÂËIÍÍя 

Пîäàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òîðãîâåëüíèé öåíòð», ïðåäñòàâëåí³ ÿê ó зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх 
äæåðåëàх, à òàêîæ àâòîðñüêå бà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³. Пðîâåäåíî ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ äî åâîëюö³ї ðîзâèòêó 
òîðãîâåëüíèх öåíòð³â. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äàíèх ñòðóêòóð íà ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ðîзðîбêè ïðîåêòó òîðãîâåëüíîãî öåíòðó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà 
ñêëàäîâ³ âäàëîї êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâåëüíèé öåíòð, êîíöåïö³ÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ñèíåðã³éíèé åфåêò, ïðîåêò, 
ðåêîíöåïö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³, ïî÷èíàю÷è  
з 2000-х ðð., хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê³ñíèìè ñòðóêòóð-
íèìè зì³íàìè. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ з ïîÿâîю â³äíîñíî 
íîâèх äëÿ ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ñòðóêòóð 
òà îб’єêò³â – òîðãîâåëüíèх ìåðåæ (ìåðåæ ìàãàзè-
í³â) òà òîðãîâåëüíèх öåíòð³â, à òàêîæ ïîñòóïîâèì 
зðîñòàííÿì ñèëè їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî êåð³âíèöòâî б³ëüшîñò³ òîðãîâåëüíèх ìåðåæ äî-
òðèìóєòüñÿ ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ïðèñóòíîñò³ íà 
ðèíêó òà ðîзшèðåííÿ éîãî ãåîãðàф³÷íèх ìåæ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííю ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíèх îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, âèзíà÷åííю ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê, âèä³â, êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ, äîñë³äæåííю зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ðîз-
âèòêó, òåíäåíö³é òà îñîбëèâîñòåé їх фîðìóâàí-
íÿ â êðàїíàх СÍД, ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè 
ÿê óêðàїíñüêèìè, òàê ³ ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿ-
ìè, ñåðåä ÿêèх ìîæíà â³äзíà÷èòè Â.Â. Àïîï³ÿ,  
Í.Î. Гîëîшóбîâó, Ç.Â. Êîòåëüíèêîâó, Л.Î. Л³ãî-
íåíêî, Î.Â. Л³òâ³íîâó, Å.Ì. Лîêòєâà, Â.Â. Ðàäàє-
âà, Ð.Ì. Ðîìàíîâó, Å.Ю. Сàë³êîâó, Â.Î. Сîбîëєâà, 
Ì.Б. Щåïàê³íà. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè ïîêè щå íà зíàéшëè íàóêîâîї ï³äòðèìêè ñâî-
ãî ðîзâèòêó ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì фóíêö³îíó-
âàííÿ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â ³íîзåìíèìè â÷åíèìè, 
òàêîæ є íåäîñòàòíüîю. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ îбðà-
ëè äàíèé îб’єêò äîñë³äæåííÿ, ìîæíà â³äзíà÷èòè 
íàñòóïíèх: ².Í. Àбðóäàí, Д.Ê. Дàб³æà, Дæ. Лàì-
бåðò, Сò. Ì. Сàзåðëåíä. Сâîãî ðîзãëÿäó ïîòðåбóє 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â òà ïîð³â-
íÿííÿ ïîãëÿä³â ð³зíèх â÷åíèх, âèзíà÷åííÿ êëю-
÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó äàíèх ñòðóêòóð íà ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ïðîâå-

äåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, à òà-
êîæ âèêëàäåííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä òà îñîбëè-
âîñòåé óïðàâë³ííÿ äàíèì òîðãîâåëüíèì îб’єêòîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ðîзäð³бíîї 
òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ СШÀ, Çàх³äíîї òà Сх³äíîї Єâ-
ðîïè ³ зíàхîäÿòü âñå б³ëüшå ïîшèðåííÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â ó êðàїíàх СÍД òà Уêðàїí³, 
зîêðåìà â ðåзóëüòàò³ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ðîзâèòêó 
ðèíêó êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³.

²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх öåíòð³â óхîäèòü 
ó äàëåêå ìèíóëå. Пåðш³ òîðãîâåëüí³ öåíòðè âèíè-
êëè ó СШÀ ó 20-х ðð. XX ñò. 

Êîíöåïö³ю бóä³âíèöòâà òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, 
щî â³äð³зíÿюòüñÿ óí³ф³êîâàíèì хàðàêòåðîì àðх³-
òåêòóðíèх ð³шåíü, ðîзòàшîâàí³ äàëåêî зà ìåæàìè 
öåíòðó ì³ñòà ³ êåð³âíèöòâî ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ÿê 
єäèíèì ö³ëèì, ðîзðîбèâ òà âïðîâàäèâ Дæ.С. Í³-
êîëñ ó Êàíзàñ-С³ò³ (шòàò Ì³ññóð³), ïîбóäóâàâшè ó 
1922 ð. Country Club Plaza. 

У äðóã³é ïîëîâèí³ 1920-х ðð. íåâåëèê³ зà ðîз-
ì³ðîì òîðãîâåëüí³ öåíòðè бóëè ïîбóäîâàí³ íà îêî-
ëèöÿх êðóïíèх ì³ñò. Òèïîâà êîíñòðóêö³ÿ ÿâëÿëà 
ñîбîю ë³í³ю ìàãàзèí³â, ïîðó÷ бóëà ïåðåäбà÷åí³ 
ì³ñöÿ äëÿ ïàðêîâêè. Òàê, ó 1928 ð. ó ì. Êîëóìбóñ 
(шòàò Îãàéî) бóëî â³äêðèòî òîðãîâåëüíèé öåíòð 
Grandview Avenue, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäèëî 30 
ìàãàзèí³â ³ ïàðêîâêà, ðîзðàхîâàíà íà ðîзòàшóâàí-
íÿ 400 àâòîìîб³ë³â [1].

Ðåâîëюö³éíèì ð³шåííÿì, ÿêå зì³íèëî âèãëÿä 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ³ íàбëèзèëî éîãî äî ñó÷àñ-
íîãî ðîзóì³ííÿ, ââàæàєòüñÿ ðîзðîбêà Хüю Пðàòå-
ðà ó 1931 ð. Òîðãîâåëüíèé îб’єêò ó Дàëëàñ³ (шòàò 
Òåхàñ) ìàâ фîðìó бóä³âë³ ï³ä âèâ³ñêîю Highland 
Park Shopping Village, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèëî 
ê³ëüêà ìàãàзèí³â.

Íà ñüîãîäí³ ó зàðóб³æíèх êðàїíàх íàêîïè÷åío 
âåëèêèé äîñâ³ä ïðîåêòóâàííÿ òà бóä³âíèöòâà òîð-
ãîâåëüíèх öåíòð³â. Âîíè ðîзð³зíÿюòüñÿ зà ïðèзíà-
÷åííÿì, ðîзì³ðîì, ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ, ñêëàäîì 
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Summary
The estimation of priority directions of development of wholesale is conducted in Ukraine. Statistical performance 
of enterprises of wholesale indicators are analysed. The ways of further reformation of wholesale are offered 
in Ukraine as forms of adjusting of wholesale within the framework of conceptual bases of her development.
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