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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòєâî 
àêòèâ³зóâàëèñü íàóêîâ³ ðîзðîбêè óêðàїíñüêèх äî-
ñë³äíèê³â з ïðîбëåìàòèêè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ÿê 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó), òàê ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх (ï³äïðè-
єìñòâî). Уìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ íîñÿòü äîñèòü ñêëàäíèé ³ íåïåðåäбà÷óâàíèé 
хàðàêòåð, зì³íююòüñÿ íàäзâè÷àéíî шâèäêî, щî 
ïåðåшêîäæàє їхíüîìó фóíêö³îíóâàííю é ïîñòó-
ïàëüíîìó ðîзâèòêó, à îòæå, îбóìîâëює ï³äâèщå-
íèé ³íòåðåñ äî äàíîї ïðîбëåìàòèêè. Íåзâàæàю÷è 
íà ÷èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ íà ð³âí³ 
îêðåìîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, єäíîñò³ ïîãëÿ-
ä³â щîäî ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, à ãîëîâíå –  
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ òà ìåхàí³зì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ, ïîêè щî íå äîñÿãíóòî. 

Î÷åâèäíî, щî ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà є îäí³єю 
з íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³, ³ ÷èì 
âîíà âèщà, òèì âèщå íåзàëåæí³ñòü îðãàí³зàö³ї â³ä 
зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ÷èì íèæ÷å – òèì, â 
ê³íöåâîìó âèïàäêó, âèщà â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóò-
ñòâà. Ð³âåíü ñò³éêîñò³ â³äîбðàæàє äëÿ ïàðòíåð³â, 
ñêàæ³ìî, ð³âåíü бåзïåêè ä³ëîâîãî ïàðòíåðñòâà з 
êîíòðàãåíòîì, éîãî ñïðîìîæí³ñòü âèêîíàòè ñâîї 
ä³ëîâ³ îбîâ’ÿзêè â óìîâàх зì³í âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïðè âèíèêíåíí³ íåзà-
ïëàíîâàíèх ïîä³é, âñå öå òàêîæ îбóìîâëює ³íòåð-
åñ äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ÿê åêîíîì³÷íîю êàòå-
ãîð³єю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêà ñò³éêîñò³ òðèâàëèé ÷àñ àêòèâíî âè-
â÷àєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Âïåðшå ïèòàííÿ 
ñò³éêîñò³ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї ïðîбëåìàòèêè 
ðîзãëÿíóò³ â òåîðåòè÷íèх ïðàöÿх, ïðèñâÿ÷åíèх 
äîñë³äæåííю ðèíêîâîї ð³âíîâàãè â óìîâàх äîñêî-
íàëîї êîíêóðåíö³ї. Íàéб³ëüш â³äîì³ ñåðåä ³íшèх 
ïðàö³ Л. Âàëüðàñà, Дæ. Ð. Х³êñà, П. Сàìóåëüñîíà, 
À. Âàëüäà. Â íèх бóëè äîñòàòíüî ãëèбîêî äîñë³-
äæåí³ ïèòàííÿ ñò³éêîãî ðèíêó з òåхí³÷íîї ñòîðî-
íè, òîбòî â³äíîñíî åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â (ïàðàìå-
òð³â ðóхó ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї äî òî÷êè ð³âíîâàãè 
â êëàñè÷í³é ðèíêîâ³é ìîäåë³ Л. Âàëüðàñà òà â íåî-
êëàñè÷íèх ìîäåëÿх), àëå íå â³äíîñíî åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì. Íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü» ïðèñâÿ÷óєòüñÿ 
äîñèòü бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх 
ÿê Ð.Â. Фåщóð, Х.С. Бàðàí³âñüêà, Î.Â. Сåðãєєâà,  
Ò.². Пîâåðëÿê òà ³í., бàãàòî â ÷îìó їх ïîãëÿäè 
ñï³âïàäàюòü, â äå÷îìó ð³зíÿòüñÿ, àäæå äëÿ Уêðà-
їíè äàíà ïðîбëåìàòèêà є äîñèòü íîâîю. Ìè ïîä³-
ëÿєìî òàêèé ³íòåðåñ äî äàíîãî ïîíÿòòÿ òà âíîñèìî 
ñâîю ëåïòó â éîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêè щå 
íåìàє зàãàëüíîâèзíàíîї ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàãàëüíî-
ïðèéíÿòîãî ðîзóì³ííÿ її ñóòíîñò³. Дàíà äèñêóñ³ÿ 
âåäåòüñÿ íàâêîëî îòîòîæíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñ-

ò³ з ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю òà ì³æ ñï³ââ³äíîшåííÿì 
ïîíÿòü «ñòàб³ëüí³ñòü», «ñò³éê³ñòü» ³ «ñòàë³ñòü». Òà-
êîæ ñë³ä âèзíà÷èòèñü â äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñòàëèé (ñò³éêèé) ðîзâèòîê».

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âè-
зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà äîñë³äæåííÿ éîãî âèíèêíåííÿ é äîö³ëü-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

У òåîð³ї ñèñòåì, ÿêà ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷í³ 
îб’єêòè ÿê ñêëàäí³ ³ ð³зíîб³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ñèñ-
òåìè, ñò³éê³ñòü âèзíàєòüñÿ îäíîю з ³íòåãðàëüíèх 
хàðàêòåðèñòèê ñêëàäíîãî îб’єêòà, щî â³äîбðàæà-
юòü éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê з ñåðåäîâèщåì, âíóòð³шíю 
ñòðóêòóðó òà ïîâåä³íêó ³ є îäíîю з ÿêîñòåé ïåð-
шîãî ïîðÿäêó бóäü-ÿêîї ñèñòåìè. Åêîíîì³÷íîю 
íàóêîю ñàìå ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ бóëî зàïîзè÷åíå â 
òåîð³ї ñèñòåì, òîä³ ÿê åêîíîì³÷í³ îб’єêòè ïî÷àëè 
ðîзãëÿäàòèñü ÿê ñêëàäí³ ³ ð³зíîб³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ 
ñèñòåìè. Â ñèñòåìíîìó àíàë³з³ ³ ñèíòåз³ ñò³éê³ñòü 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â êîìïëåêñ³ ³íòåãðàëüíèх хàðàê-
òåðèñòèê ñêëàäíîãî îб’єêòà, щî â³äîбðàæàюòü éîãî 
âзàєìîзâ’ÿзîê з ñåðåäîâèщåì, âíóòð³шíю ñòðóêòóðó 
òà ïîâåä³íêó, ³ ÿâëÿєòüñÿ îäíèì з ÿêîñòåé ïåðшîãî 
ïîðÿäêó бóäü-ÿêîї ñèñòåìè. Â зàãàëüíîìó ðîзóì³í-
í³ ï³ä ñò³éê³ñòю ðîзóì³юòü ñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè 
збåð³ãàòè äåÿê³ її âëàñòèâîñò³ ïî â³äíîшåííю äî 
збóðåíü àбî íåâèзíà÷åíîñò³ äåÿêèх ïàðàìåòð³â ñà-
ìîї ñèñòåìè ÷è зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сò³éê³ñòü 
ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ïåðшî÷åðãîâèìè ÿêîñ-
òÿìè ñèñòåìè, à ñàìå з íàä³éí³ñòю, êåðîâàí³ñòю, 
ñàìîîðãàí³зàö³єю зàбåзïå÷óюòü їé æèâó÷³ñòü, òîбòî 
â³äíîñíî äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî âîíà âèêîíóє îñíîâí³ ïðèòàìàíí³ 
їé фóíêö³ї, ïðàãíó÷è äîñÿãíóòè зàïëàíîâàíèх ö³-
ëåé, à òàêîæ ñïðèÿюòü її åфåêòèâíîñò³, щî â ê³íöå-
âîìó âèïàäêó фîðìóє її бåзïåêó. 

Â òàбë. 1 íàâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà ñèíîí³ì³÷-
íèх ïîíÿòü, íàâêîëî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèх ó ïîєäíàíí³ з³ ñëîâîì «åêîíîì³÷íà», â³ò÷èз-
íÿííèìè íàóêîâöÿìè âåäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ. 

Яê бà÷èìî, íå ³ñíóє àбñîëюòó ó âèзíà÷åíí³ äà-
íîãî ïîíÿòòÿ; îêð³ì òîãî, äî öèх ï³ð íåзðîзóì³ëî, 
ÿêèé àíàëîã â àíãë³éñüê³é ìîâ³ â³äïîâ³äàє óêðàїí-
ñüêîìó ïîíÿòòю «ñò³éê³ñòü» (ðîñ. «óñòîé÷èâîñòü»), 
òàì ïîшèðåíî «stability», щî ðîзóì³єìî ÿê ñòàб³ëü-
í³ñòü. Єâðîïåéñüêà íàóêîâà äóìêà ïåðåäбà÷àє ðà-
зîì ³з ñëîâîì «åêîíîì³÷íà»(«economic») âèêîðèñòî-
âóâàòè «sustainability», щî â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â ïåðåêëàäàюòü ñàìå ÿê ñò³éê³ñòü, âбà÷àєìî 
öå зàêîíîì³ðíèì, àäæå, ðîз³бðàâшè öå äâîêîðåíåâå 
ïîíÿòòÿ íà éîãî ïåðâèíí³ òåðì³íè («sustain» – âè-
òðèìóâàòè, ï³äòðèìóâàòè òà «ability» – зäàòí³ñòü, 
ñïðèòí³ñòü, âì³ííÿ, êîìïåòåíö³ÿ, ìîæëèâ³ñòü, òà-
ëàíò), ñòàє зðîзóì³ëèì, щî ïî ñåíñó âîíî îзíà÷àє: 
зäàòí³ñòü ÷è íàâ³òü âì³ííÿ âèòðèìóâàòè. 

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє éîãî ïî-
ñò³éíèé ðîзâèòîê, òîìó é âèíèêàюòü äèñêóñ³ї щîäî 
òîãî, ÷è ìîæå ðîзâèòîê бóòè ñòàëèì ÷è ñò³éêèì. 
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Çóñòð³÷àюòüñÿ íàñòóïí³ âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї 
ðîзâèòêó [2]: íåïîâîðîòíà, íàïðàâëåíà, зàêîíî-
ì³ðíà зì³íà ìàòåð³àëüíèх ³ ³äåàëüíèх îб’єêò³â (ф³-
ëîñ.); âèщèé òèï ðóхó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðå-
хîäàìè â³ä ñòàðîãî äî íîâîãî, â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî 
ñòàíó äî ³íшîãî (ф³ëîñ.); зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ 
ÿêîñò³ äîñòóïíèх ìîæëèâîñòåé (ïñèхîë.); íàбóò-
òÿ íîâèх ÿêîñòåé, ñïîñîб³â ïðîãðåñèâíîãî ïåðå-
òâîðåííÿ ëюäèíè àбî ñèñòåìè (ïñèхîë.); ïðîöåñ 
îñâîєííÿ ïðîñòîðó ìîæëèâîñòåé; зì³íà, ÿêà, ÿê 
ïðàâèëî, ïðèзâîäèòü äî ðîñòó; ïðîöåñ ³ ðåзóëüòàò 
ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх зì³í òà ³í.. 

Яê бà÷èìî, â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â äî ðîзâèòêó 
â³äíîñÿòü òàê³ ïðîöåñè, ÿê ï³äâèщåííÿ ñêëàäíîñò³ 
ÿêîї-íåбóäü ñèñòåìè, зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ÿâè-
щà, ê³ëüê³ñíèé ð³ñò ³ ÿê³ñíå ïîêðàщåííÿ. Îòæå, ó 
фåíîìåíîëîã³÷íîìó ïëàí³ «ðîзâèòîê» ïîâ’ÿзóєòüñÿ 
з³ ñïåöèф³÷íèì ïðîöåñîì зì³íè ÷îãî-íåбóäü. 

У ìîíîãðàф³ї Î.Â. Ðàєâíєâîї ïðîâåäåíå ґðóí-
òîâíå äîñë³äæåííÿ òåðì³íó «ðîзâèòîê», зà ðåзóëü-
òàòàìè ÿêîãî âèзíà÷åíî òðè ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ 
êàòåãîð³ї «ðîзâèòîê ñèñòåìè»: ðîзâèòîê ÿê âëàñ-
òèâ³ñòü; ðîзâèòîê ÿê äåф³í³ö³ÿ; ðîзâèòîê ÿê ïîð³â-
íÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà îб’єêòà [3, ñ. 96]. 

Бåзóìîâíî, âèíèêàëè ³ âèíèêàюòü äèñêóñ³ї 
щîäî òîãî, ÷è ìîæå ðîзâèòîê бóòè ñòàëèì, ÿêèé 
òåðì³í êîðåêòí³шå âèêîðèñòîâóâàòè – «ñòàë³ñòü» 
÷è «ñò³éê³ñòü» äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ðîз-
âèòîê», àëå òàê³ äèñêóñ³ї є ò³ëüêè щå îäíèì ï³ä-
òâåðäæåííÿì àêòóàëüíîñò³ äàíîї ïðîбëåìàòèêè. 
Â åíöèêëîïåäè÷íèх âèäàííÿ îбèäâ³ ö³ òåðì³íè íà-
ÿâí³ òà ñï³â³ñíóюòü (òàбë. 2).

Пîíÿòòÿ «ñò³éêèé ðîзâèòîê» (äåÿê³ ïåðåêëà-
äàюòü з àíãë. «sustainable development» – ñòàëèé 
ðîзâèòîê) ïî÷àëî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ з 70-80-х ðð. 
ХХ ñò. ï³ñëÿ åíåðãåòè÷íîї êðèзè з ìåòîю хàðàêòå-
ðèñòèêè ñòàëîñò³ åêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї òà ñî-
ö³àëüíîї ñêëàäîâèх. Дàë³ з ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ âîíî 
ïîшèðèëîñÿ íà ð³âåíü îêðåìèх íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê òà ãàëóзåé.

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòòÿ «ñò³éêèé»

òà éîãî ñèíîí³ì³â (óçàãàëüíåíî çà [1])
Ïîíÿòòÿ Õàðàêòåðèñòèêà

Сòàëèé

1. Яêèé íå зì³íюєòüñÿ, збåð³ãàє òîé ñàìèé 
ñêëàä, ðîзì³ð. îäíàêîâó фîðìó, âåëè÷è-
íó; íåзì³ííèé, ïîñò³éíèé; ÿêèé íå зàзíàє 
êîëèâàíü, íå ï³ääàєòüñÿ зì³íàì, ñò³éêèé; 2. 
Сòàëà – ïîñò³éíà, íåзì³ííà âåëè÷èíà ó íèз-
ö³ òèх, щî зì³íююòüñÿ; 3. Яêèé íå ïðèïè-
íÿєòüñÿ, íå ïåðåðèâàєòüñÿ, òðèâàє âåñü ÷àñ, 
бåзïåðåðâíèé; 4. Ðîзðàхîâàíèé íà äîâãèé 
÷àñ, ïðèзíà÷åíèé äëÿ òðèâàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, íå òèì÷àñîâèé; 5. Òâåðäèé, íåïî-
хèòíèé; ÿêèé íàä³éíî зàбåзïå÷óє ³ñíóâàííÿ, 
ðîзâèòîê ÷îãî-íåбóäü.

Сò³éêèé

1. Çäàòíèé òâåðäî ñòîÿòè òðèìàòèñÿ, íå 
ïàäàю÷è, íå êîëèâàю÷èñü; ÿêèé â³äбóâàєòü-
ñÿ ñïîê³éíî, ðîзì³ðåíî; óð³âíîâàæåíèé; 2. 
Яêèé äîâãî збåð³ãàє ³ âèÿâëÿє ñâîї âëàñòè-
âîñò³, íå ï³ääàєòüñÿ ðóéíóâàííю, ïñóâàííю; 
3. Дëÿ ÿêîãî хàðàêòåðí³ ñòàб³ëüí³ñòü, ïî-
ñò³éí³ñòü; ñòàëèé; äîâãîòðèâàëèé 4. Çäàòíèé 
âèòðèìàòè зîâí³шí³é âïëèâ, ïðîòèä³ÿòè 
÷îìóñü; зäàòíèé збåð³ãàòèñÿ, ³ñíóâàòè зà 
íåñïðèÿòëèâèх óìîâ; âèòðèâàëèé; ÿêèé íå 
ï³ääàєòüñÿ ñòîðîííüîìó, ïåðåâ. íåãàòèâíîìó 
âïëèâó; ÿêèé âåäåòüñÿ з íàïîëåãëèâ³ñòю, 
íåïîхèòí³ñòю, òâåðä³ñòю 

Сòàб³ëüíèé Сòàëèé, íåзì³ííèé, ñò³éêèé

Íåзì³ííèé

1. Яêèé íå зì³íюєòüñÿ àбî íå ìîæå зì³íю-
âàòèñü; òàêèé ñàìèé 2. Яêèé є ïîñò³éíèì 
àòðèбóòîì êîãî-, ÷îãî-íåбóäü, зàâæäè íà-
ÿâíèé, зâè÷àéíèé äëÿ êîãîñü; îбîâ’ÿзêîâèé, 
íåîäì³ííèé 3. Яêèé íå ï³äì³íюєòüñÿ, íå 
зàì³íюєòüñÿ

Пèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó äî ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó âïåðшå бóëî ïîñòàâëåíî Сâ³òîâîю 
Êîì³ñ³єю з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ðîзâè-
òêó, î÷îëюâàíîю ïðåì’єð-ì³í³ñòðîì Шâåö³ї ïàí³ 
Г. Бðóíòëàíä. Âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ бóëî 
ñфîðìîâàíî ó äîïîâ³ä³ ö³єї êîì³ñ³ї «Íàшå ñï³ëüíå 
ìàéбóòíє». Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
бóëè ïðîãîëîшåí³ íà ñâ³òîâîìó ñàì³ò³ з ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâèòêó (Ð²Î-92), щî â³äбóâñÿ â 
Ð³î-äåЖàíåéðî â ÷åðâí³ 1992 . Пîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó ³äåї Êîì³ñ³ї íàбóëè â ð³шåííÿх Êîíфåðåíö³ї 
ÎÎÍ з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâèòêó, зî-
êðåìà ó äîêóìåíòàх Пðîãðàìà ä³é «Пîðÿäîê äåí-
íèé íà ХХ² ñòîë³òòÿ” (Ð³î-äå-Жàíåéðî, 1992 ð.), 
«Rio + 5» (Íüю-Йîðê, 1997 ð.), «Rio + 10»  
(Йîãàííåñбóðã, 2002 ð.), Ц³ë³ ðîзâèòêó òèñÿ÷îë³ò-
òÿ (2000 ð.), «Rio + 20» (2012 ð.) òà íèзö³ ³íшèх 
äîêóìåíò³â [6].

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì âèщåзãàäàíèх ³ì-
ïåðàòèâ³â бóëà åêîëîã³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, зàãàëîì 
âèðîбíèöòâà, òà êîëè ïèòàííÿ òîðêíóëîñÿ ðîзïî-
ä³ëó åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, öÿ ïðîбëåìàòèêà ñòàëà 
ïð³îðèòåòíîю äëÿ åêîíîì³÷íîї íàóêè. Ìåòîю äàíîї 
êîíöåïö³ї є зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ³ ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Çãîäîì âîíà 
зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ ó òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðæàâè – «ecosestate» («economic security of 
state»), ÿêó ìîæíà зàбåзïå÷èòè ëèшå зà åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ її êîìïîíåíò³â (òåðèòîð³é, ãàëóзåé 
åêîíîì³êè, ï³äïðèєìñòâ) [7]. Сêëàäîâèìè (ïåðåäó-
ìîâàìè) ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì âèзíàí³ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü; ñîö³àëüíå 
бëàãîïîëó÷÷ÿ; åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó; ì³æíàðîäíó 
ñîë³äàðí³ñòü [8].

Íà äóìêó Л.Г. Ìåëüíèêà, є äåÿêà ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü, àëîã³÷í³ñòü ðîñ³éñüêîìîâíîãî âàð³àí-
òó ïåðåêëàäó òåðì³íó «Sustainable development» 
– «óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå», àäæå «óñòîé÷èâîñòü» 
(ñò³éê³ñòü) ïåðåäбà÷àє ð³âíîâàãó, à «ðîзâèòîê» 
ìîæëèâèé ò³ëüêè зà óìîâè ïîñò³éíîãî âèхîäó ñèñ-
òåìè з ð³âíîâàæíîãî ñòàíó [9]. Пîíÿòòÿ «åêîíî-
ì³÷íà ñòàë³ñòü» òà «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü» ðîñ³é-
ñüêîю зâó÷èòü ÿê «эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü», 
à íå «эêîíîìè÷åñêàÿ ñòàбèëüíîñòü», àíãë³éñüêîю 
æ äàí³ äâà ñëîâà îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåêëàäàюòü îä-
íèì ñëîâîì – «sustainability», à íå «Sustainable 
development». Òîбòî ìîâà éäå íå ïðî îêðåìî «ñò³é-
êèé» òà «ðîзâèòîê» à ïðî ïåâíèé ñòàí ñò³éêîñò³, 
щî ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê ³ íå âèêëèêàє 
í³ÿêèх ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîíÿòòÿìè «ñò³éê³ñòü» 
òà «ðîзâèòîê», òîбòî ³ñíóє ñòàí ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó. Òîбòî íà ñüîãîäí³, ìè ââàæàєìî, äîðå÷íî â 

Òàбëèöÿ 2
Òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò êîíöåïö³ї 

ñò³éêîãî ðîçâèòêó
Ïîíÿòòÿ Òëóìà÷åííÿ

Ðîзâèòîê 
ñòàëèé

íåзâîðîòí³ òà зàêîíîì³ðí³ ñóòí³ñíî-ÿê³ñí³ 
зì³íè ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ ³ ðàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї, 
åêîëîã³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñòîð³í òàêîãî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü [4, ñ. 277]

Сòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê

ñò³éêèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, зà ÿêîãî 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåбóâàє ó ñòàí³ â³ä-
íîñíîї ð³âíîâàãè зà íåзì³ííîї âíóòð³шíüîї 
ñóòíîñò³, à îòæå, ä³ї îäíîòèïíèх åêîíîì³÷-
íèх зàêîí³â [4, c. 361].

Cò³éêèé 
ðîзâèòîê

îñîбëèâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ âñåб³÷íèх ïîòðåб 
íèí³шíüîãî ïîêîë³ííÿ бåз зàâäàííÿ шêîäè 
ìîæëèâîñòÿì ïðèéäåшí³х ïîêîë³íü зàбåз-
ïå÷èòè ñâîї âëàñí³ ïîòðåбè [5, ñ. 514].
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åêîíîì³÷í³é äóìö³ ðîñ³éñüêå «óñòîé÷èâîñòü», â зà-
ëåæíîñò³ â³ä êîíòåêñòó, ñïðèéìàòè ÿê «ñòàë³ñòü», 
àбî ÿê «ñò³éê³ñòü» (ÿêщî åêîíîì³÷íà òî ñò³éê³ñòü), 
àíãë³éñüêå «sustainability» ÿê «ñò³éê³ñòü».

Òîìó ñë³ä зàóâàæèòè, щî äëÿ äîñë³äæåííÿ 
«åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³» â ïðèíöèï³ ñë³ä її âèзíà-
÷àòè ÿê ö³ë³ñíå ïîíÿòòÿ, à ñàìå ÿê ñòàí ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó бåз ïîä³ëó îêðåìî íà «åêî-
íîì³÷íó» òà «ñò³éê³ñòü», ³ íå ñïðèéìàòè ïåðшå 
âèêëю÷íî ÿê хàðàêòåðèñòèêó äðóãîãî. Àäæå, âè-
êîðèñòîâóю÷è ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü», 
ìîâà ìîæå éòè ïðî åêîíîì³÷íó ñòàб³ë³зàö³ю, à íå 
ïðî ñò³éêèé ðîзâèòîê. Òàêîæ ñòàб³ëüí³ñòü îòîòîæ-
íююòü з íåзì³íí³ñòю, щî äëÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íà ñò³éê³ñòü», íà íàшó äóìêó, ÿê бóëî äîâåäåíî 
âèщå, àïð³îð³ íåìîæëèâî. Îòæå, «ñòàб³ëüí³ñòü» 
– âñå æ шèðшå ïîíÿòòÿ, àí³æ «ñò³éê³ñòü». Îêð³ì 
òîãî, â íàóêîâ³é äóìö³ зàãàëüíîïðèéíÿòèìè є ïî-
íÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», íàбóâàє ïîïóëÿðíîñ-
ò³ «ñîö³àëüíà ñò³éê³ñòü», «åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü», 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зâóæåííÿ ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ щå 
îäí³єю âàãîìîю â³äì³ííîю хàðàêòåðèñòèêîю ñò³é-
êîñò³ – зàхèщåí³ñòü. Òîìó, ï³äñóìîâóю÷è, ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî, íà íàш ïîãëÿä, ïî â³äíîшåííю äî 
ï³äïðèєìñòâ â шèðîêîìó ñåíñ³ ïðè äîñë³äæåííÿх 
ñòàб³ë³зàö³éíèх òà зàхèñíèх ³íñòðóìåíò³â їх ä³-
ÿëüíîñò³ êîðåêòí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü».

Д³éñíî, ÷àñòî òåðì³í «åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü» 
îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», 
ïðîòå òàêå îòîòîæíåííÿ íå є â³ðíèì. Òåðì³í «åêî-
íîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü» є шèðшèì, бî öå ñòàí, êîëè 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà фóíêö³îíóє â ñòàí³ ð³âíîâàãè, 
збåð³ãàю÷è íåзì³ííîю ñâîю ñòðóêòóðó. Òîä³ êîëè 
åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü збåð³ãàòè ïî-
êàзíèêè íà ïåâíîìó ð³âí³, íåзâàæàю÷è íà ïîñò³é-
íèé âïëèâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà [10].

²íшèì, íàéâàæëèâèì äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì 
ââàæàюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ф³íàíñîâîї òà åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñòåé. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, 
íàð³âí³ з ïîíÿòòÿì «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà» (ÅСП), ф³ãóðóюòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà ñò³éêîñò³. Íà íàш 
ïîãëÿä, òàêèé ïîä³ë зâè÷àéíî ìîæëèâèé, àëå åêî-
íîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ñêîð³шå, îб’єäíóє 
äâà îñòàíí³ ïîíÿòòÿ, àí³æ є ð³âíîзíà÷íîю з íèìè. 
Â äåÿêèх âèïàäêàх åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü зâóæó-
юòü äî ф³íàíñîâîї, àбî, íàâïàêè, ф³íàíñîâ³é ñò³é-
êîñò³ íàäàюòü шèðîêå êîëî хàðàêòåðèñòèê, ÿê³, 
íà íàшó äóìêó, ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷í³é ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Íàéб³ëüшå îòîòîæíåííÿ â³äбóâàєòüñÿ ñàìå з 
ïîíÿòòÿì «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», ÷è «ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», êîëè її ðîзóì³юòü ÿê êîìï-
ëåêñíå ïîíÿòòÿ, щî â³äîбðàæàє íå ò³ëüêè óñï³ш-
íå âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à é êîíòðîëü зà òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè ÷è âèðîбíè÷èì öèêëîì ÷åðåз ãðîшîâ³ 
ïîòîêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ï³äïðè-
єìñòâà. Òîбòî Є.Î. Гóêàëîâà òà Î.Б. Фåäîòîâà 
âêàзóюòü, щî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä ðîзóì³òè ÿê зäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè îñíîâí³ òà 
³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ï³äïðèєìíèöüêî-
ãî ðèзèêó ³ ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà б³зíåñó з ìå-
òîю ìàêñèì³зàö³ї äîбðîбóòó âëàñíèê³â, зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã îðãàí³зàö³ї з óðàхóâàííÿì 
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè [11].

Íàбëèæåíèì äî âèщåâêàзàíîãî ïîíÿòòÿ ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà є хàðàêòåðèñòèêà 
éîãî С.À. Êî÷åòêîâèì òà С.Â. Òèхîìèðîâèì, зã³ä-
íî з ÿêîю ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå хàðàêòåðèñ-

òèêà ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ïðè ÿêîìó îïòèìàëüíà 
ñòðóêòóðà íàÿâíèх ó íüîãî ðåñóðñ³â ³ фàêòîð³â äî-
зâîëÿє äîñÿãàòè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, зà óìîâè âèêî-
íàííÿ âñ³х зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà, äàюòü éîìó 
ìîæëèâ³ñòü â ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè зä³éñíюâàòè ïå-
ðåх³ä äî íàñòóïíîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó. Ф³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, âèзíà÷àєòüñÿ â³ä-
íîñíèì ïîëîæåííÿì ï³äïðèєìñòâà ïî â³äíîшåííю 
äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî, êðàщîãî ïîëîæåííÿ 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà â äàíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, 
з óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â 
[12].

Òàêå бà÷åííÿ ³ñíóє, ³ ìè ïîä³ëÿєìî òó äóìêó, 
щî ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ïðèñóòí³ â бóäü-ÿê³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå ìè ïðîïîíóєìî ф³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³, ðàзîì з òðóäîâîю ÷è ñîö³àëüíîю 
ñò³éê³ñòю, àäæå ïåðñîíàë òàêîæ ïðèñóòí³é â бóäü-
ÿê³é ñфåð³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, àëå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ÿê ð³âíîзíà÷íèх ïîíÿòü, íà íàш ïîãëÿä, íå є äî-
ö³ëüíèì. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ìàє бóòè îö³íî÷íîю 
ф³íàíñîâîю êàòåãîð³єю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
òà зàхîäàìè ïî äîñÿãíåííю ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó òà åфåêòèâ-
íîìó îб³ãó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Òàêîãî æ ïîãëÿäó 
ïðèòðèìóюòüñÿ бàãàòî íàóêîâö³â; òàê, íà äóìêó 
Î.Î. Лåîíîâîї, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü є êîìïëåêñíèì 
ïîíÿòòÿì, щî â³äîбðàæàє ñòàб³ëüíèé ð³âåíü ф³-
íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³, ïðè ÿêîìó ф³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, їх ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ â óìîâàх íåãà-
òèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, ðåãóëюю÷îї ðîë³ 
äåðæàâè ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зäàòí³ зàбåзïå-
÷èòè ñòàëèé ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх, щî бàзóєòüñÿ 
íà ïîñò³éí³é ï³äòðèìö³ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ åëåìåíòàìè âåðòèêàëüíîї ñòðóêòóðè 
íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâ³â òà äæåðåëàìè 
їх ф³íàíñóâàííÿ (ïàñèâàìè), ³ âèêîíàíí³ óìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³, ф³íàíñîâîї 
àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â [13].

Пî ñóò³, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü зà äîïîìîãîю 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ ïîêàзíèê³â â³äîбðà-
æàє ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê 
ó öüîìó ðàз³ íå ïîÿñíююòüñÿ ïðè÷èíè ³ óìîâè, 
ÿê³ ïðèзâåëè äî îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, íå â³äî-
бðàæåí³ ðåñóðñè, òîбòî îб’єêòèâí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íå âðàхîâóєòüñÿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, íåìîæëèâî óхâàëюâàòè 
åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, хî÷à ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà âñå æ є âàæëèâîю ÷àñòèíîю. Åêîíîì³÷-
íà ñò³éê³ñòü є б³ëüш шèðîêèì ïîíÿòòÿì, í³æ ф³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü, öå êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñòèêà, 
òîìó щî âîíà â³äîбðàæàє âïëèâ ð³зíèх зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà îêðåì³ åëåìåíòè ³ åêîíî-
ì³êó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà збåð³ãàòè ñâîю 
ö³ë³ñí³ñòü (фóíêö³îíóâàòè â зàäàíîìó ðåæèì³) ïðè 
ð³зíèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х âïëèâàх, à òàêîæ 
ïðîãðåñèâíî (åфåêòèâíî) ðîзâèâàòèñÿ. 

Îòæå, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå 
³ííîâàö³éíå ïîíÿòòÿ, ÿêå â Åíöèêëîïåä³ї ³ííî-
âàö³é ðîзóì³єòüñÿ ÿê збàëàíñîâàíèé ñòàí ìàòåð³-
àëüíèх, ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх òà ³í. ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, à òà-
êîæ ðàö³îíàëüí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ, щî зàбåзïå-
÷óє äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó ³ â ïåðñïåê-
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òèâíîìó ïåð³îäàх [5]. Òîбòî, бåзóìîâíî, ìîâà éäå 
ïðî ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «ñò³é-
êèé» íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðàзîì з ïî-
íÿòòÿì «ðîзâèòîê», îñê³ëüêè ñàìå òàêà òåðì³íî-
ëîã³÷íà êîíñòðóêö³ÿ ñòàëà êëю÷îâèì òåðì³íîì 
êîíöåïö³ї (³ìïåðàòèâó, ³äåîëîã³ї) ãëîбàëüíîãî ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó, ÿêà ââàæàюòüñÿ íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíîю äëÿ ХХ² ñòîë³òò³ ³ íàâ³òü óñüîãî òðåòüîãî 
òèñÿ÷îë³òòÿ.

Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷³ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», ìîæ-
íà âèîêðåìèòè ï’ÿòü ïðèíöèïîâî ð³зíèх ï³äхîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ зì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ:

1. Ðîзãëÿä ïðîбëåìè ñò³éêîñò³ â³äïîâ³ä-
íî äî ïîëîæåíü êîíöåïö³ї «ñò³éêîãî ðîзâèòêó» 
(«sustainable development»). Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ 
äàíîї êîíöåïö³ї бóëè ðîзãëÿíóò³ âèщå, îñê³ëüêè, 
íà íàшó äóìêó,íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âîíà є îñíî-
âîïîëîæíîю; зðîзóì³ëî щî зà â³äîìîю òåîð³єю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òàêèé ïîêàзíèì бóäå ïîêðàщó-
âàòèñü зà ðàхóíîê âíóòð³шíüîї êîíñîë³äàö³ї òà ïî-
ñòóïîâîãî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ (зìåíшåííÿ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ îбñÿã ðåñóðñ³â\ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³).

2. Ðîзãëÿä ñò³éêîñò³ ³з зàñòîñóâàííÿì òåðì³íó 
«Steady state» (ñò³éêèé ñòàí), ÿêèé â³äîбðàæàє 
óìîâè äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

3. Âèêîðèñòàííÿ ÿê îñíîâè òëóìà÷åííÿ êîí-
öåïö³ї ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (sustained 
positive economic growth), щî хàðàêòåðèзóє äèíà-
ì³÷íó ð³âíîâàãó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ її åфåêòèâ-
íèé ðîзâèòîê, щî є îб’єäíàííÿì òà óäîñêîíàëåí-
íÿì äâîх ïîïåðåäí³х ï³äхîä³â.

4. Ðîзãëÿä ïðîбëåìè ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
òî÷êè зîðó éîãî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, óíèêíåííÿ 
бàíêðóòñòâà ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Çîêðåìà, â ñò³éê³ñòü ф³ðìè òëóìà÷èòüñÿ 
íàñòóïíèì ÷èíîì: хàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêå зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó íîðìàëüíîìó ðå-
æèì³, à ñàìå âèêîíóє ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ñï³â-
ðîб³òíèêàìè, êðåäèòîðàìè, юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
ñï³âðîб³òíèêàìè, äåðæàâîю зà ðàхóíîê äîñòàòíüî-
ãî ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä âèòðàòàìè. Сò³éê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà є ³íñòðóìåíòîì åêñïåðòíîї îö³íêè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, 
âîíà íåîбх³äíà ïðè âèзíà÷åíí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âëàñíèх ³ ïîзèêîâèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, òåìï³â 
íàãðîìàäæåííÿ âëàñíèх êîшò³â зà ðàхóíîê зä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü êîìïàí³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх, зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè з âëàñíèх äæåðåë äî-
х³ä [14, ñ. 699].

5. Ðîзãëÿä åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ íà бàз³ äî-
ñÿãíåíü ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñ-ñèñòåìàìè. П³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ 

з ïîзèö³é ïðîöåñó äîзâîëÿє ñèñòåìíî ïîâ’ÿзàòè 
ì³æ ñîбîю фóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîбóäóâàòè ïðîзîð³ ³ зðîзóì³ë³ 
ñхåìè ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, îö³íèòè 
³ îïòèì³зóâàòè âèêîðèñòîâóâàí³ ðåñóðñè. Îäí³єю 
³з íàéâàæëèâ³шèх ïåðåâàã òàêîãî ï³äхîäó ñòàëà 
ìîæëèâ³ñòü âèì³ðюâàòè ïðîöåñè ÷åðåз ïîêàзíèê 
äîäàíîї âàðòîñò³ ³, îòæå, зàäàâàòè ³ êîíòðîëю-
âàòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³. Пðîöåñíèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю – öå ïðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ñòðàòåã³÷íîãî é îïåðàòèâíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà [15]. 

Îãëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî åêî-
íîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ зäå-
б³ëüшîãî ÷åðåз òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê ñòàí ð³âíî-
âàãè ï³äïðèєìñòâà; ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³ âзàєìîîбóìîâëåíèх ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх, 
îб’єäíàíèх îäí³єю ìåòîю; зäàòí³ñòü збåð³ãàòè ñâîю 
ö³ë³ñí³ñòü ³ ñòâîðюâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó; 
зäàòí³ñòü îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåí-
ö³àë; зäàòí³ñòü íå â³äхèëÿòèñÿ â³ä ñâîãî ñòàòè÷íî-
ãî àбî äèíàì³÷íîãî ñòàíó; ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ïðè 
ÿêîìó збåð³ãàєòüñÿ зäàòí³ñòü åфåêòèâíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ñòàб³ëüíîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó òà 
³í. Îêðåì³ íàóêîâö³ хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê âæå ñòàб³ëüíå é óñï³ш-
íå éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, шâèäêå ðåàãóâàííÿ íà 
зì³íó ñèòóàö³é, щî âèíèêàюòü ó зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Íà íàшó äóìêó, íàâå-
äåí³ îзíàêè хàðàêòåðèзóюòü ñêîð³шå äîñÿãíóòó, 
ïëàíîâó ÷è бàæàíó åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü, à íå бåз-
ïîñåðåäíüî зì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, єäíîñ-
ò³ äóìîê щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà» ïîêè íå äîñÿãíóòî. Íà 
íàш ïîãëÿä, íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є òðàêòóâàí-
íÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ íà îñíîâ³ ³ìïåðàòèâ³â 
ñò³éêîãî (ñòàëîãî) ðîзâèòêó åêîíîì³êè з âðàхó-
âàííÿì íàäбàíü ñèñòåìíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ. Îòæå, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê éîãî ñòàíó, 
ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òà 
ö³ë³ñíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â âíóòð³шíüî- òà зîâí³ш-
íüîãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Узàãàëüíюю÷è ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ââàæàє-
ìî, щî, íàñàìïåðåä, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü éîãî ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè зàбåзïå÷èòè ïåðìàíåíòíî åфåêòèâíèé 
ñòàí éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà 
ð³зíîìàí³òí³ збóðåííÿ ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³. П³ä ïåðìàíåíòíî åфåêòèâíèì 
ñòàíîì ìè ðîзóì³єìî зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä-
íîâëюâàòèñü ï³ñëÿ òàêèх збóðåíü ÷è ïåðåхîäèòè 
íà íîâèé åòàï ñò³éêîãî ðîзâèòêó.
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ÑÅмÀÍÒÈЧÅÑÊÈЙ ÀÍÀËÈз ÑÓЩÍÎÑÒÈ 
ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ пÐÅÄпÐÈяÒÈя

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñåìàíòè÷åñêàÿ ñóщíîñòü эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è хðîíîëîãèÿ ïîÿâëå-
íèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ. Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîíÿòèé ñòàбèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè, фèíàíñîâàÿ è эêîíî-
ìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü. Ðàñêðыòà âзàèìîñâÿзü ìåæäó óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ è эêîíîìè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòüю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ ñòàбèëüíîñòü, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, 
óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ïðåäïðèÿòèå.

Zarovna K. M.
Kyiv National University of Trade and Economics

SEMANTIC ANALYSIS OF THE ECONOMIC SUSTAINABILITY OF THE ENTERPRISE

Summary
The semantic essence of economic sustainability of the enterprise and chronology of occurrence of the given 
concept was investigated. The concept of stability and sustainability, financial and economic stability were 
compared. The interrelation between the sustainable development of enterprises and economic sustainability 
was discovered.
Key words: economic sustainability, economic stability, financial sustainability, sustainable development, 
enterprise.
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ÍÀпÐямÈ ÐÎзÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÓпÐÀÂË²ÍÍя пÅÐÑÎÍÀËÎм 
ÂÓÃËÅÄÎБÓÂÍÎÃÎ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÑÈÑÒÅмÈ ÊËЮЧÎÂÈХ ÊÎмпÅÒÅÍÖ²Й

Пðîàíàë³зîâàíî зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ÿê ïðîâ³äíîãî òà íåâ³ä’єìíîãî íàïðÿìêó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü îö³íêè ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â. 
Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â. Íàäàíî ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é, 
ÿê³ ìàюòü бóòè ïðèòàìàíí³ âèðîбíè÷îìó ïåðñîíàëó äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
îö³íêè ïîòî÷íîãî ñòàíó ð³âíÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, êîìïåòåíö³ї, îö³íêà ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
зàïîðóêîю óñï³шíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, щî, íà äóìêó 
àâòîðà, ÿê ãîëîâíèé íàïðÿìîê ìàє ñàìå ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó. Îäíàê ñó÷àñíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
äåìîíñòðóє â³äñóòí³ñòü зàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèх 
êàäð³â ó ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, ñòèìóëюâàíí³ їх 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî зðîñòàííÿ. Í³âåëю-

âàííÿ äàíîї ïðîбëåìè зàзâè÷àé ïîÿñíюєòüñÿ бðà-
êîì êîшò³â íà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, à òàêîæ íåðîзóì³ííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
зíà÷åííÿ äàíîãî íàïðÿìêó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ÿê ïåðåäóìîâè äîâãîñòðîêîâîãî óñï³шíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бà-
ãàòî óâàãè âèâ÷åííю êîìïåòåíö³éíî-îð³єíòîâàíî-
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