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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Дè-
íàì³êà ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â íà òë³ íååфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ 
з фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пîñèëåííÿ ðèí-
êîâèх â³äíîñèí, ïðàãíåííÿ ïîбóäîâè â³äêðèòîї åêî-
íîì³÷íîї ìîäåë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³íòåãðàö³ÿ 
ó ñâ³òîâ³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè зóìîâëююòü àêòóàëü-
í³ñòü ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ãåíåðàö³ї 
íîâèх зíàíü, òåхíîëîã³é òà їх ïðèñêîðåíîãî îñâî-
єííÿ ó âèðîбíèöòâ³. Òîìó óäîñêîíàëåííÿ ðîзðîбêè 
íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóëюâàííÿ ñóòíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü 
щîäî ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñòàє ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх äîñë³äæóюòüñÿ 
â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ю.П. Àí³ñ³ìîâà, 
Í.Â. Àðñåíüєâà, Є.П. Àìîñåíîê, Â.À. Бàæàíî-
âà, Ê.À.Çàäóìê³í, À.Ì. ²ëèшåâ, ².À. Êîíäàêîâ, 

Â.Í. Êèñåëüîâ, С.Â. Êîðòîâ, Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, 
².Â. Пåшêîâà, Î.Â. Пîêó÷àєâà, Ю.Â. Пóò³ë³íà, 
Ò.À. Шòåðöåð òà ³í. Åêîíîì³êó зíàíü äîñë³äæó-
юòü íàóêîâö³: Ç.Í. Âàðëàìîâà, Я.Б. Дàíèëåâè÷, 
Є.Â. ²ëюх³íà, С.À. Êîâàëåíêî, Â.П. Êîëåñîâ,  
С.Â. Êàíüêàëî, Г. Êëåéíåð, Â.Л. Ìàêàðîâ,  
Б.Ç. Ì³ëüíåð, Л. Å. Ì³íäåë³, Л.Ê. П³ï³ÿ, Â.Ì. Сåð- 
ãåєâ, У. Бóêîâè÷, Ð. Уèëëüÿìñ, ².С. Фåðîâà,  
Ю.Є. Хîхëîâ, С.Б. Шàïîшíèê òà ³í. Ц³ â÷åí³ ñòâî-
ðèëè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ îïóбë³êîâàíèх ïðàöü 
³ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî îêðåì³ àñïåêòè òåîðåòè÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³í-
êè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ öèх ï³äïðèєìñòâ 
ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî òà âèìàãàюòü з’ÿñóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó, à ñàìå ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ, 
êëàñèф³êàö³ї òà âзàєìîзâ’ÿзê³â ñêëàäîâèх ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó щîäî óìîâ åêîíîì³êè зíàíü.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є óòî÷íåííÿ ì³ñ-
öÿ òà ðîë³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
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âèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè íåîбх³ä-
íèì є âèêîíàííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü: 
îбґðóíòóâàííÿ âèîêðåìëåííÿ ð³âí³â ³í-
íîâàö³éíîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà; âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê àêóìóëüîâàíîї ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî îð³єíòîâàíà íà 
ðîзâèòîê; óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó; óòî÷íèòè ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà; 
âèîêðåìëåííÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà; ðîзâèíåííÿ êëàñèф³êàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зà ð³âíÿìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Пðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî ÿê 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ â ³ííîâàö³éí³é åêî-
íîì³ö³ îäíî÷àñíî є ³ ãîñïîäàðюю÷èì 
ñóб’єêòîì ìàêðî- ³ ìåзîð³âíÿ, òîбòî 
âêëю÷åíî â íàö³îíàëüíó òà ðåã³îíàëüíó 
³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè. Òîìó óïðàâë³íñüê³ 
âïëèâè, щî íàäàюòüñÿ íà ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
òà ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ìàюòü бóòè ÷³òêî óзãîäæåí³ з âíóòð³ш-
í³ìè óñòàíîâêàìè òà ïëàíàìè ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ îñîбëèâîãî ìåхà-
í³зìó âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ â óìîâàх 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòâîðює îñíîâó 
äëÿ êîíöåíòðàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íàâêîëî ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
зäàòíèх ñфîðìóâàòè ïîïèò íà ³ííîâàö³ї 
òà зàбåзïå÷èòè ïðîöåñ ïåðìàíåíòíîãî їх 
ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ïîшèðåí-
íÿ â ðåзóëüòàò³ ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó â ³ííîâàö³éíèé êàï³òàë. Дîñë³äæåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â ìåæàх 
зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè äîзâîëèëî âèîêðåìèòè ³ííîâàö³éí³ 
зàхîäè зà ð³âíÿìè ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю 
îðãàí³÷íèé зâ’ÿзîê íàóêè ³ âèðîбíèöòâà, òî â³í 
зàéìàє ñâîє îñîбëèâå ì³ñöå â ñóêóïíîìó ïîòåíö³-
àë³ êðàїíè (ðåã³îí³, ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà), з ÷îãî 
âèïëèâàє ñóïåðå÷ëèâå òëóìà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó. Ç îäíîãî бîêó, ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë âèñòóïàє ÿê îðãàí³÷íà ñêëàäîâà ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, à, з ³íшîãî – éîãî âèîêðåìëåíà ÷àñ-
òèíà. 

Дèíàì³зì ó ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè ïîñò³éíî íàðîñòàє, òîìó æîäíå ï³äïðèєìñòâî 
(âèðîбíèöòâî), ÿêщî âîíî хî÷å збåðåãòè ñâîї ïî-
зèö³ї íà ðèíêó, íå ìîæå ïîêëàäàòèñÿ íà âæå âèðî-
бëåí³ òîâàðè, íàâ³òü з óðàхóâàííÿì їх ìîæëèâîãî 
âäîñêîíàëåííÿ, ìîäèф³êàö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї. Îòæå, 
âèðîбíèöòâî ïîñò³éíî ìàє ³í³ö³юâàòè ñåêòîð ïðè-
êëàäíèх äîñë³äæåíü íà ïîшóê íîâèх ³äåé ³ ðîзðîб-
êó íîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Цå, ïðèðîäíî, 
â³äâîë³êàє зíà÷íó ÷àñòèíó ðåñóðñ³â з³ ñфåðè âèðîб-
íèöòâà â ñåêòîð ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàðàäè 
íåâèзíà÷åíîãî зà òåðì³íàìè ³ âåëè÷èíîю зàäîâî-
ëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх зàïèò³â ñïîæèâà÷³â [1].

Ç ³íшîãî бîêó, ñåêòîð ïðèêëàäíîї íàóêè íå 
ìîæå ïîñò³éíî îð³єíòóâàòèñÿ íà ïîòåíö³éí³ зàìîâ-
ëåííÿ âèðîбíèöòâà. У öüîìó зâ’ÿзêó â³í ñàì ïî-

Ðèñ. 1. Ð³âí³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

 

Формування єдиної національної інноваційної системи

Удосконалення системи освіти і підготовки інновацій-
них кадрів

Створення інституційної структури інноваційної еко-
номіки

Розробка механізмів фінансування та пільгового кре-
дитування інноваційних проектів промислових підпри-
ємств
Створення інфраструктури підтримки інноваційних 
підприємств

Формування механізму податкового стимулювання ін-
новаційної діяльності промислових підприємств

Перетворення держсектора економіки в активне дже-
рело створення і споживання інноваційної продукції

Створення інноваційних кластерів в межах формування 
регіональної інноваційної системи

Формування вертикально-інтегрованих приватно-
державних і корпоративних структур

Розвиток системи контрактних відносин та інтегра-
ційних форм взаємодії учасників інноваційного про-
цесу навколо промислових підприємств

Формуваннярегіональноїінноваційноїінфраструкту-
рипідтримкипідприємництва

Реалізація інноваційних проектів малими, середніми і ве-
ликими промисловими підприємствами

Здійснення науково-технічних розробок, викорис-
тання сучасних маркетингових інструментів, ефек-
тивне впровадження інновацій

Макро-
рівень
(націо-
нальна

політика)

Мезорівень
(регіональ-
на політи-

ка)

Мікрорівень
(політика
підпри-
ємства)

÷èíàє ³í³ö³юâàòè ðîзðîбêó íîâèх ïðîäóêò³â, òåх-
í³êè ³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ïîïèò íà ðèíêó 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â. Пðîòå ïîä³бíå íîâàòîðñòâî 
ìîæå бóòè ñïðàâîю äîñèòü ðèзèêîâàíîю. Òàêèì 
÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю àêó-
ìóëüîâàí³ ìîæëèâîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè, îð³єíòîâàíîї íà ðîзâèòîê â ïåðñïåêòèâ³ 
(ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äîñèòü ñêëàäíà, îñê³ëüêè 
âêëю÷àє äî ñâîãî ñêëàäó ð³зí³ ï³äðîзä³ëè ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, ïî÷èíàю÷è з ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ñïîæèâà÷à ³ зàê³í÷óю÷è âèщèì åшåëîíîì âëà-
äè â äåðæàâ³. Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³ї є ðåзóëüòàòîì 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Дî öèх ñóб’єêò³â зà ñó÷àñíèх óìîâ 
äîö³ëüíî â³äíîñèòè îбîâ’ÿзêîâó ó÷àñòü íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
íîâîãî ïðèíöèïó ïîбóäîâè âзàєìèí åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Ðåàë³зàö³ÿ âåëèêèх ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ìîæëèâà ò³ëüêè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó, щî ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ïðèíöèïó ïî-
бóäîâè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà âèêîðèñòàííÿ 
ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Пðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 3 ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó äåìîíñòðóє ïîєäíàííÿ òðüîх ïðèíöè-
ï³â îðãàí³зàö³éíî-ñòðóêòóðíîãî фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó: 
òåðèòîð³àëüíîãî, ãàëóзåâîãî òà êîðïîðàòèâíîãî.

Дîñë³äæåííÿ зì³ñòó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє âèä³ëèòè äâà 
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éîãî ð³âí³: I ð³âåíü, щî хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü 
ðåñóðñ³â ó ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíèх äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; II ð³âåíü, щî хàðàêòåðèзóє фàê-
òîðè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ìîæ-
ëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü, зäàòí³ñòü).

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå 
ìîæëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ñèñòåìè ïðè 
íàÿâíîìó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åíí³ ñòâîðюâàòè, 
óäîñêîíàëюâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³ї з ìå-
òîю îòðèìàííÿ ð³зíèх âèä³â åфåêòó, щî â³äîбðà-
æàє íå ëèшå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â òåïåð³шí³é ÷àñ, àëå ³ хà-
ðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü її зðîñòàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ 
(ðèñ. 4). 

Îòæå, зì³ñòîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є єäí³ñòü âñ³х ñêëàäîâèх 
éîãî åëåìåíò³â, âëàñòèâîñòåé, âíóòð³шí³х ïðî-

öåñ³â, зâ’ÿзê³â, ñóïåðå÷íîñòåé ³ òåíäåíö³é, щî 
óòâîðююòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèöòâà 
íîâîї ïðîäóêö³ї зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Пðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ³íñòèòó-
ö³ю, òîбòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó фîðìó òèï³зàö³ї 
фóíêö³é ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà âèзíà÷àє 
їх ñòàòóñè ³ ðîë³ â ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
³ óòâîðює ñèñòåìó â³äíîñèí фóíêö³îíàëüíîї ñòðóê-
òóðè íàêîïè÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó.

Пðîбëåìàòèêà âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³êà зíàíü» ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â бóëà 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх íàóêîâö³â òà шè-
ðîêî âèñâ³òëюâàëàñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [2-9]. 
Пðîòå ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü íà 
ð³âí³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ щå íå îòðèìàëè 

ñèñòåìíîãî âèзíà÷åííÿ. 
²ñòîðè÷íî êîíöåïö³ÿ åêîíîì³êè зíàíü 

³ ñóñï³ëüñòâà, зàñíîâàíîãî íà зíàííÿх, 
ïðèéшëè íà зì³íó êîíöåïö³ї ³íфîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, 
ñфîðìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Фàêòè÷íî 
åêîíîì³êà зíàíü – öå фîðìà ïðîÿâó ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè ³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, хî÷à ñàì òåðì³í 
«åêîíîì³êà зíàíü» ³ñíóє щå з ïî÷àòêó 
1960-х ðîê³â. Â êîíöåïö³ї ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íàóö³ é íàóêîâîìó 
зíàííю â³äâîäèëàñü îäíà з êëю÷îâèх 
ðîëåé [10]. Òîìó ñàìà ïî ñîб³ êîíöåïö³ÿ 
åêîíîì³êè зíàíü ëèшå àêöåíòóє óâàãó íà 
òîìó, щî зíàííÿ ñòàëè êëю÷îâèì ÷èííè-
êîì ðîзâèòêó â б³ëüш³é ì³ð³, í³æ öå бóëî 
â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Íàêîïè÷åííÿ òà îñìèñëåííÿ íîâèх 
ÿâèщ ³ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñïðèÿє ïîÿâ³ íîâèх фîðì ïðîÿâó åêîíî-
ì³êè зíàíü. 

Åêîíîì³êà зíàíü ìàє òðè ïðèíöèïîâ³ 
îñîбëèâîñò³. Пåðшà – äèñêðåòí³ñòü зíà-
ííÿ ÿê ïðîäóêòó. Êîíêðåòíå зíàííÿ àбî 
ñòâîðåíî, àбî í³. Íå ìîæå бóòè зíàííÿ 
íàïîëîâèíó àбî íà îäíó òðåòèíó. Дðóãà 
îñîбëèâ³ñòü ïîëÿãàє ó òîìó, щî зíàííÿ, 
ïîä³бíî ³íшèì ãðîìàäñüêèì (ïóбë³÷íèì) 

 

Акумульовані можливості виробничо-господарської системи, орієнтовані на її розвиток в перспективному періоді

Наявні можливості з використання нововведень Наявні ресурси для здійснення інноваційної діяль-
ності

Наявність нововве-
день, як суми нових 
видів продукції, тех-
нології, технічних та 
інформаційних засо-
бів, що дозволяють 

здійснювати соціаль-
ний, економічний, 

технологічний розви-
ток національ-ної 

Наявність матері-
ально-технічних, 

трудових і фінансо-
вих ресурсів, необ-

хідних для введення 
цих нововведень у 
сферу практичного 

використання

Наявність матері-
ально-технічних, 

трудових і фінансо-
вих ресурсів, необ-
хідних для забезпе-
чення використання 

нововведень

Науково-технічні
ресурси, необхідні 

для створення новов-
ведення

Інвестиційні ресурси, 
необхідні для вве-

дення того чи іншого
нововведення в сфе-
ру практичного ви-

користання

Матеріально-технічні
ресурси, необхідні 
для використання

нововведень

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ

Ðèñ. 2. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê àêóìóëüîâàí³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
îð³ºíòîâàíîї íà ðîçâèòîê 

 

Інноваційний потенціал національної економіки

Інноваційний потенціал регіонів

Інноваційний потенціал промисло-
вості

Інноваційний потенціал наукових 
організацій

Інноваційний потенціал промисло-
вих підприємств

Інноваційний потенціал промислово-інноваційних підприємств
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Ðèñ. 3. Ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
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бëàãàì, бóäó÷è ñòâîðåíèìè, äî-
ñòóïí³ âñ³ì бåз âèíÿòêó. ², íàðå-
шò³, òðåòÿ îñîбëèâ³ñòü зíàííÿ: зà 
ñâîєю ïðèðîäîю öå ³íфîðìàö³éíèé 
ïðîäóêò, à ³íфîðìàö³ÿ ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê її ñïîæèëè, æåâð³є, ÿê зâè÷àé-
íèé ìàòåð³àëüíèé ïðîäóêò. 

Пðåäñòàâëåí³ âèщå ï³äхîäè äî-
зâîëÿюòü íàì âñòàíîâèòè ñïåöè-
ф³÷í³ âëàñòèâîñò³ зíàíü:

- âñòàíîâëåííÿ ñóòí³ñíèх ³ ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
ÿâèщàìè, ïðåäñòàâëåíèìè â ³í-
фîðìàö³ї (Ð. Àêîф, С.Ì. Êë³ìîâ,  
².². Ìàзóð), зàëåæí³ñòü â³ä êîíòåê-
ñòó фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó, ñèòóà-
ö³éíèé ñåíñ (Â.С. Êàòüêàëî, Є.Â. Пî- 
ïîâ, Ì.Â. Âëàñîâ, Л.Ê. П³ï³ÿ);

- ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð зíàíü 
(Â.Л. ²íîзåìöåâ) òà їх âèêîðèñòàí-
íÿ (Ф. Ìàхëóï);

- âëàñòèâ³ñòü êîíñòðóêòèâíîñò³ 
(зíàííÿ – зàñ³б îñâîєííÿ ³ ïåðå-
òâîðåííÿ ä³éñíîñò³, ìàє ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ äëÿ б³зíåñó, є êåð³âíè-
öòâîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèх 
ð³шåíü ³ ä³é) (Ð. Àêîф, Б.Ç. Ì³ëü-
íåð, ².². Ìàзóð, Є.Â. Пîïîâ,  
Ì.Â. Âëàñîâ, Л.Ê. П³ï³ÿ);

- âëàñòèâ³ñòü àïðîбàö³ї, âèзíà-
ííÿ ñóñï³ëüñòâîì àбî îêðåìèìè ñî-
ö³àëüíèìè ñóб’єêòàìè (Г. Êëåéíåð);

- ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó âèëó÷åííÿ 
зíàííÿ з ìàñèâó ³íфîðìàö³ї, щî âè-
ìàãàє зä³бíîñòåé äî ì³ðêóâàííÿ, ëî-
ã³÷íîãî âèñíîâêó (Дæ. Сòîóíхàóñ).

Åêîíîì³êà зíàíü íåìîæëèâà бåз 
ëюäåé, ÿê³ ãåíåðóюòü ³ííîâàö³é, ³ зà-
ëåæèòü â³ä ëюäñüêîãî êàï³òàëó (³ííî-
âàòîð³â) òà ð³âíÿ їх êâàë³ф³êàö³ї.

Уðàхóâàííÿ òîãî, щî зà ñó÷àñíèх óìîâ ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
фîðìóєòüñÿ â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü äîзâîëè-
ëî ðîзâèíóòè ³ñíóю÷ó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ êëà-
ñèф³êàö³ю âèä³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [11], 
äîäàâшè êëàñèф³êàö³éíó îзíàêó «зà ð³âíÿìè ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», щî äîзâîëÿє âèîêðåìèòè 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, 

Спрямо-
ваність

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ

Забезпечення ресурсами

потенціал 
людського 
капіталу

фінансово-
економічний 

потенціал

виробничо-
технологічний 

потенціал

науковий 
потенці-

ал

організаційно-
управлінський 

потенціал І

можливість готовність здібності ІІ

фактори інноваційної активності

інноваційна діяльність

результат

інновації

використання

економічний та 
соціальний ефект

у 
споживача

у 
виробника

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
 ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

ï³äïðèєìñòâà, ïðîåêòó, ³íäèâ³äóóìó (òàбë. 1).
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ²ííîâàö³éíèé ïîòåí-

ö³àë є ñêëàäíîю, бàãàòîàñïåêòíîю êàòåãîð³єю, à 
óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñòðóêòóðè òà ð³âí³â 
фîðìóâàííÿ є ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðîбêè ñïåö³àëü-
íîãî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà îö³íêè.

Òàбëèöÿ 1 
Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çà ð³âíÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó Õàðàêòåðèñòèêà êëàñèф³êàö³éíîї îçíàêè çà ð³âíÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

1. Êðàїíè Îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè (ìîæëèâîñò³) êðàїíè äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà б³ëüш ÿê³ñí³é îñíîâ³

2. Ðåã³îíó

Çäàòí³ñòü ðåã³îíó äëÿ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Сóêóïí³ñòü ðåã³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, îб’єäíàíèх єäèíîю ìåòîю (ñòàëèé ðîзâèòîê êðàїíè) ³ ä³юòü â ðàìêàх 
äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ зàêîíîäàâñòâà. Сïðèÿє фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè ó ö³ëîìó

3. Гàëóзåâèé Çäàòí³ñòü ãàëóз³ äî ðîзâèòêó íà б³ëüш ÿê³ñí³é îñíîâ³. Â îñíîâ³ îö³íêè ëåæàòü òåîð³ÿ òðèâàëîñò³ «ä³-
ëîâèх öèêë³â» ³ зì³íè òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè

4. П³äïðèєìñòâà
Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðîзâèòêó ÷åðåз ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Îö³íюєòüñÿ зà äî-
ïîìîãîю âèÿâëåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
àíàë³зó ³ííîâàö³éíèх ÿêîñòåé, ïåðåäбà÷óâàíîї äî âèïóñêó ïðîäóêö³ї

5. Пðîåêòó

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³éíó ³äåю ó âèãëÿä³ íîâîãî àбî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóê-
òó, ðåàë³зîâàíîãî íà ðèíêó, íîâîãî àбî óäîñêîíàëåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, íîâîї àбî âäîñêîíàëåíîї ïîñëóãè. Îö³íêó ìîæíà äàòè зà äîïîìîãîю ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³, íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà ³íш³ ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó

5. ²íäèâ³äóóìà
Çäàòí³ñòü ëюäèíè ïðîäóöèðîâàòè òà ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³éí³ ³äåї â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñó. 
Îö³íюєòüñÿ зà âêëàäîì êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äóóìà â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîåêòó (³äåї)
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