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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зà ðåзóëüòàòè ñâîєї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ òàêîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà б âðàхîâóâàëà òåíäåíö³ї зì³í її ñòàíó 
òà îð³єíòóâàëà íà åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ³ ïåð-
ñïåêòèâè. Òîбòî êëю÷îâîю зàäà÷åю ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà є ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèх ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
³ñíóю÷èх ðåñóðñ³â з âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íèх 
фàêòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåð-
ì³í «ñòðàòåã³ÿ» óâ³éшîâ â åêîíîì³êó з â³éñüêîâî-
ãî ëåêñèêîíó, äå â³í îзíà÷àє ìèñòåöòâî é íàóêó 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè ï³äðîзä³ëàìè ó òðèâàëèх 
â³éñüêîâèх êàìïàí³ÿх [1]. 

Сüîãîäí³ ³ñíóє äåê³ëüêà зàãàëüíî ïðèзíàíèх 
ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³ї:

ðîзãëÿä ñòðàòåã³ї ÿê фóíêö³ї ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ [2];

âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ÿê ñèñòåìè з êåðóю÷èìè 
òà êåðîâàíèìè åëåìåíòàìè, ïðÿìèìè òà зâîðîòíè-
ìè зâ’ÿзêàìè [3];

ïðåäñòàâëåííÿ ñòðàòåã³ї ÿê ïîзèö³ї àбî ÿê ïðî-
öåñó [4; 5].

Â зàãàëüíîìó âèïàäêó öå ïîíÿòòÿ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх зàхîä³â ³ 
ï³äхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëå-
íèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñüîãîäí³ íå ìàюòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó é â³äïîâ³ä-
íîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íåîбх³äí³ 
ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè â äàí³é îбëàñò³ â³äñóòí³. Òîìó 
ñüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâàì ïîòð³бíà ìîäåëü фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, зàñîб³â їх äîñÿã-
íåííÿ òà êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ. Íà òàê³é ï³äñòàâ³ 
ïðîïîíóєòüñÿ ââàæàòè ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì 
(ïð³îðèòåòîì) ðåзóëüòàòè àíàë³зó â ðàìêàх ä³à-
ãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíîї ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äå â ÿêîñò³ 
êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè бóäå âèзíà÷àòèñÿ ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ñêëàäîâèх її 
åфåêòèâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàòåã³ÿ бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äåÿêîю ì³ðîю є 
фóíêö³îíàëüíîю ï³äñèñòåìîю åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà é ïîâ’ÿзàíà з ï³ä-
ñèñòåìàìè зàбåзïå÷åííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî ï³ä 

ñòðàòåã³єю âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæíà ðîзóì³òè êîìïëåêñíó ïðîãðàìó 
ä³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ бàæàíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Çâ’ÿзîê ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè з 
фîðìóâàííÿì ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîêàзàíèé íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè
ç фîðìóâàííÿì ñòðàòåã³ї âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

У ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíюєòüñÿ ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèх ³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
ñèñòåìè, îбґðóíòîâóюòüñÿ àíàë³òè÷í³ âèêëàäåííÿ, 
ÿê³ ñêëàäàюòü îñíîâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ñòðàòåã³ї âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàêèé 
ï³äх³ä äî âèбîðó ñòðàòåã³ї â³äбèâàє óïðàâë³íñüêó 
ïðèðîäó ä³àãíîñòèêè ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ ñòðóêòóðè ñòðàòåã³ї.

П³ä ñòðóêòóðîю ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ 
ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîä³ю÷èх 
åëåìåíò³â, ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ зà äîïîìîãîю äåÿêîї 
êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè. Âèêîðèñòàííÿ êëàñèф³-
êàö³éíèх ìîäåëåé ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàє âàæëèâå àíàë³-
òè÷íå зíà÷åííÿ âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèбîðó 
ñòðàòåã³ї. Çàñòîñóâàííÿ òàêèх ìîäåëåé äîзâîëèòü 
³äåíòèф³êóâàòè ñòðàòåã³ю òà ðîзïîä³ëèòè її íà 
ñóбñòðàòåã³ї é зä³éñíèòè àíàë³з-ñèíòåз â ö³ëîìó. 
Сòðóêòóðó ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü òàê³ ñóбñòðàòå-
ã³ї: âèðîбíè÷à, ф³íàíñîâà, êàäðîâà, ³íâåñòèö³éíà, 
³ííîâàö³éíà, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà, ìàðêåòèíãîâà, 
åêîëîã³÷íà òà ³í. 
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Âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх ìîäåëåé ïðîãíî-
зóâàííÿ â óìîâàх ðèíêó íå зàâæäè ïðèâîäèòü äî 
îïòèìàëüíîãî ð³шåííÿ. Òîìó ïðîïîíóєòüñÿ ñïå-
ö³àëüíà ìîäåëü ñòðóêòóðíîї ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äå â ÿêîñò³ 
êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè бóäå âèзíà÷àòèñÿ ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ñêëàäîâèх її 
åфåêòèâíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä зàбåзïå÷èòü ñòðàòåã³÷-
íó єäí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü òà óзãîäæåí³ñòü ö³ëåé, 
зàñîб³â ³ ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³. 

Âèб³ð ñòðàòåã³ї íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ є ïðîöåäó-
ðîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ ïðî ïðàê-
òè÷íó ðåàë³зàö³ю. Пîò³ì öåé âèб³ð ïåðåòâîðю-
єòüñÿ â ³òåðàòèâíèé ïðîöåñ фîðìóâàííÿ, àíàë³зó 
é îö³íêè, ÿêèé òàêîæ зàâåðшóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿì 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. Ìîäåëü âèбîðó ñòðàòåã³ї 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бàзóâàòèñÿ íà ðåзóëüòàòàх àíàë³òè÷íèх ïðîöå-
äóð ä³àãíîñòèêè її åфåêòèâíîñò³. Пðèíöèïîâî öÿ 
ìîäåëü ìîæå ñêëàäàòèñÿ з äâîх îñíîâíèх ÷àñòèí: 
äîñë³äæåííÿ é фîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ñóбñòðàòå-
ã³é â зàëåæíîñò³ â³ä ðåàëüíîãî ñòàíó ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà â³ä ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó; âèб³ð ïåâíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà óзãîäæóєòüñÿ ³з 
зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà (збåð³ãàє åâî-
ëюö³éíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³), ìàє âíóòð³ш-
íю óзãîäæåí³ñòü ñâîїх ñòðóêòóðíèх êîìïîíåí-
ò³â (ðåàë³зóєòüñÿ íà єäèí³é ³íфîðìàö³éí³é бàз³), 
óзãîäæóєòüñÿ з óìîâàìè òà ïîòåíö³àëîì зì³í зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Îñîбëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ 
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà-
éìàє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïîêàзíèêàìè ä³àãíîñòèêè 
її åфåêòèâíîñò³, ÿêèé äîзâîëèòü âèзíà÷èòè ðåзåð-
âè ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äñèñòåì ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³з ìåæ зì³í ïîêàзíèê³â ñêëàäîâèх åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äîзâîëèòü îö³íèòè ðåéòèíã ñòàíó її ï³äñèñ-
òåì, âñòàíîâèòè ïåâíèé òèï ðåàë³зàö³ї ñóбñòðàòåã³ї 
(зðîñòàííÿ, ï³äòðèìêà ÷è ñêîðî÷åííÿ) òà âèÿâèòè 
â³äïîâ³äí³ ðåзåðâè. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü є îñíîâîю бóäü-ÿêîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ñóбñòðàòåã³ÿ ñêîðî-
÷åííÿ îêðåìîãî âèäó ï³äñèñòåì ö³єї ä³ÿëüíîñò³ íå 
ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ, îñê³ëüêè òîä³ зíèêàє ñåíñ ³ñíó-
âàííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàì³ñòü ñêîðî÷åííÿ 
äîö³ëüíèì бóäå ðîзãëÿä ñóбñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåíü, 
ÿêà ïîâèííà ìàòè îñíîâí³ âàæåë³ îíîâëåííÿ òà 
зì³í óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ âèбîðó òèïó ñóбñòðàòåã³ї ïðîïîíóєòüñÿ 
âñòàíîâèòè ðåéòèíã ñòàíó ï³äñèñòåìè âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: 
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äå Ri – ðåéòèíã ñòàíó i-îї ï³äñèñòåìè âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

Pj – j-èé ïîêàзíèê îö³íêè ðåéòèíãó;
n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòü-

ñÿ äëÿ îö³íêè;
Normj – íîðìàòèâíå àбî åòàëîííå зíà÷åííÿ ïî-

êàзíèêà Pj.
Òàêèé ï³äх³ä äî ðîзðàхóíêó ðåéòèíãó є äîñèòü 

зðó÷íèì, íå ïîòðåбóє åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ òà 
зíà÷íèх âèòðàò ÷àñó. Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî 
фîðìóâàííÿ åòàëîííîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ìîæ-
íà зä³éñíèòè íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ñòà-
òèñòè÷íèх äàíèх. Цå ìîæóòü бóòè ñåðåäí³, ìàêñè-
ìàëüí³ àбî îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ, ÿê³ ðîзðàхîâàí³ 
íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â.
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Â òàбë. 1 íàâåäåíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó зì³-
íè ðåéòèíãó ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ïîêàзíèêàìè ä³à-
ãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³. 
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У ðàз³ â³äïîâ³äíîñò³ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â îö³íêè 
їх íîðìàòèâíèì (åòàëîííèì) зíà÷åííÿì ðåéòèíã 
ñòàíó ï³äñèñòåìè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà бóäå äîð³âíюâàòè îäèíèö³. 
У öüîìó âèïàäêó íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæ-
ëèâ³ ðåзåðâè é ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèб³ð â³äïî-
â³äíîї ñóбñòðàòåã³ї òèïó зðîñòàííÿ. Яêщî ñïîñòå-
ð³ãàòèìåòüñÿ äèíàì³êà зðîñòàííÿ ðåéòèíãó, òî öå 
бóäå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîêðàщåííÿ ñòàíó ï³äñèñòåìè 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Òîìó з ìåòîю зàêð³ïëåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèб³ð â³äïîâ³äíîї ñóбñòðà-
òåã³ї òèïó ï³äòðèìêè. Яêщî âèÿâèòüñÿ äèíàì³êà 
зìåíшåííÿ ðåéòèíãó, òî òàêèé ðåзóëüòàò ñòàє ñèã-
íàëîì ïîã³ðшåííÿ ñòàíó ï³äñèñòåìè âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà é íåîбх³ä-
íîñò³ íåãàéíîãî âòðó÷àííÿ òà âèбîðó ñóбñòðàòåã³ї 
ïåðåòâîðåíü. Гðàф³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïàðàìåòðè÷-
íèх зíà÷åíü ðåéòèíãó ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх 
íîðìàòèâíèх зíà÷åíü íàâåäåíà íà ðèñ. 2. Гðàíèöÿ 
îбëàñò³ ïàðàìåòðèзàö³ї зà åòàëîííèìè зíà÷åííÿìè 
є зîíîю âèбîðó ñóбñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, âèÿâëåííÿ 
ó ï³äïðèєìñòâà зîíè ðåзåðâ³â äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ò³ фàêòîðè, щî зàбåзïå÷àòü ñóбñòðàòåã³ю ï³äòðèì-
êè òà ë³êâ³äàö³ю зîíè â³äхèëåíü. Çà ðîзðîбëåíîю 
ìåòîäèêîю ïðîâåäåíà îö³íêà ðåéòèíãó ñòàíó ï³ä-
ñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ 
«Àâòðàìàò» (ðèñ. 3). Ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè äè-
íàì³êó зì³í ðåéòèíãó òà â³äñòåæèòè фàêòîðè, зà 
ðàхóíîê ÿêèх âîíè â³äбóëèñÿ. 

 

Ðèñ. 2. ²íòåðïðåòàö³ÿ çíà÷åíü ðåéòèíãó 
ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Âèзíà÷åíî, щî ðåéòèíã ñòàíó âèðîбíè÷îї ï³ä-
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшèâñÿ é ïåðåâèщèâ 
íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ, щî îбóìîâëює ìîæëèâ³ñòü 
âèбîðó ñóбñòðàòåã³ї ï³äòðèìêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó ï³äïðèєìñòâà. Çíà-
÷íîю ì³ðîю òàêîìó зб³ëüшåííю ðåéòèíãó ñïðèÿëè 
зàхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîб-
íèöòâà òà фîíäîâ³ääà÷³. Ðåéòèíã ñòàíó ф³íàíñîâîї 
ï³äñèñòåìè хî÷à ³ зб³ëüшèâñÿ, àëå íå äîñÿã íîð-
ìàòèâíîãî зíà÷åííÿ, щî ïîòðåбóє íåãàéíîãî âòðó-
÷àííÿ â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì ï³äïðè-
єìñòâà é òåðì³íîâîãî ðîзðîбëåííÿ óìîâ ðåàë³зàö³ї 
ñóбñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåíü. Àíàëîã³÷íèé âèñíîâîê 
ïðî зíà÷í³ â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâ³â ìîæíà зðî-
бèòè â³äíîñíî ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ï³ä-
ñèñòåì, ÿê³ ìàюòü äîñèòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê з ф³íàí-
ñîâîю ï³äñèñòåìîю, щî é âïëèíóëî íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò. Ðåéòèíã ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 

ï³äñèñòåìè äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü 
ðåзåðâ³â ó öüîìó ñåêòîð³, щî ìîæå ñòàòè ñóòòєâîю 
бàзîю ðåàë³зàö³ї ñóбñòðàòåã³ї ï³äòðèìêè âèðîбíè-
÷îї ï³äñèñòåìè. 

 

Ðèñ. 3. Çì³íà ðåéòèíãó ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Àâòðàìàò»

Çíà÷í³ â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèх зíà÷åíü 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â ðàìêàх ìàðêåòèíãîâîї ï³äñèñòå-
ìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî äîñèòü àêòèâíî ïðàöює 
íàïðÿì зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â, ðàзîì з öèì íåäîñòàò-
íüî ïðèä³ëåíî óâàãè щîäî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Òîбòî íåîбх³äíèì є òåð-
ì³íîâå âïðîâàäæåííÿ ñóбñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåíü â 
öüîìó ñåêòîð³. Дëÿ êàäðîâîї òà åêîëîã³÷íîї ï³ä-
ñèñòåì ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї 
зðîñòàííÿ, îñê³ëüêè зíà÷åííÿ їх ðåéòèíã³â ñòàíó 
äîñèòü бëèзüê³ äî íîðìàòèâíèх.

Â³зóàë³зàö³ÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íàî÷íî â³-
äîбðàæàє зðîñòàííÿ зîíè ðåзåðâ³â òà зìåíшåííÿ 
зîíè â³äхèëåíü, щî є ïîзèòèâíèì äëÿ ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâà-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Àâ-
òðàìàò» ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàêó ñóêóïí³ñòü 
ñóбñòðàòåã³é:

зðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх ïðîåêò³â â ðàìêàх ðîзâèòêó êàäðî-
âîї òà åêîëîã³÷íîї ï³äñèñòåì, 

ï³äòðèìêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âèðîб-
íè÷îї òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї ï³äñèñòåì,

ïåðåбóäîâà, ðåîðãàí³зàö³ÿ ³ òåðì³íîâ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ф³íàíñîâîї, ìàðêåòèíãîâîї, ³ííîâàö³éíîї òà 
³íâåñòèö³éíîї ï³äñèñòåì.

Ðåàë³зàö³ÿ îбðàíèх ñóбñòðàòåã³é ïîâèííà ñòà-
òè íåïåðåðâíîю öèêë³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, êîëè 
îäíà ñóбñòðàòåã³ÿ ïîñë³äîâíî зàì³íюєòüñÿ ³íшîю, 
ÿê³ñíî íîâîю. Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ñóбñòðàòåã³é ìàє 
ñêëàäàòèñÿ з òàêèх îñíîâíèх åòàï³â: àíàë³з òà зì³-
íè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³-
зàö³éíîї êóëüòóðè; âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ зì³í з ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿòîї ñóбñòðàòåã³ї; ðåàë³зàö³ÿ ñóб-
ñòðàòåã³ї; îö³íêà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà âèзíà-
÷åíí³ â³äхèëåíü; ïåðåãëÿä ñфîðìîâàíîї ñóбñòðàòå-
ã³ї àбî ïåðåх³ä íà зàïàñíó ñóбñòðàòåã³ю. 

Âèб³ð ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòè-
êè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè 
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îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Â îðãàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîö³ëüíî âè-
ä³ëèòè íàïðÿì ä³àãíîñòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé ìàє зä³éñíюâàòè ïîâíèé öèêë ñòðàòåã³÷íèх 
ðîзðîбîê. Òàê, íàïðèêëàä, з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷îї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ПÀÒ «Àâòðà-
ìàò» öåé íàïðÿì ìîæå бóòè зàêð³ïëåíèé зà îêðå-
ìèì фàх³âöåì-àíàë³òèêîì, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî 
ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ äèðåêòîðó ïî ñòðàòåã³÷íîìó ðîз-
âèòêó. Пðèíöèïîâî âàæëèâèì є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ ³ñíóю÷îї 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè îбë³êó, àíàë³зó, îö³íêè 
òà зàñîб³â зâ’ÿзêó. Пîäàëüш³ ä³ї щîäî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї îбðàíèх ñóбñòðàòåã³é ñë³ä ï³ä-
êð³ïèòè äîîïðàöюâàííÿì їх äî ð³âíÿ ïðîãðàì êîí-
êðåòíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зä³éñíåííÿ àäåê-
âàòíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèх зì³í.

Âèñíîâêè. Ðîзðîбëåíà ìîäåëü âèбîðó ñòðàòå-
ã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-

ñòâà äîзâîëÿє ðîзðàхóâàòè ðåéòèíã її ï³äñèñòåì íà 
îñíîâ³ îб’єêòíîîð³єíòîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
òà äîñë³äèòè éîãî äèíàì³êó.

Âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ бàзè ïîð³âíÿííÿ íîð-
ìàòèâíèх àбî åòàëîííèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, 
ñфîðìîâàíèх зà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зíà÷íî 
ñïðîщóє ïðîöåäóðó âèзíà÷åííÿ åòàëîíó.

Ðîзðàхóíîê â³äхèëåíü зíà÷åíü ðåéòèíãó ñòàíó 
ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ äîзâîëÿє â³äñòåæèòè é ìàêñèìàëüíî âè-
êîðèñòàòè ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³.

Ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè (äåòàë³зóâàòè) ê³ëü-
ê³ñòü ï³äñèñòåì ³ ïîêàзíèê³â зàбåзïå÷óє ãíó÷ê³ñòü 
íàëàшòóâàííÿ ìîäåë³.

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè â ÿêîñò³ âèх³äíèх 
äàíèх îö³íêè ïðîãíîзíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â äî-
зâîëÿє ìîäåëюâàòè ðîзâèòîê âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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ACTIVITY OF ENTERPRISE ON INDEXES OF DIAGNOSTICS OF ITS EFFICIENCY

Summary
The theoretical questions of forming of model of choice of strategy of production and economic activity of 
enterprise are investigational on the indexes of diagnostics of its efficiency. The method of calculation of 
rating of the state of subsystems of production and economic activity of enterprise is developed. On the basis 
of graphic visualization of the got results the areas of backlogs and area of rejections which allow to carry 
out the choice of substrategy and factors of its providing are certain.
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