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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÈÑÒÅмÀ ÓпÐÀÂË²ÍÍя ÂÈÒÐÀÒÀмÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÒÀ ÍÀпÐямÈ ЇЇ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍя

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñíîâí³ ñóòí³ñí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Âèзíà-
÷åíî бà÷åííÿ ð³зíèх íàóêîâö³â ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, зîêðåìà ÷åðåз ñèñòåìó 
бюäæåòóâàííÿ, ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà íîñ³ÿìè, öåíòðàìè âèíèêíåííÿ ³ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
âèòðàòè. Âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè, òàê³ ÿê: îбë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü, ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëю-
âàííÿ. Îêðåñëåíî íåâèð³шåí³ ïðîбëåìè ó äàí³é ñфåð³ äîñë³äæåííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò, бюäæåòóâàííÿ, öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îбë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü âèòðàò, ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ, ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñó÷àñíîї êîí-
êóðåíö³ї â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì íàäзâè÷àé-
íî âàæêî зíàéòè åфåêòèâí³ шëÿхè ïîêðàщåííÿ 
ф³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íèé 
âïëèâ íà ïîã³ðшåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ зóìîâèëà ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, íàñë³äêè 
ÿêîї ñóòòєâî â³ä÷óâàюòüñÿ ³ ïî ñüîãîäí³шí³é äåíü. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ìîíîïîë³зàö³ÿ ðèíêó, ñïàä ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó є òèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà. Êîæíèé ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðè зä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ âðàхîâóє ñóìó ïîíåñåíèх âèòðàò òà îäåð-
æàíèé äîхîä ³ âèзíà÷àє ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî åфåê-
òó â³ä ðåàë³зàö³ї ñâîєї ï³äïðèєìíèöüêîї ³äåї. Â³ä 
îïòèì³зàö³ї òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü óñï³х ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó òà éîãî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò. 

Îãëÿä îñòàíí³õ äæåðåë, äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Щîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, òî ó íàóêîâèх 
êîëàх òî÷àòüñÿ äèñêóñ³ї, ñòîñîâíî òðàêòóâàííÿ, 
îñíîâíèх зàâäàíü, ñêëàäîâèх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Дîñë³äæåííÿì öèх ïèòàíü зàéìàюòüñÿ 
òàê³ íàóêîâö³ ÿê Гîëîâ С.Ф., Íàïàäîâñüêà Л.Â., 
Бóòèíåöü Ф.Ф., Чèæåâñüêà Í.Â., Пàíàñюê Â.Ì., 
Жåëюê Л.Î., Сàâ³öüêà Г., Цàë-Цàëêî Ю., Êàðïî-
âà Ò.Ì òà ³íш³. 

Òàê Гîëîâ С.Ф. ñòâåðäæóє, щî ñïåöèф³÷íà 
фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю, êîíòðîëü òà ðåãóëюâàí-
íÿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³; ïðèíöèïîâî íîâà ñèñòåìà, 
ÿêà äàє зìîãó ÷³òêî â³äñòåæóâàòè, àíàë³зóâàòè é 
êîíòðîëюâàòè âèòðàòè є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè. Ю.Б. Êðàâ÷óê, À.Ì. Òóðèëî зàзíà÷àюòü, 
щî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà. Êðèòåð³єì îïòèì³зàö³ї є ì³í³ìóì 
âèòðàò, щî äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó îòðèìàòè ïåâí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó збóòó, â³ëüíî ïðî-
âàäèòè ñâîю ö³íîâó ïîë³òèêó òà зà ³íшèх ð³âíèх 
óìîâ äîñÿãòè б³ëüш âèñîêèх ðîзì³ð³â ïðèбóòêó. 

Òàêîæ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî â ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є òðóäíî-
щ³, ÷åðåз íèзêó ïðè÷èí:

ïî-ïåðшå – â³äñóòí³ñòü âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, àбî 
її íåäîñòóïí³ñòü. ²íфîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâà íå є ïóбë³÷íîю ³ äóæå ÷àñòî âëàñíèêè ï³ä-
ïðèєìñòâ íå äîзâîëÿюòü â бóäü – ÿêèх ö³ëÿх âè-
êîðèñòîâóâàòè òàêó ³íфîðìàö³ю; 

ïî-äðóãå â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî íîðìàòèâíî – ïðà-
âîâîãî ðåãóëюâàííÿ âèòðàò, зîêðåìà ïîä³ëó їх íà 
ïîñò³éí³ òà зì³íí³, ÿêèé äàє зìîãó âèзíà÷àòè бåз-
збèòêîâ³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³;

ïî-òðåòє ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зäå-
б³ëüшîãî íàïðàâëåíà íà зàäîâîëåííÿ âíóòð³шí³х 

ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà. Пðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зàëåæèòü ò³ëüêè 
â³ä âîë³ êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà, íå зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
³ íå ðåãóëюєòüñÿ äåðæàâîю, òîìó íå íà âñ³х 
ñóб’єêòàх ãîñïîäàðюâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ïðàêòè-
êà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Щî є ï³äñòàâîю äëÿ íå-
äîñòàòíüîãî äîñë³äæåííÿ ö³єї ñèñòåìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë ³ ðåçóëüòàòè. Îäíîñòàéíîї 
äóìêè ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè íå ³ñíóє. П³ä óïðàâë³ííÿì âèòðàòàìè, зà-
ãàëîì, ðîзóì³юòü ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìó-
âàííÿ âèòðàò щîäî їхí³х âèä³â, ì³ñöü òà íîñ³їâ зà 
ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ð³âíÿ âèòðàò, ñòèìóëюâàííÿ 
їхíüîãî зíèæåííÿ. Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є âàæ-
ëèâîю фóíêö³єю åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó бóäü –  
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 44]. 

Яê зàзíà÷àє Êîñèíñüêà Î.Â. ó ñâîїé ñòàòò³ îñíî-
âíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є ïîшóê 
шëÿх³â íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
îбìåæåíèх ðåñóðñ³â зà äîïîìîãîю îñíîâíèх фóíê-
ö³é: ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ, îбë³êó, àíàë³-
зó ³ êîíòðîëю âèòðàò âíóòð³шíüîâèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Êîæíà 
îêðåìà ãîñïîäàðюю÷à ñòðóêòóðà íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèêîíóє ò³ ÷è ³íш³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
àëå ïåðåä óñ³ìà íèìè ñòîїòü îäíå зàâäàííÿ – îïòè-
ì³зàö³ÿ âèòðàò. 

Íèзêà àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх Дàâèäîâè÷ ².Є., Гî-
ëîâ С.Ф., Ìóäðà Ò.Ì., Òóðèëî À.Ì., Êîâòóí С., 
Хðèñòåíêî Л.Ì. ñхîäÿòüñÿ äî äóìêè, щî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè âèзíà÷àєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÿê 
êîíòðîëü зà ð³âíåì òà фîðìóâàííÿì âèòðàò â ñòî-
ðîíó їх зíèæåííÿ. 

Òà íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè íå ìîæå зâîäèòèñü ëèшå äî ì³í³ì³зàö³ї 
âèòðàò, òàê ÿê öå ìîæå ïðèзâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ 
îб’єìó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Îïòèìàëüíî-íåîб-
х³äíèé ð³âåíü âèòðàò íåîбх³äíî ðîзðàхîâóâàòè зà-
зäàëåã³äü, íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ âèòðàò, зà äîïîìî-
ãîю êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó. 

Ò.Ì. Îñòàïåíêî âèñëîâëює äóìêó, щî ì³í³ì³зà-
ö³ÿ âèòðàò бåз âðàхóâàííÿ ÷èííèê³â ìîæå ïðèâåñ-
òè äî òàêèх íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â ÿê:

– âòðàòà ïåðñîíàëó (ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò íà îïëà-
òó ïðàö³), зíèæåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
÷åðåз ïàä³ííÿ її ÿêîñò³ (ì³í³ì³зàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò, зàñòîñóâàííÿ зàñòàð³ëèх âèä³â ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â), âòðàòà ïîñòà÷àëüíèê³â (ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò íà збóò) òà ³í.;

– зíèæåííÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â (ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò óïðàâë³ííÿ), â³äìîâà â³ä 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ð³зíèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã), ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîïè-
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òîì (ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò íà îñâîєí-
íÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é âèðîбíè-
öòâà òîщî);

– зíèæåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà (åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëü-
íèх òà òðóäîâèх âèòðàò);

– íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³зàö³ї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíèöòâîì òà ï³äïðèєìñòâîì â 
ö³ëîìó (ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüêèх âèòðàò òà зàãàëü-
íîâèðîбíè÷èх âèòðàò) [1, ñ. 88].

Îëåх Í.Л. зàзíà÷àє, щî íàé-
б³ëüш äîö³ëüíîю é åфåêòèâíîю є 
îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
â³äïîâ³äíî äî âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîãó 
ïîâ’ÿзàòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³ä-
ðîзä³ëó з â³äïîâ³äàëüí³ñòю êîí-
êðåòíèх îñ³б, îö³íèâшè ïðè öüîìó ðåзóëüòàòè éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дëÿ öüîãî îðãàí³зîâóєòüñÿ êîíòðîëü 
âèòðàò зà íîñ³ÿìè, öåíòðàìè âèíèêíåííÿ ³ öåí-
òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âèòðàòè [2, ñ. 143].

Çàëåæíî â³ä òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà òà хàðàê-
òåðó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, íîñ³ÿìè âèòðàò 
ìîæóòü бóòè âèðîбè (íàï³âфàбðèêàòè), ãðóïè îä-
íîð³äíèх âèðîб³â, âèäè ðîб³ò òîщî. ²íшèìè ñëîâà-
ìè, öå âèäè ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї.

Çâåðíóâшè óâàãó íà ³ñòîð³ю âèíèêíåííÿ â÷åí-
íÿ ïðî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, â³äì³òèìî, щî äàíà 
òåîð³ÿ âèíèêëà íà ïî÷àòêó 50-х ðîê³â XIX ñò. ó 
СШÀ. Її âïåðшå ñфîðìóëюâàâ àìåðèêàíñüêèé â÷å-
íèé À. Х³ã³íñ. Îñíîâîю òåîð³ї бóëî âèзíà÷åííÿ âè-
òðàò зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çã³äíî з ñó÷àñíèì òëóìà÷åííÿì, öåíòðîì â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ є ñåãìåíò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé î÷îëює ïåâíà îñîбà, щî íåñå ïåðñîíàëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âñòàíîâëåí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè 
зà äàíèì ñåãìåíòîì.

У ïîäàëüшîìó êîíöåïö³ÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зíàхîäèëà ñâîє âò³ëåííÿ â ìåòîäàх òà ìîäå-
ëÿх ñïåö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, зîêðåìà â ìåòîä³ 
«òàðèф-ãîäèíà-ìàшèíà», щî бóâ ðîзðîбëåíèé àìå-
ðèêàíñüêèì äîñë³äíèêîì Сïåíñåðîì À. Òàêåðîì. 
Сóòí³ñòü öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³âí³ îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà 
âèîêðåìëююòüñÿ зà ïðèíöèïîì зàêð³ïëåííÿ ãðóï 
óñòàòêóâàííÿ (ìàшèí, àãðåãàò³â). Чàñ ðîбîòè òà 
âàðò³ñòü ìàшèíî-ãîäèí âèзíà÷àюòü ïðÿì³ âèòðàòè 
íà îбðîбëåííÿ [9, ñ. 46].

Ðàäÿíñüê³ íàóêîâö³ òàêîæ зàéìàëèñü äîñë³-
äæåííÿì öüîãî ïèòàííÿ. Âîíè ðîзãëÿäàëè îб-
ë³ê âèòðàò зà îêðåìèìè ä³ëüíèöÿìè. Íàïðèê³íö³ 
1940-х ðîê³â íà ï³äïðèєìñòâàх ïî÷àëè âïðîâàäæó-
âàòè â³äêðèòòÿ îñîбîâèх ðàхóíê³â åêîíîì³ї. À íà 
ïî÷àòêó 70-х ðð. Â. Б. ²âàшêåâè÷åì бóëî âèзíà÷å-
íî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ îбë³êó âèòðàò зà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè Êàëüєí³íà Í.Â., Шóìè-
ëî Ю.Î. âбà÷àюòü îñíîâíó ìåòó ó íàëàãîäæåíí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñàìå â ñèñòåì³ бюäæåòóâàí-
í³, âîíè ââàæàюòü, щî âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ ìîæå ðîзö³íюâà-
òèñü ÿê ïåðшèé êðîê íà шëÿхó äî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Пðè ðîзðîбö³ бюäæåòó ï³äïðèєìñòâî 
îбìåæóє ðîзì³ð âèòðàò, щî ïëàíóюòüñÿ, ³ òèì 
ñàìèì óïðàâëÿє íèì [3, ñ. 46]. Бюäæåò êîìïà-
í³ї ìîæíà ñêëàäàòè з âèêîðèñòàííÿì íîðìàòèâ³â 
âèòðàò (íîðìóâàííÿ), à òàêîæ шëÿхîì æîðñòêî-
ãî îбìåæåííÿ âèòðàò ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â òà 

âñòàíîâëåííÿ ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³ї ë³ì³ò³â (ë³-
ì³òóâàííÿ). Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, îïòèìàëüíèì є 
ñïîëó÷åííÿ öèх ìåòîä³â: ë³ì³òóâàííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ äî òèх ñòàòåé âèòðàò, äëÿ ÿêèх íå âñòàíîâ-
ëåí³ íîðìè (êîìåðö³éí³ òà зàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ 
âèòðàòè òîщî).

À ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Бîíäèíà Í. зàзíà-
÷àє, щî â óìîâàх ðèíêó бюäæåòóâàííÿ ÿâëÿєòü-
ñÿ îñíîâîю ïëàíóâàííÿ – íàéâàæëèâ³шîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ. Âñÿ ñèñòåìà âíóòð³шíüîâèðîбíè÷îãî 
ïëàíóâàííÿ ïîâèííà бóäóâàòèñü íà îñíîâ³ бюäæå-
òóâàííÿ [4, ñ. 29].

Шóìèëî Î.Ю äîäàє, щî ïðè ïîбóäîâ³ бюäæå-
ò³â íà âèòðàòè íåîбх³äíî íàñàìïåðåä, ïîä³ëèòè 
ìàòåð³àëè зà âèäàìè ïðîäóêö³ї, ÿêà âèïóñêàєòü-
ñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Дàë³ òåхíîëîãè ñêëàäàюòü 
òåхíîëîã³÷í³ êàðòè, â ÿêèх зàзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³ê 
âñ³х íåîбх³äíèх ìàòåð³àë³â äëÿ êîæíîãî âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї. Íàñòóïíèé êðîê – öå ðîзðîбêà íîðì, 
зã³äíî з ÿêèìè â³äбóâàòèìåòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àë³â ï³ä â³äïîâ³äíèé âèä ïðîäóêö³ї. Òàê³ êðî-
êè äîïîìàãàюòü ïîбà÷èòè, ÿêà ê³ëüê³ñòü ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíà äëÿ âèêîíàííÿ òîãî ÷è 
³íшîãî зàìîâëåííÿ, ³ ñê³ëüêè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â 
íåîбх³äíî äëÿ âèêîíàííÿ äîäàòêîâîãî зàìîâëåííÿ. 

Шåхîâöåâà Â.À. ââàæàє, щî íàëàãîäæåííÿ ä³-
єâîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòà-
ìè äàñòü зìîãó êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà â÷àñíî 
îòðèìóâàòè íåîбх³äíó ³ äîñòàòíю ³íфîðìàö³ю äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Â³í ìàє бóòè зðó÷íèì äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї 
ä³é з óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ³ бóäóâà-
òè éîãî òðåбà â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх зàâäàíü ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє âè-
зíà÷åííÿ îб’єêòà, ñóб’єêòà, ìåòè, зàâäàíü, фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1). 

Îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè є ïðîöåñè, îïåðàö³ї, ÿâèщà, ÿê³ âèíèêàюòü 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä ÷àñ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ з òî÷êè зîðó зä³éñíåííÿ 
âèòðàò, òîбòî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â [7, ñ. 47].

Âèòðàòè ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ íå зàâæäè зàëå-
æàòü â³ä ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Цå ïî-
ÿñíюєòüñÿ òèì, щî íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæóòü âèíè-
êàòè íåêîíòðîëüîâàí³ âèòðàòè (íàïðèêëàä, зàì³íà 
äåòàëåé, óñòàòêóâàííÿ, ÿêå âèéшëî з ëàäó). Òà-
êîæ ÷àñòêîâà êîíòðîëüîâàí³ñòü âèòðàò ïîÿñíюєòü-
ñÿ ³ зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè, òàêèìè ÿê ³íфëÿö³é-
í³ ïðîöåñè â êðàїí³, ÿê³ âåäóòü äî ð³зêèх ñòðèбê³â 
ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, зì³íîю ïîñòà÷àëüíè-
ê³â. Âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ íåзàïëàíîâàíèх âè-
òðàò òà âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â âèíèêàє íå-

 
Управління витратами виробництва

Система 
управління

Функції 
управління

Мета 
управління

Суб’єкт 
управління

Об’єкт 
управління

Управлінський 
облік, 

стратегічний 
облік, 

контролінг

Прогнозування, 
нормування, 
планування,  
облік, аналіз,  

стимулювання 
зниження 

витрат

Реалізація 
функцій 

управління 
задля 

успішного 
розвитку 

підприємства

Керівники, 
спеціалісти 

підприємства 
і виробничих 
підрозділів, 
службовці

Процеси, що 
ведуть до 

формування 
витрат

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
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ïîâíà êîíòðîëüîâàí³ñòü âèòðàò, òà âàð³àòèâíèé 
хàðàêòåð óïðàâë³ííÿ íèìè.

Òàê ÿê óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є îðãàí³÷íîю 
ñêëàäîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
зàãàëîì, òî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàє бóòè óзãî-
äæåíå ³ ñêîîðäèíîâàíå з ³íшèìè îб’єêòàìè òà ñфå-
ðàìè óïðàâë³ííÿ. 

Уïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè ïîâèííî ìàòè ïðåâåí-
òèâíèé (âèïåðåäæàëüíèé хàðàêòåð). Бàãàòî зàòðàò 
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бåзïîâîðîòí³, à òîìó 
óïðàâë³ííÿ ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè ÷àñòêîâî äî òîãî 
ÿê ö³ âèòðàòè âèíèêàюòü, à ÷àñòêîâî – ó ìîìåíò 
їхíüîãî âèíèêíåííÿ. Пðåâåíòèâí³ñòü â óïðàâë³íí³ 
зàòðàòàìè є îñíîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ бàãàòî â 
÷îìó âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ³íшèх îñîбëèâîñòåé 
[8, ñ. 21].

Сóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ є âëàñíèêè òà êåð³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâà, êåð³âíèêè ñåðåäí³х ëàíîê, ñëóæ-
бîâö³, ìåíåäæåðè, ðîб³òíèêè, òîбòî âñ³ ò³ хòî ïðè-
éìàє ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 

Îñíîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ââàæà-
єòüñÿ ïîшóê шëÿх³â íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â зà äîïîìîãîю 
îñíîâíèх фóíêö³é: ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ, 
îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю âèòðàò âíóòð³шíüîâè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñî-
бîю (ðèñ. 2). Êîñèíñüêà Î.Â. зàзíà÷àє, щî êîæíà 
îêðåìà ãîñïîäàðюю÷à ñòðóêòóðà íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèêîíóє ò³ ÷è ³íш³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
àëå ïåðåä óñ³ìà íèìè ñòîїòü îäíå зàâäàííÿ – îïòè-
ì³зàö³ÿ âèòðàò. 

Сòîñîâíî фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òî òâåð-
äæåííÿ òàêîæ ðîзхîäÿòüñÿ. Чàñòèíà àâòîð³â ïåðå-
êîíóє, щî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, 
À.Ì. Òóðèëî, Ю.Б. Êðàâ÷óê, À.À. Òóðèëî зàзíà÷à-
юòü, щî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є îäí³єю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. Çàãàëüíà ñхåìà óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åëåìåíò³â: ìîòèâà-

ö³ÿ, êîíòðîëü, îбë³ê, àíàë³з, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ 

Пðîòå, íàшà äóìêà ñхîäèòüñÿ äî òîãî, щî îб-
ë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîзóâàí-
íÿ, ñòèìóëюâàííÿ зíèæåííÿ âèòðàò є òèìè фóíê-
ö³ÿìè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю 
âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿíóâшè ñхåìó фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî фîðìè ðåàë³зà-
ö³ї фóíêö³é â³äîбðàæàюòü зàхîäè, ÿê³ íåîбх³äíî 
ðåàë³зîâóâàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ зàäëÿ îòðèìàííÿ 
êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â. Òàê, фóíêö³ÿ ïðîãíîзó-
âàííÿ ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîз-
íèх îö³íîê äëÿ âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíèх äàíèх щîäî 
îб’єêò³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ âèòðàò. 
Пëàíóâàííÿ âèòðàò зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ âèòðàò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ îб÷èñ-
ëåííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé бóäå îòðèìàíî зà ïåâíîãî 
ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè âèòðàò [10, ñ. 20].

Пëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
êîðîòêîñòðîêîâó ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 
Пëàíóâàííÿ âèòðàò îñîбëèâî íåîбх³äíå ïðè îñâî-
єíí³ íîâèх ðèíê³â збóòó, âèïóñêó íîâèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї, íàðîщóâàíí³ ïîòóæíîñòåé âèðîбíèöòâà, 
òîбòî âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з зíà÷íèì îбñÿãîì êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü. 

Çà äîïîìîãîю àíàë³зó âèÿâëÿюòüñÿ â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх äàíèх â³ä ïëàíîâèх ³ ïðè÷èíè öèх â³ä-
хèëåíü. Àíàë³з âèòðàò – îäíà з íàéâàæëèâ³шèх 
фóíêö³é íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè. Çä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю ðàö³îíàëüí³шîãî âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ òà 
åêîíîì³ї âèòðàò íà âèðîбíèöòâî, зàбåзïå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó.

Àíàë³з äàє зìîãó âèÿâèòè â³äхèëåííÿ фàêòè÷-
íèх äàíèх â³ä ïëàíîâèх ³ їхí³ ïðè÷èíè, âèзíà÷èòè 
âïëèâ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â íà зì³íó ãîëîâíîãî 
(ðåзóëüòàòèâíîãî) ïîêàзíèêà, âèÿâèòè ðåзåðâè 

Ðèñ. 2. Ôóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

 

Облік

Мета

Завдання

Функції управління витратами

Прогнозуван- Нормування Планування Аналіз Контроль Калькулювання Стимулювання 

Обчислення 
прогнозних ре-
зультатів діяль-
ності підприєм-
ства на пер-
спективу

Забезпечен-
ня ефектив-
ного вико-
ристання 
ресурсів

Визначення 
економічно 
обґрунтова-
них обсягів 
витрат

Відображення 
на рахунках 
бухгалтерсь-
кому обліку 
всіх витрат 
підприємства

Раціональ-
не викори-
стання ви-
робничих 
ресурсів

Виявлення 
відповідності 
фактичних да-
них плановим 
показникам що-
до формування 
витрат

Визначення 
собівартості 
одиниці про-
дукції

Мінімізація 
витрат за до-
сягнення пла-
нового ре-
зультату

Визначення 
ймовірних да-
них щодо 
об’єктів, які 
впливають на 
формування 
витрат

Недопущення  
понаднормового 
необґрунтовано-
го витрачання 
певних видів ре-
сурсів

Визначення 
економічних 
результатів 
діяльності 
підприємства 
очікуваних у 
майбутньому

Своєчасне, по-
вне й достовірне 
визначення фак-
тичних витрат, 
пов’язаних з ви-
робництвом і 
збутом продукції

Виявлення відхи-
лень фактичних 
даних від планових 
і їхніх причин. Ви-
явлення резервів 
зниження витрат і 
вироблення заходів 
з їх освоєння

Систематичне до-
слідження динаміки 
витрат і факторів, які 
на неї впливають; 
участь у розробленні  
коригуючи заходів 
та плануванні витрат

Обгрунту-
вання цін 
на вироби, 
обчислення 
рентабель-
ності виро-
бництва

Форми реалізації

Застосування  
методів про-

гнозних оцінок

Встановлення 
граничних норм 

і нормативів

Складання корот-
ко– і довгостро-

кових планів

Ведення обліку 
витрат за подвій-
ним записом

Застосування  ме-
тодик проведення 
аналізу відхилення 

витрат

Складання фак-
тичних і планових 

калькуляцій
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зíèæåííÿ âèòðàò ³ âèðîбèòè зàхîäè з їх îñâîєííÿ. 
Дîзâîëÿє îö³íèòè ðîбîòó ï³äïðèєìñòâà â äèíàì³ö³ 
зà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, ïîð³âíюâàòè ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ з àíàëîã³÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ãàëó-
з³. Пðè öüîìó зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäèêè àíà-
ë³зó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

Пðè êàëüêóëюâàíí³ âèзíà÷àєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü 
îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Êàëüêóëÿö³ÿ є îñíîâîю äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю, âèзíà÷åííÿ ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì 
êàëüêóëÿö³éíèх ðîзðàхóíê³â є ñêëàäàííÿ êàëü-
êóëÿö³ї, òîбòî äîêóìåíòó, â ÿêîìó ïðåäñòàâëåí³ 
âñ³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ю îäèíèö³ 

êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ó ðîзð³з³ ñòàòåé êàëü-
êóëÿö³ї.

Âèñíîâêè. Â хîä³ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì бóëî 
ïðîàíàë³зîâàíî ïîãëÿäè ð³зíèх íàóêîâö³â íà òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè òà êðèòåð³àëüí³ îзíàêè ïîбóäîâè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Чàñòèíà àâòîð³â 
âèñâ³òëює ñâîє бà÷åííÿ ó ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ïðè 
зàäàíèх îбìåæóâàëüíèх ÷èííèêàх. ²íш³ âèñëîâ-
ëююòü òåзó, щîäî êîíòðîëю âèòðàò зà íîñ³ÿìè, 
öåíòðàìè âèíèêíåííÿ ³ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³. Íèзêà àâòîð³â, âêëю÷àю÷è ðîñ³éñüêèх íàóêîâ-
ö³â, âбà÷àюòü îñíîâîю óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè –  
бюäæåòóâàííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ îñíîâíыå ñóщíîñòíыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè. Îïðå-
äåëåíî âèäåíèå ðàзíых ó÷åíых ïðîбëåìы âíåäðåíèÿ óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè, â ÷àñòíîñòè ÷åðåз ñèñòåìó 
бюäæåòèðîâàíèÿ, óñèëåíèå êîíòðîëÿ зà íîñèòåëÿìè, öåíòðàìè âîзíèêíîâåíèÿ è öåíòðàì îòâåòñòâåííî-
ñòè зà зàòðàòы. Îñâåщåíы îñíîâíыå эëåìåíòы ñèñòåìы, òàêèå êàê: ó÷åò, àíàëèз, êîíòðîëü, ïëàíèðîâà-
íèå, êàëüêóëèðîâàíèå. Îïðåäåëåíы íåðåшåííыå ïðîбëåìы â äàííîé ñфåðå èññëåäîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàñхîäы, óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, îïòèìèзàöèÿ зàòðàò, бюäæåòèðîâàíèå, öåíòðы îòâåò-
ñòâåííîñòè, ó÷åò, àíàëèз, êîíòðîëü зàòðàò, ïëàíèðîâàíèå, êàëüêóëèðîâàíèå, ìèíèìèзàöèÿ зàòðàò.
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COST CONTROL ENTERPRISE AND ITS IMPROVEMENT AREAS

Summary
In this article the main substantive approaches to the interpretation of cost management. Definitely different 
vision researchers the problem of implementing cost management, particularly through the budgeting, 
strengthening control over the media, centers of origin and centers of responsibility for costs. The basic 
elements of the system such as: accounting, analysis, control, planning and costing. Outlined unsolved 
problems in this area of research.
Key words: costs, cost management, cost optimization, budgeting, responsibility centers, accounting, analysis, 
cost control, scheduling, costing, cost minimization.


