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Summary
The organizational structure of enterprise and a system of financial control in the overall structure were 
described in this article. The necessity of improving the organizational structure of enterprise for effective 
enterprise adaptation to changing market environment was shown. The variant of implementation of key 
performance indicators what would allow maximum use of human resources of the company was proposed 
to used. As well as this variant will facilitate the improvement of the organizational structure of system of 
financial control in the enterprise.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñâ³ä÷èòü, щî íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ³ííîâàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì íåìàє àëüòåð-
íàòèâè. ²ííîâàö³ї є íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàñîбîì 
зìåíшåííÿ âèòðàò òà ÷àñó íà âèðîбíèöòâî òà зб³ëü-
шåííÿ ïðèбóòê³â. Òîìó îñíîâíèì íà ñüîãîäí³шí³é 
÷àñ є ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сîö³àëüí³ ìåðåæ³ є äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ äæåðåëîì ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, à êðàóäфàíäèíã ÿê ф³íàíñîâèé ³íñòðó-
ìåíò ìàє бàãàòî ïåðåâàã íàä òðàäèö³éíèìè ìåòîäà-
ìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³, ó ²Ò-ñфåð³ зà äîïîìîãîю òàêîãî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿê êðàóäфàíäèíã, äîñë³äæóєòüñÿ 
äóæå æâàâî òà є ïðåäìåòîì îбãîâîðåííÿ íà ð³зíèх 
êîíфåðåíö³ÿх òà ñåì³íàðàх, òåìîю бàãàòüîх ñòàòåé. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ зðî-
бèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê 
Òàíñêîòò Д., Хàó Дæ., Дæàéëñ Ì., Çàхàð÷åíêî Â.².,  
Юíóñ Ì., Пåòðóшåíêî Ю.Ì., Дóбê³í Î.Â., Дåíè-
ñюê Â.À., Гóòàðóê Å., Чóãðåєâ Â.Л. òà ³íш³.

Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є îбґðóíòóâàòè âèêîðèñ-
òàííÿ êðàóäфàíäèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ф³íàíñóâàí-
íÿ ð³зíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

У ïèòàíí³ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè, îäíèì з âè-
ð³шàëüíèх є ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ó ð³зíèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ òà ëèшå ïðèñêîðåíèé ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ є îñíîâíèì фàêòîðîì åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ,щî бàзóєòüñÿ íà 
ñèñòåìàòè÷íîìó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü òà âèêîðèñòàíí³ ïåðåäîâèх îð-
ãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ³ âèðîбíè÷èх ñèñòåì [1].

Â Уêðàїí³ ìè ñïîñòåð³ãàєìî зàðàз òåхíîëîã³÷íå 
â³äñòàâàííÿ ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè. 
Пîíàä 90 â³äñîòê³â ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ 
ïðîìèñëîâ³ñòю Уêðàїíè, íå ìàє ñó÷àñíîãî ð³âíÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Чàñòêà Уêðàїíè ó 
ñâ³òîâîìó îбñÿз³ òîðã³âë³ íàóêîì³ñòêîю ïðîäóêö³єю, 
зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñêëàäàє ëèшå îäíó äåñÿòó 
â³äñîòêà. Цå íà ïîðÿäîê íèæ÷å, í³æ ÷àñòêà Пîëüщ³ 
òà Êèòàю, ³ íà äâà ïîðÿäêè – Í³ìå÷÷èí³ [6].

Сèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ñêëàäíèì ïåðåïëåòåííÿì фîðì ³ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ. Òàê, îñíîâíèìè äæåðåëàìè êîшò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, є:

1. Дåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè (бюäæåòí³ êî-
шòè, êîшòè ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, äåðæàâí³ зàïî-
зè÷åííÿ, ïàêåòè àêö³é, ìàéíî äåðæàâíîї âëàñíîñò³).

2. ²íâåñòèö³éí³, зîêðåìà ф³íàíñîâ³, ðåñóðñè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ êîìåðö³éíîãî ³ íåêîìåð-
ö³éíîãî хàðàêòåðó, à òàêîæ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зà-
ö³é, ф³зè÷íèх îñ³б ³ ò. ï. Цå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
êîëåêòèâíèх ³íâåñòîð³â, зîêðåìà, ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é, ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ³ êîìïàí³é íåäåðæàâ-
íèх ïåíñ³éíèх фîíä³â. Сюäè æ âхîäÿòü ³ âëàñí³ 
зàñîбè ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ êðåäèòí³ ðåñóðñè êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â, ³íшèх êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é ³ 
ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèх óðÿäîì ³íâåñòèö³éíèх 
бàíê³â (òàбë. 1) [4]. 

Пîðÿäîê ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ 
ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ³ бåзïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé з хàðàêòåðîì âïðîâàäæóâàíèх 
íîâîââåäåíü.

Òàê, â Уêðàїí³ ф³íàíñîâèì äæåðåëîì, щî зà-
бåзïå÷óє ðîзâ’ÿзàííÿ âåëèêîìàñшòàбíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ïðîбëåì, є êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
зà ðàхóíîê ÿêèх âèêîíóюòüñÿ ö³ëüîâ³, êîìïëåê-
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ñí³ ïðîãðàìè, ф³íàíñóєòüñÿ Дåðæàâíèé фîíä фóí-
äàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, ÷àñòêîâî ä³ÿëüí³ñòü 
Дåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
óñòàíîâè, Фîíä ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëèх фîðì 
ï³äïðèєìíèöòâà ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³.

Пîзàбюäæåòí³ фîíäè ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò 
(ÍДДÊÐ) ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ñòâîðююòü з ìå-
òîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàãàëüíîãàëóзå-
âèх, ì³æãàëóзåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ïðîãðàì, à òàêîæ зàхîä³â з îñâîєííÿ íîâèх 
âèä³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Òàê³ фîíäè ìîæóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ â ì³í³ñòåðñòâàх, ó âåëèêèх ì³ñòàх ³ 
ðåã³îíàх, à òàêîæ ó ðàìêàх êîíöåðí³â, хîëäèíã³â, 
ПФГ. Дæåðåëàìè íåäåðæàâíîї ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â âèñòóïàюòü: êîшòè, 
ÿê³ ìîб³ë³зóюòü ÷åðåз åì³ñ³ю ö³ííèх ïàïåð³â; âëàñ-
í³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ; êðåäèòè êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â; ñïåö³àë³зîâàí³ òà бëàãîä³éí³ фîíäè; êîшòè 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ³ êîìïàí³é, ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, зàö³êàâëåíèх ó ÿêíàéшâèä-
шîìó âèïóñêó íîâîї ïðîäóêö³ї [4].

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë шèðîêî зàñòîñîâóюòü-
ñÿ ïîзèêîâ³ зàñîбè, îñîбëèâî бàíê³âñüê³ êðåäèòè. 
У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ÷àñòêà бàíê³âñüêèх êðåäè-
ò³â ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü 
ñòàíîâèòü 20-40%; ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³ êðå-
äèòí³ ðåñóðñè – бëèзüêî 7% зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³-
íàíñóâàííÿ ÍДДÐ, òîä³ ÿê êîшòè ïîзàбюäæåòíèх 
фîíä³â òà ³íш³ зàëó÷åí³ зàñîбè – ïîíàä 20%. Чàñò-
êà ³íâåñòèö³é, щî íàïðàâëÿюòüñÿ êîìåðö³éíèìè 
бàíêàìè íà âèðîбíè÷³ ³ííîâàö³ї, íå ïåðåâèщóє 
2%. Пðè÷èíà ïîëÿãàє ³ â бàíê³âñüê³é êðèз³, ³ ó 
âèñîê³é âàðòîñò³ êðåäèò³â, ³ ó â³äñóòíîñò³ зàö³êàâ-
ëåíîñò³ бàíê³â [4].

Òàбëèöÿ 1 
Ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 

³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
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Дåðæàâíèé бюäæåò
Бюäæåòè îбëàñí³, ì³ñöåâ³, ðàéîíí³; 
Дåðæàâíèé фîíä фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü; 
Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà êîìïàí³ÿ;
Пîзàбюäæåòí³ фîíäè (Пåíñ³éíèé 
фîíä, Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
Дåðæàâíèé фîíä зàéíÿòîñò³, ³íш³ 
фîíäè);
Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ³ííîâàö³éíèх 
îðãàí³зàö³é
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Дåðæàâí³ ïîзèêè (äåðæàâí³ зàéìè, 
зîâí³шí³ зàéìè, ì³æíàðîäí³ êðåäèòè 
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Âëàñí³ Âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâ, фîíäè ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà

Çàëó÷åí³

Âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ, ïðîäàæ àê-
ö³é, äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é;
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íâåñòèö³éíèх 
êîìïàí³é-ðåзèäåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ïàéîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â; 
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é-ðåзèäåíò³â; 
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè íåäåðæàâíèх 
ïåíñ³éíèх фîíä³â-ðåзèäåíò³â

Пîзèêîâ³

Бàíê³âñüê³, êîìåðö³éí³ êðåäèòè; Бю-
äæåòí³ ö³ëüîâ³ êðåäèòè; 
Фîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó;
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â

Òðóäíîщ³ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâà îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ïðèбóòîê â³ä îñíîâíîї ³ íåïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
щî ñïîâ³ëüíює, à ³íîä³ ³ ïðèïèíÿє ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê.

Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè, ó 2011 ðîö³ îñíîâíèìè äæåðå-
ëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ 7585550,7 ãðí. ïðè-
бëèзíî 52,8% зàãàëüíîãî îбñÿãó, äåðæбюäæåò 
149169,4 ãðí. öå 1,0% зàãàëüíîãî îбñÿãó, êîшòè 
зàìîâíèê³â: â³ò÷èзíÿíèх 45386,2 ãðí. 0,3% òà 
³íîзåìíèх 56870,6 ãðí. 0,4% зàãàëüíîãî îбñÿ-
ãó â³äïîâ³äíî, êðåäèòè 5489485,7 ãðí. 38,3% òà 
³íш³ äæåðåëà 994677,2 ãðí. 7,0%. Хî÷à ó ïîð³â-
íÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ф³íàíñóâàííÿ зб³ëü-
шèëîñÿ, àëå öå â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êî-
шò³â ï³äïðèєìñòâ [14].

Îòæå, íåñòà÷à ф³íàíñóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ з 
бîêó äåðæàâè ãàëüìóє êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåбóє ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Цÿ ïðîбëåìà àêòóàëüíà íå 
ò³ëüêè â Уêðàїí³, à ³ ó ö³ëîìó ñâ³ò³, òîìó òðåбà 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä äëÿ ïîäîëàííÿ 
бàð’єð³â íà шëÿхó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é.

Îäíèì з òàêèх ìîæëèâèх äæåðåë àëüòåðíàòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
ñòàòè êðàóäфàíäèíã. Êðàóäфàíäèíã – öå îäíà з 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх òåхíîëîã³é êðàóäñîð-
ñèíãó.

Êðàóäñîðñèíã (àíãë. crowd – òîâïà òà sourcing –  
äæåðåëî, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â) – öå òåхíîëîã³ÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї ñï³âïðàö³ ïîєäíàíèх ñîö³àëüíèìè 
ìåðåæàìè íîñ³їâ íåÿâíèх зíàíü,щî ñïðÿìîâóєòüñÿ 
íà ñóì³ñíå ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, 
òåхíîëîã³ÿ ìåðåæåâîї ³íòåãðàö³ї íåÿâíèх зíàíü âå-
ëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé, ³íòåëåêòóàëüíà âзàєìîä³ÿ 
ÿêèх íå ìàє òåðèòîð³àëüíèх, êîðïîðàòèâíèх, ïðî-
фåñ³éíèх, ñîö³àëüíèх, êóëüòóðíèх à ³íшèх îбìå-
æåíü [2].

Узàãàëüíåíî âèзíà÷åííÿ òåхíîëîã³ї êðàóäñîð-
ñèíãó äîзâîëèëî âèä³ëèòè íàñòóïí³ âèäè ÿê: êðà-
óäñòðîì³íã, êðàóðåêðóòèíã, êðàóäãîëîñóâàííÿ òà 
êðàóäфàíäèíã (òàбë. 2) [11, 20].

Òàбëèöÿ 2
Òåõíîëîã³ї êðàóäñîðñèíãó

№ Âèäè êðàóäñîðñèíãó Âèçíà÷åííÿ

1 Êðàóäñòðîì³íã Пåðåäбà÷àє ãåíåðàö³ю òà 
êîìåíòóâàííÿ íîâèх ³äåé

2 Êðàóðåêðóòèíã

Çàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ф³ðìè íåîбх³äíèìè ³é òðó-
äîâèìè ðåñóðñàìè шëÿхîì 
ïîшóêó ïåðñîíàëó ó ñîö³àëü-
íèх ìåðåæàх

3 Êðàóãîëîñóâàííÿ

Пåðåäбà÷àє ïðîñòå ãîëî-
ñóâàííÿ зà ð³зí³ âàð³àíòè 
ïðîïîíîâàíèх ð³шåíü, бåз îб-
ãðóíòóâàííÿ ñâîãî âèбîðó ÷è 
ïðîïîíóâàííÿ ³íшèх âàð³àíò³â

4 Êðàóäфàíäèíã

Сîö³àëüíà òåхíîëîã³ÿ êî-
ëåêòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
зàñíîâàíà íà äîбðîâ³ëüíèх 
ïîæåðòâàх

Êðàóäфàíäèíã âèзíà÷àюòü ÿê «ф³íàíñóâàííÿ 
з ìèðó ïî íèòö³», «ñîö³àëüíèé бàíê», «êîëåêòèâ-
íèé ãàìàíåöü». Íà äóìêó Дæ. Хàó, «êðàóäфàí-
äèíã íå зàëåæèòü â³ä зíàíü,òâîð÷îї åíåðã³ї ³ ïî-
ãëÿä³â шèðîêèх ê³ë íàñåëåííÿ». Íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî òåðì³í зâ’ÿâèâñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ³äåÿ 
íàðîäíîãî, êîëëåêòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ зîâñ³ì 
íå íîâà: ñïîêîíâ³êó ëюäè збèðàëè ãðîш³ íà ð³зí³  
зíà÷í³ ïðîåêòè.
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Îäíàê ñàìå â îñòàíí³é ÷àñ, ó зâ’ÿзêó з ðîзâè-
òêîì ²íòåðíåòó, ãëèбîêèì ïðîíèêíåííÿì ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ, ï³äâè-
щåííÿì їх äîñòóïíîñò³ òà òåхíîëîã³÷íîї зð³ëîñò³, 
ïî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ íîâ³, óí³êàëüí³ фîðìè ñîö³-
àëüíî-òåхí³÷íèх ñèñòåì, äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè 
³ êðàóäфàíäèíãîâèé ìàéäàí÷èê – ñïåö³àë³зîâàí³ 
³íòåðíåò-ñàéòè äëÿ àíîíñóâàííÿ ïðîåêò³â òà збîðó 
êîшò³â [10].

Â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ðîзðîбíèê³â òàêèх ïðî-
åêò³â, ìîæíà âèä³ëèòè òàêó êëàñèф³êàö³ю âèä³â 
êðàóäфàíäèíãó: зàëåæíî â³ä ìåòè ðîзðîбíèê³â òà 
зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé âèíàãîðîäè ñîö³àëüíèх 
³íâåñòîð³â (òàбë. 3) [13, 16, 6] òà êðàóäфàíäèíã â 
зàëåæíîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé âèíàãîðîäè ñîö³àëü-
íèх ³íâåñòîð³â (òàбë. 4) [11, 8, 20].

Òàбëèöÿ 3
Âèäè êðàóäфàíäèíãó â çàëåæíîñò³ 

â³ä ö³ëåé ðîçðîáíèê³â

№ Âèä 
êðàóäфàíäèíãó Õàðàêòåðèñòèêà

1 Б³зíåñ-
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè ï³äïðèєìñòâ, óïðîâàäæå-
í³ з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó 
â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

2 Сîö³àëüíèé 
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
âèð³шåííÿ ïåâíèх ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì. Àëå íå òðåбà ïëóòàòè з 
бëàãîä³éí³ñòю, îñê³ëüêè òóò ³íâåñ-
òîðè ìîæóòü îòðèìóâàòè.

3
Êóëüòóðíèé 
(òâîð÷èé) 

êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ф³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåðàх 
êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà.

4 Íîâàòîðñüêèé 
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, ìåòîю ÿêèх є ðîзðîб-
êà íîâèх ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³é 
òîщî. Цåé êðàóäфàíäèíã є ìîæ-
ëèâèì íå ò³ëüêè ó íàóêîâ³é ÷è 
âèðîбíè÷èé ñфåð³, à ³ ó ñîö³àëü-
í³é, êóëüòóðí³é òà ³íшèх.

5 Пîë³òè÷íèé 
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
ïîë³òè÷íèх îб’єäíàíü, ïàðò³é, ìî-
í³òîðèíãîì åфåêòèâíîñò³ ïîë³òè÷-
íèх òà ïðàâîâèх зàхîä³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðèñè ³íòåðíåò-êðàóäфàí-
äèíãó, щî ðîбëÿòü éîãî åфåêòèâíèì ³ííîâàö³éíèì 
ñïîñîбîì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â.

Пîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, êðà-
óäфàíäèíã хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüшîю ãíó÷ê³ñòю é 
ìîæå ì³ñòèòè åêñïåðèìåíòè зà íàïðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðîåêòàìè. У ïîð³âíÿíí³ з äåðæàâíèìè 

óñòàíîâàìè ïðîåêòè êðàóäфàíäèíãó ìàюòü òàê³ 
ïåðåâàãè, ÿê шâèäê³ñòü âèä³ëåííÿ êîшò³â (òåðì³í 
збîðó êîшò³â ÷³òêî âèзíà÷åíèé), ïðîзîð³ñòü ³íфîð-
ìàö³ї щîäî ïðîåêòó, ï³äзâ³òí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïåðåä ñï³ëüíîòîю. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ 
êðàóäñîðñèíãîâèх òåхíîëîã³é äîзâîëÿє âèðîбëÿòè 
³ êîìåðö³éí³ бëàãà, ³ òàê зâàí³ ëîêàëüí³ ñóñï³ëüí³ 
бëàãà, âèðîбëåííÿì ÿêèх ó зíà÷íèх îбñÿãàх òðà-
äèö³éíî зàéìàëàñÿ ëèшå äåðæàâà. Çîêðåìà, öå 
ïðîåêòè ëîêàëüíîãî бëàãîóñòðîю, äîïîìîãà ïåâ-
íèì ñîö³àëüíèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ òîщî [8].

Цå ñòàє ìîæëèâèì зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
ðèíêîâèх ïðàêòèê ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó: 
îö³íêè ïîïèòó íà ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêòó, ïðîñóâàííÿ ñåðåä зàö³êàâëåíîї àóäèòîð³ї, 
äèñòðèбóö³ÿ ðåзóëüòàò³â ïðîåêòó ñåðåä êðàóä³í-
âåñòîð³â (ïåðшî÷åðãîâå íàäàííÿ бëàã, äèфåðåíö³-
àö³ÿ зàëåæíî â³ä ñóìè âêëàäó òà ³íшå).

Дî òîãî æ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â зàâäÿêè ìåíш³é ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â. П³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ òàêèìè ïîñåðåäíè-
êàìè є êðàóäфàíäèíãîâà ïëàòфîðìà òà бàíê³âñüêà 
óñòàíîâà, щî îбñëóãîâóюòü âêëàäè. Òàêèì ÷èíîì, 
ê³ëüê³ñòü ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â, íà ÿêèх óхâàëююòü-
ñÿ ð³шåííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ф³íàíñóâàííÿ, ³ñ-
òîòíî ñêîðî÷óєòüñÿ, íàòîì³ñòü ñïåêòð ìîæëèâèх 
êðàóä³íâåñòîð³â íàäзâè÷àéíî ðîзшèðюєòüñÿ [8].

Òàêîæ êîëåêòèâí³ ñïîñîбè ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â ³ñòîòíî ðîзшèðююòü ïåðåë³ê ñïîñîб³â òðàäè-
ö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òå, 
щî ó СШÀ (ÿê³ є ë³äåðîì êðàóäфàíäèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³) ó 2012 ðîö³ â³äбóëèñÿ зì³íè ó зàêîíîäàâ-
ñòâ³, щî ï³äâèщèëè îбñÿã ³íâåñòèö³é, ÿê³ ìîæóòü 
зàëó÷àòèñü îðãàí³зàö³ÿìè зà äîïîìîãîю êîëåêòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ бåз â³äïîâ³äíîї åì³ñ³ї ö³ííèх 
ïàïåð³â äî ñóìè 1 ìëí äîë.

Îòæå, êðàóäфàíäèíãîâà ñхåìà ф³íàíñóâàííÿ 
ìàє ³ñòîòí³ ïåðåâàãè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â, îñê³ëüêè зí³ìàє ðÿä ³ñòîòíèх îбìå-
æåíü òðàäèö³éíèх ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ.

Àëå êðàóфàíäèíã ìàє òàêîæ ³ äåê³ëüêà зíà÷íèх 
íåäîë³ê³â. Â³í íå ï³äхîäèòü äëÿ âåëèêèх ïðîåêò³â, 
щî âèìàãàюòü ³ñòîòíèх âêëàäåíü, бî ïðè öüîìó 
ñïîñîб³ ф³íàíñóâàííÿ зàëèшàюòüñÿ îбìåæåííÿ â 
ðîзì³ð³ зàзíà÷åíîї ñóìè ³íâåñòèö³é. Ì³íóñîì є òà-
êîæ â³äñ³â ïîòåíö³éíî ñèëüíèх ïðîåêò³â з³ ñëàб-
êîю ìàðêåòèíãîâîю òà ðåêëàìíîю ñêëàäîâîю, òîб-

Òàбëèöÿ 4
Âèäè âèíàãîðîäè ³íâåñòîðàì ó ñфåð³ êðàóäфàíäèíãó

№ Âèä âèíàãîðîäè Õàðàêòåðèñòèêà òà äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ

1

Бåз âèíàãîðîäè 
³íâåñòîðó

Çãàäóâàííÿ ³íâåñòîðà íà ñàéò³ òà âèðàæåííÿ ïîäÿêè. Пîæåðòâóâàííÿ зàзâè÷àé є äîбðî-
â³ëüíèìè àêòàìè бåз бóäü-ÿêèх зîбîâ’ÿзàíü äëÿ îäåðæóâà÷à. Íàé÷àñò³шå öÿ ìîäåëü зà-
ñòîñîâóєòüñÿ â ñîö³àëüíèх,ïîë³òè÷íèх ³ ìåäè÷íèх ïðîåêòàх. Дî 2012 ðîêó Цåé íàïðÿìîê 
бóâ äîì³íàíòíèì ó ðàìêàх зàñòîñóâàííÿ êðàóäфàíäèíãó.

2

Ç íåф³íàíñîâîю 
âèíàãîðîäîю

У фîðì³ ïîäàðóíêà àбî ïðîäóêòó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü öå íàéïîшèðåí³шà ìîäåëü êðà-
óäфàíäèíãó. Çàðåêîìåíäóâàëà ñåбå ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò збîðó êîшò³â íà бóäü-ÿê³ 
ïðîåêòè, ïî÷èíàю÷è â³ä êðåàòèâíîãî äèзàéíó ³ зàê³í÷óю÷è ñêëàäíèìè òåхíîëîã³÷íèìè 
ïðîäóêòàìè. Íåф³íàíñîâà âèíàãîðîäà ìîæå âèðàæàòèñÿ ó âèãëÿä³ зàïèñàíîãî àëüбîìó, 
зàïðîшåííÿ íà êîíöåðò àбî àâòîãðàфó. Íàéóñï³шí³шîю ïëàòфîðìîю, щî ïðàöює зà öèì 
ïðèíöèïîì є ìàéäàí÷èê Kickstarter, щî ëèшå зà 2012 ð³ê з³бðàâ 320 ìëí. äîë.

3

Ç ф³íàíñîâîю âèíàãîðî-
äîю (êðàóä³íâåñòèíã)
à) Чàñòêà ïðèбóòêó â³ä 
ðåàë³зîâàíîãî ïðîäóêòó 
(ìîäåëü ðîÿëò³).

б) Íàðîäíå 
êðåäèòóâàííÿ. 

â) Àêö³îíåðíèé 
êðàóäфàíäèíã.

Пðè öüîìó âèä³ êðàóäфàíäèíãó â îбì³í íà ñâîю ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ñïîíñîð îòðèìóє 
ïîò³ì ф³íàíñîâó âèíàãîðîäó. Êðàóä³íâåñò³íã ìàє òðè фîðìè:
Êð³ì íåф³íàíñîâèх бîíóñ³â ³ зàîхî÷åíü, ³íâåñòîð îòðèìóє ÷àñòêó â³ä äîхîä³â àбî ïðèбóòêó 
ïðîåêòó, ÿêèé ф³íàíñóє. Цåé ï³äх³ä àêòèâíî ïðàêòèêóєòüñÿ ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ ìóзèêè, 
ðîзðîбëåííÿ ³ãîð, ф³ëüì³â ³ òä. П³äх³ä ðîÿëò³ є äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì, îñê³ëüêè äîзâîëÿє, 
з îäíîãî бîêó, збåðåãòè åëåìåíò ïðè÷åòíîñò³, à з ³íшîãî – ф³íàíñîâî éîãî ìîòèâóâàòè.
Л³äåð зà ê³ëüê³ñòю зàëó÷åíèх êîшò³â. ²íâåñòîð зàзäàëåã³äü ìàє âñю ³íфîðìàö³ю ïðî òå, êîëè 
â³í îòðèìàє íàзàä ñâîї âêëàäåííÿ з îбóìîâëåíèì â³äñîòêîì. Îêðåìèì âèïàäêîì êðåäèòó-
âàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б є ñîö³àëüíå êðåäèòóâàííÿ. Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³í³ìàëüíèìè â³äñîòêàìè 
àбî їх ïîâíîю â³äñóòí³ñòю. Пðèзíà÷åííÿ öèх êðåäèò³â- íàäàííÿ äîïîìîãè б³äíèì âåðñòâàì 
íàñåëåííÿ, íàñàìïåðåä â êðàїíàх,щî ðîзâèâàюòüñÿ. Îòðèìàí³ ïîзèêè òðåбà ïîâåðòàòè.
Цåé âèä êðàóäфàíäèíãó є îäíèì з íîâèх, ó öüîìó âèïàäêó ñïîíñîð îòðèìóє ÷àñòèíó 
âëàñíîñò³, àêö³ї ï³äïðèєìñòâà,äèâ³äåíäè àбî ïðàâî ãîëîñóâàííÿ íà àêö³îíåðíèх збîðàх.
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òî ïðîåêò ìîæå бóòè êîðèñíèì òà ìàòè âñ³ шàíñè 
íà óñï³х,àëå бåз íàëåæíîãî éîãî îñâ³òëåííÿ, бåз 
ãàðíîї ïðåзåíòàö³ї â³í ìàє ìàëî шàíñ³â з³бðàòè 
íåîбх³äí³ êîшòè. 

Пðè âèêîðèñòàíí³ òàêîãî âèäó âèíàãîðîäè ³í-
âåñòîðàì ÿê àêö³îíåðíèé êðàóфàíäèíã ïîðóшó-
єòüñÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâà фîðìà ï³äïðèєìñòâà 
³ ïîâ’ÿзàíèé òîìó ³з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì äëÿ 
³íâåñòîð³â. Пðîбëåìîю є òàêîæ â³äñóòí³ñòü îф³-
ö³éíîãî юðèäè÷íîãî äîзâîëó ³ñíóâàííÿ òà шëÿхè 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх êðàóфàíäíèíãîâèх 
ïëàòфîðì, òîìó âîíè ³ äîñ³ ïðàöююòü â îбìåæåíî-
ìó ðåæèì³ [10, 8].

Òîæ з’ÿâëÿєòüñÿ ðîзóì³ííÿ, щî íàéшâèäшèé 
³ íàéåфåêòèâí³шèé ñïîñ³б âèð³шèòè ïðîбëåìè з 
ïîшóêîì ðåñóðñ³â äëÿ âëàñíîãî ðîзâèòêó – öå íå 
ïîшóê äåшåâèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ÷è ëîб³юâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â ó âëàäè, à ñàìå ñàìîф³íàíñóâàííÿ, â 
òîìó ÷èñë³ ³ âèêîðèñòàííÿ êðàóäфàíäèíãó, íàâ³òü 
зâàæàю÷è íà íåäîë³êè öüîãî ³íñòðóìåíòó ф³íàí-
ñóâàííÿ.

Яê ïðèêëàä âïðîâàäæåííÿ êðàóäфàíäèíãó äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³зüìåìî 
²Ò-ñфåðó Уêðàїíè, бî ñàìå ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї зàðàз ñфîðìóâàëèñÿ â îêðåìó ³íфðàñòðóêòóðó 
òà â³ä³ãðàюòü äîì³íóю÷ó ðîëü ó фîðìóâàíí³ îб÷èñ-
ëюâàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè òà âèзíà÷àюòü ð³-
âåíü її ðîзâèòêó.

Пðèêëàäè óêðàїíñüêèх, ðîñ³éñüêèх òà б³ëî-
ðóñüêèх ñòàðòàï ïðîåêò³â IT-ñфåðè, щî зàïóñêà-
ëèñÿ з ð³зíèì ñòóïåíåì óñï³шíîñò³ ìîæíà òàêîæ 
зíàéòè íà ñàéò³ Kickstarter.

Kickstarter–öå ñàéò ф³íàíñóâàííÿ òâîð÷èх ïðî-
åêò³â зà ñхåìîю êðàóфàíäèíãó. Kickstarter ф³-
íàíñóє ð³зíîìàí³òí³ ïðîåêòè, ó 13-îх êàòåãîð³ÿх: 
ìèñòåöòâî, êîì³êñ, òàíåöü, äèзàéí, ìîäà, ф³ëüìè ³ 

âèäåî, їæà, â³äåî³ãðè, ìóзèêà, фîòîãðàф³ÿ, âèäàâ-
íèöòâî, òåхíîëîã³ÿ, òåàòð. 

Пðèêëàäè ñòàðòàï ïðîåêò³â, ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ñóìó з³бðàíèх ãðîшåé òà íåîбх³äíó ñóìó äëÿ зà-
ïóñêó êîæíîãî ïðîåêòó, æàíð ïðîåêòó òà ê³ëü-
ê³ñòü ³íâåñòîð³â, òîбòî òèх, хòî äàâ íà ïðîåêò ãðî-
шåé ìîæíà зíàéòè ó òàбëèö³ 5 [20].

Цåé ñïèñîê íåïîâíèé, бî ïðîåêòè ïîâèíí³ зà-
ïóñêàòèñÿ â³ä ðåзèäåíòà СШÀ àбî Âåëèêîї Бðè-
òàí³ї, òîìó ïðîñë³äêóâàòè â³ò÷èзíÿí³ ïðîåêòè äî-
ñèòü ñêëàäíî, ò³ëüêè ÿêщî àâòîðè íå éäóòü ñàì³ 
íà êîíòàêò ÷åðåз ÇÌ².

Â Уêðàїí³ ³íòåðíåò-êðàóäфàíäèíã ëèшå ïî-
÷èíàє ñâ³é ðîзâèòîê. Пðîâ³äíèêàìè â ö³é ñфåð³ 
бóëè «Уêðàїíñüêà б³ðæà бëàãîä³éíîñò³», зàïóщåíà 
Фîíäîì Â³êòîðà П³í÷óêà, «X-Ideas» â³ä «Nescafe» 
òà ñàéò «Âåëèêà ²äåÿ». Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíîю  
óêðàїíñüêîю êðàóäфàíäèíãîâîю ïëàòфîðìîю є 
«Сï³ëüíîêîшò» íà ñàéò³ «Âåëèêà ³äåÿ». Âîíà ïîбó-
äîâàíà зà ïðèíöèïîì ê³êñòàðòåðà learn and do. Дî-
ñèòü хàðàêòåðíèì є òå, щî ðåäèзàéí ñàéòà «Âåëè-
êà ³äåÿ», âíàñë³äîê ÿêîãî зàïðàöюâàâ ³íñòðóìåíò 
êðàóäфàíäèíãó, ñàì бóâ ïðîф³íàíñîâàíèé шëÿхîì 
êðàóäфàíäèíãó íà ñóìó 38260 ãðí. Îф³ö³éíèé ñòàðò 
«Сï³ëüíîêîшòó» â³äбóâñÿ â æîâòí³ 2012 ðîêó [18].

Щå îäèí ïðèêëàä – ïðîåêò «Сï³ëüíîбà÷åííÿ», 
ÿêèé зàïóñêàєòüñÿ â íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó. Пëà-
íóєòüñÿ, щî öå бóäå ïåðшèé ³íòåðíåò-òåëåêàíàë, ÿêèé 
ф³íàíñóâàòèìåòüñÿ зà ïðèíöèïîì êðàóäфàíäèíãó. 

Пëàòфîðìà С³ìÇ³ðîê, ÿêà зàïóñòèëàñü â ëèñòî-
ïàä³ ìèíóëîãî ðîêó, – ï³îíåð â ³íшîìó âèä³ êðàóä-
фàíäèíãó – âзàєìíîìó êðåäèòóâàíí³. У òîé ÷àñ ÿê 
íà зàêîðäîííèх ðèíêàх p2p-ìàéäàí÷èêè ïîêàзó-
юòü ïðèð³ñò 90-100% íà ð³ê, â Уêðàїí³ ìè ò³ëüêè 
ïî÷èíàєìî зíàéîìèìîñÿ з ïåðåâàãàìè «ïðÿìîãî» 
êðåäèòóâàííÿ. 

Òàбëèöÿ 5
Â³ò÷èçíÿí³ ñòàðòàï ïðîåêòè

Ïðîåêò Ç³áðàíà ñóìà Ö³ëüîâà ñóìà Ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â Жàíð

1 Legens of Eisnwald $83.577 $50.000 2.729 Video games

2 Humans must answer £5.519 £5.000 372 Video games

3 Slashear $862 $43.000 38 Video games

4 Catorize $316 $10.000 23 Video games

5 Neodrop $29.648 $5.000 897 IT Design

6 Eternal Case $24.931 $5.000 622 IT Design

7 8-bit socks $8.981 $8.000 264 IT Design

8 Skyjacker $36.131 $30.000 1.067 Video games

Òàбëèöÿ 6
Ñòàòèñòèêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàòфîðìè «Kickstarter» çà 2012 ð³ê

№ Êàòåãîð³ї 
ïðîåêòó

Çàïóщåíî ïðî-
åêò³â, åä.

Óñï³øí³ ïðîåê-
òè, åä.

Ç³áðàíî êîøò³â, 
äîëë.

Ç³áðàíî 
ó ñåðåäíüîìó 

ïðîåêò³â, äîëë.

Ê³ëüê³ñòü 
ó÷àñíèê³â

1 ²ãðè 2 796 911 83 144 565 91 267 1 378 143

2 Ф³ëüìè òà â³äåî 9 600 3 891 57 951 876 14 894 647 361

3 Дèзàéí 1 882 759 50 124 041 66040 536 469

4 Ìóзèêà 9 086 5 067 34 953 600 6 898 522 441

5 Òåхíîëîã³ї 831 312 29 003 932 92 961 270 912

6 Âèäàâíèöòâî 5 634 1 666 15 311 251 9 190 262 738

7 Хàð÷óâàííÿ 1 828 688 11 117 486 16 159 138 204

8 Ìèñòåöòâî 3 783 1 837 10 477 939 5 704 155 782

9 Êîì³êñè 1 170 542 9 242 233 17 052 177 070

10 Òåàòð 1 787 1 194 7 084 968 5 934 95 225

11 Ìîäà 1 659 434 6 317 799 14 557 83 067

12 Фîòîãðàф³ÿ 1 197 427 3 283 635 7 690 46 550

13 Òàíö³ 512 381 1 773 304 4 654 23 807

Âñüîãî 41 765 18 109 319 786 629 17 659 4 337 769
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С³ìÇ³ðîê – öå ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèé ðåñóðñ, íà 
ÿêîìó ñïåö³àëüí³ àãåíòè äîïîìàãàюòü ëюäèí³ êðà-
щå ïðåäñòàâèòè ñâ³é ïðîåêò ³ з³бðàòè íåîбх³äíó ñóìó 
äëÿ éîãî зàïóñêó. У öåé æå ÷àñ ³ êðåäèòîðè, ³ ïîзè-
÷àëüíèêè ìîæóòü ñàìîñò³éíî îбãîâîðюâàòè òîé ÷è 
³íшèé ïðîåêò, ñòâîðюю÷è ñï³ëüíîòè äëÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ â ïåâí³ ãàëóз³ àбî íàâ³òü íàñåëåí³ ïóíêòè [15].

² хî÷à íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ðèíîê â³ò÷èзíÿ-
íîãî êðàóäфàíäèíãó ðîбèòü ò³ëüêè ïåðш³ êðîêè 
íà шëÿхó ñâîãî ðîзâèòêó, ïåðñïåêòèâè ó íüîãî âå-
ëè÷åзí³. Àäæå îхîïëåííÿ óêðàїíñüêîї ³íòåðíåò-àó-
äèòîð³ї – 15 ìëí. êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ â ñåðåäíüîìó 
ïðîâîäÿòü 20 ãîäèí íà òèæäåíü â ìåðåæ³. Дîâ³ðà 
ëюäåé äî ð³зíèх ìàéäàí÷èê³â ïîñòóïîâî зðîñòàє 
(öå âèäíî íà ïðèêëàä³ ³íòåðíåò-àóêö³îí³â). À зíà-
÷èòü, бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ ³ îбñÿã ãðîшîâîãî ïîòî-
êó â³ä ïðèâàòíîãî íàñåëåííÿ – äî ³í³ö³àòîð³â ð³з-
íîìàí³òíèх ïðîåêò³â ³ ñòàðòàï³â.

У òàбëèö³ 6 ïðåäñòàâëåíî äàí³ з ñòàðòàï-ïëàòфîð-
ìè «Kickstarter» зà 2012 ð³ê òà ïðèâåäåíî ï³äñóìêî-
â³ зíà÷åííÿ ðîбîòè òà óñï³шíîñò³ öüîãî ñàéòó [20].

Âñüîãî, íà 2012 ð. ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòüñÿ б³ëüшå 
500 ïëàòфîðì êðàóä³íâåñòèíãà ³ êðàóäфàíäèíãà. 
У ñåðåäíüîìó ê³ëüê³ñòü ïîä³бíèх ïëàòфîðì зðîñ-
òàє íà 49% щîð³÷íî (íà 38,1% â 2008 ð., íà 60% â 
2012 ð.). Б³ëüш³ñòü з íèх ðîзòàшîâàí³ íà ñåðâåðàх 
íàñòóïíèх êðàїí: СШÀ – 191, Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 
44, Í³äåðëàíäè – 29, Фðàíö³ÿ – 28 ³ Бðàзèë³ÿ – 
21. Б³ëüшà ÷àñòèíà êðàóä³íâåñòèíãîâèх ïëàòфîðì 
â Єâðîï³ фóíêö³îíóюòü ó Âåëèêîбðèòàí³ї – 23%, 
Í³äåðëàíäàх – 15%, Фðàíö³ї – 14%, Í³ìå÷÷èí³ –  
10% òà ²ñïàí³ї – 9%.У Сх³äí³é Єâðîï³ òàêîæ, 
ðîзì³щåí³ îíëàéí-ìàéäàí÷èêè, ïðèíöèïè ðîбî-
òè ÿêèх ñхîæ³ íà êðàóä³íâåñòèíã/ êðàóäфàíäèíã. 
Âñüîãî íàðàхîâóєòüñÿ 12 ìàéäàí÷èê³â. Б³ëüш³ñòü 
ó Пîëüщ³ – 34%, Ðîñ³ї òà Чåх³ї – ïî 17% [5].

Пðî óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèх 
îíëàéí-ìàéäàí÷èê³â êðàóäфàíäèíãó ó ñâ³ò³ ñâ³ä-
÷àòü äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ³ îбñÿãè ïðîф³íàíñîâàíèх 
ïðîåêò³â. У 2012 ð. бóëî ïðîâåäåíî б³ëüшå 1 ìëí. 

óñï³шíèх êàìïàí³é з³ збîðó êîшò³â íà ð³зí³ б³зíåñ 
òà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè. Б³ëüшà ÷àñòèíà óãîä ïðèïà-
ëà íà єâðîïåéñüê³ êðàїíè – 55,1 % ³ П³âí³÷íó Àìå-
ðèêó – 44,8 %. Чàñòêà ³íшèх êðàїí íåзíà÷íà –  
âñüîãî 0,1 % (1000 ïðîåêò³â). Â ö³ëîìó, îбñÿã з³-
бðàíèх êîшò³â зà äîïîìîãîю êðàóä³íâåñòèíãîâèх 
ïëàòфîðì, ñêëàâ 2,7 ìëðä. äîë. СШÀ â 2012 ð. [5].

Ìîæëèâ³ñòü зàðåєñòðóâàòè ñâ³é ñòàðòàï íà 
îíëàéí – ìàéäàí÷èêó â³äêðèòà äëÿ âñ³х бàæàю÷èх. 
Îäíàê, âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì, 
òàêèì ÿê âèзíà÷èòè òåðì³íè ðåàë³зàö³ї, íåîбх³äíèé 
îбñÿã ³íâåñòèö³é, âàð³àíòè âèíàãîðîä òà ³í. Яêщî зà 
âêàзàíèé òåðì³í, ïðîåêò íå збèðàє ïîòð³бíó ñóìó, 
òî зà äîïîìîãîю àãðåãàòîðà êîшòè ïîâåðòàюòüñÿ íà 
ò³ ðàхóíêè, з ÿêèх âîíè íàä³éшëè.

Пåðåä òèì, ÿê ñïðîбóâàòè îòðèìàòè íåîбх³äíó 
ñóìó âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ³íñòðóìåíò ÿê êðàä-
фàíäèíã íåîбх³äíî äîòðèìàòèñÿ òàêèх ïðèíöèï³â 
ñòâîðåííÿ ïðàâèëüíîї зàÿâêè : 

– Ðåàë³ñòè÷íà ñóìà. Яêщî ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè 
бóäóòü ìàòè ñóìí³âè, ÷è ìîæå бóòè äîñÿãíóòî ìåòè, 
âîíè äâ³÷³ ïîäóìàюòü, ïåðш í³æ íàäàòè ãðîш³. 

– Хîðîшà зàÿâêà. Пðîåêò ïîâèíåí âì³òè âèðàз-
íî îïèñàòè ñâîю ìåòó â äâîх – òðüîх ðå÷åííÿх. Пå-
ðåä òèì ÿê ïóбë³êóâàòè зàÿâêó, íå зàâàäèòü ïðî-
÷èòàòè її äðóзÿì ³ ïîäèâèòèñÿ íà ðåàêö³ю. 

– Сàìîðåêëàìà. Ðîзêàæ³òü ïðî ñâîю зàÿâêó 
âñ³ì, êîãî зíàєòå. Пîñò³éíî îíîâëюéòå зàÿâêó, 
щîб íà ñàéò зàхîäèëè íîâ³ ëюäè.

У ï³äñóìêó зàзíà÷èìî, щî ³íòåðíåò-ïëàòфîðìè 
íàäàëè êðàóäфàíäèíãó íîâîãî зì³ñòó òà ÿê ìè бà-
÷èìî, âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ²Ò ñфåðè â Уêðàїí³ 
äàє ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè òà ðîзâèâàєòüñÿ, ê³ëü-
ê³ñòü óñï³шíèх ïðîåêò³â зб³ëüшóєòüñÿ з êîæíèì 
ðîêîì. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóє ö³ ïðîãíî-
зè. Çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì хàðàêòåðèñòèêàì êðàóä-
фàíäèíã ìàє âñ³ ï³äñòàâè зäîбóòè ïîзèö³ї ë³äåðà ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ïîò³ñíèâшè бàíêè òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè.
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Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êðàóäфàíäèíãà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â IT-ñфåðå Уêðàèíы. Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå êðàóäфàíäèíãà êàê êðàóäñîðñèíãîâîé òåхíîëîãèè êîëëåê-
òèâíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðàìè, ñîåäèíåííыìè ñîöèàëüíыìè ñåòÿ-
ìè. Пðîàíàëèзèðîâàíы èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
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ADOPTING CROWDFUNDING TO STIMULATE THE UKRAINIAN IT INDUSTRY

Summary
Proved necessity for using crowdfunding to stimulate the IT sector of Ukraine. Summarized crowdfunding as 
innovative crowdsourcing technology and as a new way for investors to use social networks. Analysed sources 
of financing innovative sectors of the Ukrainian economy.
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Ðîзãëÿíóòî ìàðêåòèíãîâ³ ï³äхîäè щîäî îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó збóòó íà ï³äïðèєìñòâ³. Âèзíà÷åíî фóíêö³ї ³ 
зàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з збóòîì âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї ó â³ää³ë³ ìàðêåòèíãó. Дîñë³äæåíî íàïðÿìêè îö³íêè 
зîâí³шíüîї ³ âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³ òîâàðîðóхó òà її ñêëàäîâ³, åòàïè ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї òîâàðîðóхó. 
Çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîêëèêàíà збàëàíñóâàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю зàâäÿêè âèâ÷åííю åêîíîì³÷íîї ìîæëèâîñò³ âèðîбíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïî-
ñåðåäíèê³â. Ç’ÿñîâàíî ïîíÿòòÿ òà хàðàêòåðèñòèêà зàñîб³â збóòîâîї ïîë³òèêè, âèб³ð зàñîб³â збóòîâîї ïîë³-
òèêè, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî ðîзðîбêè ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâîї збóòîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ïðîíà-
ë³зîâàíî óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà, зàïðîâîíîâàíî шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
збóòîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³ї ðèíêîâîї åêîíîì³-
êè âèзíà÷èëè âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì, ïðàê-
òè÷íå âèð³шåííÿ ÿêèх óñêëàäíåíî ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíèх òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê. Îäí³єю 
з òàêèх ïðîбëåì, ïðè÷îìó íàéб³ëüш àêòóàëüíèх 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³, є ïðîбëåìà збóòó ïðîäóêö³ї. 
У ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ збóòîâà фóíê-
ö³ÿ ìàðêåòèíãó ðåàë³зóєòüñÿ íà ñòàä³ÿх ðîзïîä³ëó, 
îбì³íó òà ñïîæèâàííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíèх òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ф³зè÷íèé ðîзïîä³ë òîâàðíîї ìàñè íà ðèí-
êó, àêòèâíèé âïëèâ íà ö³íîâó ïîë³òèêó, ðåêëàìíó 
ä³ÿëüí³ñòü òà ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â. 
Сàìå íà öåé êîìïëåêñ ìàюòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ ö³-
ëüîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ä³ї ÿê òîâàðîâèðîбíèê³â, òàê ³ 
âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó òîâàðîðóхó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сë³ä 
â³äì³òèòè ïîÿâó зà îñòàíí³ ðîêè íàóêîâèх ðîб³ò 
з ïðîбëåì ìàðêåòèíãó, ÿê³ ï³äãîòîâëåí³ â÷åíèìè 
Уêðàїíè òà ³íшèх êðàїí. Цå ðîбîòè ïåðш зà âñå 

òàêèх óêðàїíñüêèх àâòîð³â ÿê Л.Â. Бàëàбàíîâà, 
À.Â. Âîé÷àê, С.С. Гàðêàâåíêî, Â.Г.Гåðàñèì÷óê, 
Î.Î. Êîì’ÿêîâ, À.². Êðåäèñîâ, Â.П. Îíèщåíêî, 
À.Î. Сòàðîñò³íà, à ñåðåä ðîñ³éñüêèх àâòîð³â –  
Г.À. Àзîєâ, Є.П. Гîëóбêîâ, À.П. Гðàäîâ, П.С. Çàâ’ÿ- 
ëîâ, Î.Â. Çèðÿíîâ, À.Ì. Ðîìàíîâ, Â.Є. Хðóöüêèé.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî ïîòð³бí³ 
ãëèбîê³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà ïðèíöèïàх 
ìàðêåòèíãó â ñó÷àñíèх óìîâàх, фîðìóâàííÿ íîâîї 
ñèñòåìè збóòó, ÿêà б бóëà àäåêâàòíà ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³, òà ³íшèх ïðîбëåì äîâåäåííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à. Âñå öå âèзíà÷àє 
àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîї збóòîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх шëÿ-
х³â óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю òîðã³âåëüíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Çàâäàííÿ, зóìîâëåí³ ìåòîю äî-
ñë³äæåííÿ, ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó: з’ÿñóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ òà хàðàêòåðèñòèêà зàñîб³â збóòîâîї ïîë³-


