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Лüâ³âñüêèé ðåã³îíàëüíèé ³íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍя ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 
ÑÈÑÒÅмÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ ÍÀ п²ÄпÐÈємÑÒÂ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî зì³ñò ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òà ì³ñöå ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³. Пîêàзàíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè з ìå-
òîю åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî ïîñò³éíî зì³íюâàíèх óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Çàïðîïî-
íîâàíî ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, щî зàбåзïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü 
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ñïðèÿòèìå ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, êîíòðîëü, ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, êëю-
÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ íàбëèæåííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè äî åêîíîì³ê ³íшèх äåðæàâ 
є íåзâîðîòí³ì ³ ñàìå öåé ïðîöåñ ñòâîðює íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх àñïåêò³â 
ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè. У íàш ÷àñ ñóб’єêòè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïåðåбóâàюòü â óìîâàх ðèíêó, ÿê³ ïî-
ñò³éíî зì³íююòüñÿ ³ äëÿ òîãî щîб â³äïîâ³äàòè öèì 
óìîâàì ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïîñò³éíî зì³íюâàòè 
ñâîє âíóòð³шíє íàïîâíåííÿ. Ц³ ïðîöåñè ìîæëè-
âî зàбåзïå÷èòè шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ ñïðèÿюòü åêâ³-
âàëåíòí³é ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â òà âèêîðèñòàííю 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà ó ïîâí³é ì³ð³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є îð-
ãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю òà шëÿхè її óäîñêîíàëåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîї ìåòè äîñë³äæåííÿ, îñíîâí³ 
зàâäàííÿ ìîæíà ñфîðìóëюâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâà шëÿхîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ñíóю÷îї ñèñòå-
ìè, зîêðåìà зà äîïîìîãîю âïðîâàäæåííÿ ï³äðîз-
ä³ëó ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ зà 
óìîâè éîãî â³äñóòíîñò³;

- зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â îö³íêè ðî-
бîòè ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Уäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ñфå-
ðè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ їх ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà îð-
ãàí³зàö³ї íèìè êîíòðîëüíèх ä³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бà-
зîю äëÿ íàшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè 
íàïðàöюâàííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх. Çîêðåìà, ïðîбëåìàì ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ì.Ò. Б³ëóхè, Â.Ì. Îïàð³íà,  
Å. Àòê³íñîíà òà ³íшèх, âîäíî÷àñ ïèòàííÿìè îð-
ãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà зàéìàëèñÿ  
À. Чàíäëåð, Бîíäàð÷óê Л.Â., Сòàäíèê Â.Â., Шèш-
ê³í Â.Î. òà ³íш³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåзâàæàю÷è 
íà öå, íà äàíèé ÷àñ ì³ñöå ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëèшàєòüñÿ íå ÷³òêî 
³äåíòèф³êîâàíèì â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ïèòàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íå äîñòàòíüî âèñâ³òëåí³. Îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà – öå âïîðÿäêîâàíà ñóêóï-

í³ñòü ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
їх ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü òà ï³äзâ³òí³ñòü, ï³äòðèìóє 
êîîðäèíàö³éí³ òà ³íфîðìàö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ íèìè, 
щî ó ñâîє ÷åðãó зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê єäèíîãî ö³ëîãî.

Дèñêóñ³ї щîäî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòå-
ìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зàзâè÷àé зâîäÿòüñÿ äî 
ïèòàíü ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ï³äðîзä³ëàìè 
ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèìè êîíòðîëåðàìè, àëå, íà 
íàшó äóìêó, ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó 
ïîòðåбóє ïèòàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâà âèìîãàì ñüîãîäåííÿ. Ðàзîì з òèì âàãîìèì 
ïèòàííÿì â äàí³é ñфåð³ є ÷³òêà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³â-
íèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зîêðåìà, òà 
âñüîãî ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì, ÿêà є ðåзóëüòàòîì 
зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â îö³íêè ðîбîòè 
ïðàö³âíèê³â.

Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî ïåðåбóâàє â ³íфîðìà-
ö³éíîìó ñåðåäîâèщ³, ñàìå зàâäÿêè ïîòîêàì ³íфîð-
ìàö³ї â³äбóâàєòüñÿ зâ’ÿзîê íå ò³ëüêè ï³äïðèєìñòâà 
³з зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, àëå ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà. ²íфîðìàö³éí³ ïîòî-
êè зàбåзïå÷óюòü ïåðåäà÷ó ïëàíîâîї òà фàêòè÷íîї 
óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³ї. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòè-
ìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìåíåäæìåíò бóäü 
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí âîëîä³òè äîñòîâ³ðíîю, 
ïîâíîю òà ñâîє÷àñíîю ³íфîðìàö³єю. ²íфîðìàö³é-
íèé ïîò³ê ïðîхîäèòü â³äïîâ³äíî äî îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà. Îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè – ï³äïðèєìñòâà ìîæå â³ä-
бóâàòèñü зà äîïîìîãîю ãîðèзîíòàëüíèх òà âåðòè-
êàëüíèх ë³í³é. Âåðòèêàëüíà ë³í³ÿ є êîìàíäíîю 
ïî í³é ïåðåì³щàюòüñÿ íàêàзè òà ð³шåííÿ êåð³â-
íèöòâà, ãîðèзîíòàëüíà ë³í³ÿ ìîæå зàбåзïå÷óâàòè 
ÿê зâè÷àéíó êîìóí³êàö³ю ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè, ïðàö³âíèêàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ â îäí³é 
ïëîщèí³ óïðàâë³ííÿ òàê ³ âèñòóïàòè ó ðîë³ êî-
ìàíäíîї ë³í³ї. У ñâîїé ðîбîò³ Дìèòðåíêî Г.Â. âêà-
зóє íà зä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèх ä³é ì³æ ñóб’єêòîì 
³ îб’єêòîì êîíòðîëю â ãîðèзîíòàëüí³é ïëîщèí³, 
òîбòî âèзíà÷àє ïàðèòåòí³ ñòîñóíêè ï³ä ÷àñ êîíòð-
îëüíîãî ïðîöåñó [2]. Сàìå ö³ êîìóí³êàö³éí³ ë³í³ї 
зàбåзïå÷óюòü ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ö³ë³ñíîї 
ñèñòåìè òà ðóх ³íфîðìàö³ї ì³æ åëåìåíòàìè ö³єї 
ñèñòåìè. Пåòðåíêî С.Ì. êîíñòàòóє, щî êîìóí³êà-
ö³éíèé ïðîöåñ – öå îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ äâîìà 
³ б³ëüшå ñóб’єêòàìè [7]. Пåðåãëÿä òà ìîäåðí³зà-
ö³ÿ êîìóí³êàö³éíèх ë³í³é íà ï³äïðèєìñòâ³ äîïî-
ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîї 
êóëüòóðè, ïîêðàщèòè âзàєìîä³ю íà âñ³х ð³âíÿх 
ï³äïðèєìñòâà, ñêîðîòèòè äèñòàíö³ю âëàäè. Îðãà-
í³зàö³éíà ñòðóêòóðà зàбåзïå÷óє ïðîöåñ íàïîâíå-
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ííÿ фóíêö³îíàëüíèì зì³ñòîì êîæíîї ïåðâèííîї 
ñòðóêòóðíîї îäèíèö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ï³äâèщóє 
åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâí³ñòü ðîбî-
òè ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì òà ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ зîêðåìà зàбåзïå÷óєòüñÿ 
÷³òêèì ðîзïîä³ëîì îбîâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè òà 
їх ïåðñîíàëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю.

Â³äïîâ³äíî äî зàðóб³æíèх äæåðåë, зîêðåìà â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðàöü Ð. Ìàííà òà Є. Ìàéєðà âñòàíîâ-
ëåíî, щî ³ñíóє äåê³ëüêà âèä³â âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, öå зîêðåìà êîíòðîëü ïîâíîâàæåíü, êîíòðîëü 
äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ òà êîíòðîëü збåðå-
æåííÿ [6]. Цю êëàñèф³êàö³ю ìîæíà зàñòîñóâàòè 
³ ó б³ëüш âóзüêîìó зíà÷åíí³, зîêðåìà ó êîíòåêñò³ 
ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðèєì-
ñòâà. Òàê, êîíòðîëü ïîâíîâàæåíü â ðîбîò³ ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю – öå âèä êîíòðîëю, ÿêèé 
зàïîб³ãàє зëîâæèâàííю ïîñàäîâèх îñ³б ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñâîїì ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì òà 
îбìåæóє ê³ëüê³ñòü íååфåêòèâíèх îïåðàö³é ïðîâå-
äåíèх íèìè. Ðåàë³зóєìî öåé âèä êîíòðîëю шëÿ-
хîì ðîзðîбêè ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é, âíóòð³шí³х 
ïîëîæåíü ïî ï³äïðèєìñòâó òîщî. Ц³ âíóòð³шí³ 
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè зàбåзïå÷óюòü ÷³òêå фóíêö³-
îíàëüíå íàïîâíåííÿ êîæíîї ïåðâèííîї ñòðóêòóð-
íîї îäèíèö³ â³äïîâ³äíèìè îбîâ’ÿзêàìè òà âñòàíîâ-
ëююòü ë³ì³ò ïîâíîâàæåíü, ÿê³ є äîñòàòí³ìè äëÿ 
âèêîíàííÿ ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, ðàзîì з òèì äëÿ 
êîæíîї ïîñàäîâîї îñîбè âèзíà÷àюòü ð³âåíü â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Êîíòðîëü ïîâíîâàæåíü зàéìàє îñî-
бëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю. Çîêðåìà â³í зàбåзïå÷óє: фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êîæíîãî ï³äðîз-
ä³ëó òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³з ÷³òêèì îïèñîì 
îбîâ’ÿзê³â, ïîâíîâàæåíü òà êîìóí³êàö³é; íàÿâ-
í³ñòü íåзàëåæíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëåðà, ÿêèé 
äîïîìàãàє òîï-ìåíåäæìåíòó êîíòðîëюâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà; íàÿâí³ñòü àóäèòîðà (àóäèòîð-
ñüêîãî êîì³òåòó), ÿêèé ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî âëàñíèêàì ï³äïðèєìñòâà ³ äîïîìàãàє 
зä³éñíюâàòè êîíòðîëü, â òîìó ÷èñë³ ³ ф³íàíñîâèé, 
зà ä³ÿëüí³ñòю òîï-ìåíåäæìåíòó; ïåð³îäè÷íå ïðî-
âåäåííÿ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ÿê³ äîïîìî-
æóòü ï³äâèщèòè êâàë³ф³êàö³ю ïåðñîíàëó òà åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх зíàíü ³ íàâè÷îê.

Òàêèé âèä êîíòðîëю, ÿê êîíòðîëü îбë³êîâèх 
ïðîöåäóð, ðåàë³зóєòüñÿ ó ðîбîò³ ñèñòåìè ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю ÷åðåз ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâíîãî, 
äîñòîâ³ðíîãî òà ñâîє÷àñíîãî îфîðìëåííÿ îбë³êîâèх 
зàïèñ³â äîзâîëåíèх òà ïåðåäбà÷åíèх îбë³êîâîю ïî-
ë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà. Щî æ äî êîíòðîëю ãîñïî-
äàðñüêèх зàñîб³â, òî â³í ÿê ñòîñîâíî ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю, òàê ³ ñòîñîâíî ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ ìàéíà òà зàïîб³ãàє 
зëîâæèâàííÿì щîäî ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé.

У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ фóíêö³ÿ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю àбî îä-
íîîñ³бíî зîñåðåäæåíà â ðóêàх бóхãàëòåð³ї, àбî 
ðîзïîä³ëåíà ì³æ бóхãàëòåð³єю, ф³íàíñîâèì òà 
ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèì â³ää³ëàìè. У ïåðшîìó âè-
ïàäêó ãîëîâíîìó бóхãàëòåðó ï³äïðèєìñòâà íàäà-
íî ïðàâî ñàíêö³îíóâàòè îïåðàö³ї, â³äîбðàæàòè їх 
â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх òà зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà 
ïðàâèëüí³ñòю їх â³äîбðàæåííÿ. Òàêà â³äñóòí³ñòü 
íåîбх³äíîãî ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â ìîæå ïðèâåñòè 
äî âèíèêíåííÿ збèòê³â ó ðåзóëüòàò³ зëîâæèâàíü 
òà ïîìèëîê. Ç ³íшîї ñòîðîíè, ÿê зàзíà÷àє Êî-
ðîëü Г.À., íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх â³ää³ë³â ó ñêëàä³ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ìîæå ñïðè÷èíèòè 
íå÷³òêó êîìóí³êàö³ю ì³æ íèìè, ñïðèÿòèìå ðîз-
îñåðåäæåííю фóíêö³é ì³æ â³ää³ëàìè, щî зàâàæà-

òèìå ³ñíóâàííю êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю òà зàðàзîì âïëèíå íà ÿê³ñòü ïðèéíÿòèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [4]. Âðàхîâóю÷è âèщåíàâå-
äåíå, ïðîïîзèö³ÿ щîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 
òàêîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю, ÿêà зàбåзïå÷èòü âèêîíàííÿ íåю 
îäí³єї ³з фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, зî-
êðåìà фóíêö³ю ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Сòâîðюєòü-
ñÿ ï³äðîзä³ë ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю шëÿхîì âèâå-
äåííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é ³з ïåðåë³êó îбîâ’ÿзê³â 
ïðàö³âíèê³â ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó òà ðå-
îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó, шëÿхîì ÷³òêîãî 
ïîä³ëó öüîãî â³ää³ëó íà фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè 
ïåðåâ³ðêè, àíàë³зó òà êîíòðîëю. Â òàêîìó âèïàä-
êó ïðàö³âíèêè ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó бóäóòü ïðîâî-
äèòè ïåðåâ³ðêó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðåєñòðà-
ö³ї òà îбðîбêè äàíèх íà ï³äïðèєìñòâ³, äîòðèìàííÿ 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ïðîöåäóð, зä³éñíюâàòè 
хàðàêòåðèñòèêó âèÿâëåíèх â³äхèëåíü â³ä зàïëàíî-
âàíèх ïîêàзíèê³â òà íàäàâàòè ïðîфåñ³éí³ âñåб³÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї ïî їх óíèêíåííю. Âðàхîâóю÷è ñïå-
öèф³êó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, äå íåìàє 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â òà â îðãàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ íå ïåðåäбà÷åí³ â³ää³ëè: ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íèé, ф³íàíñîâèé òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à 
âñ³ фóíêö³ї ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зîñåðåäæåí³ â 
ìåæàх бóхãàëòåð³ї, äîö³ëüíèì бóäå âèîêðåìèòè ³з 
ñòðóêòóðè бóхãàëòåð³ї ïîñàäó ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëåðà, ÿêèé бóäå зä³éñíюâàòè фóíêö³ї ï³äðîзä³ëó 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â ìàñшòàбàх ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òîбòî ðîбîòà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëåðà 
ïîëÿãàòèìå â àíàë³з³, îö³íö³ òà ðîзðîбëåí³ â³äïî-
â³äíèх ðåêîìåíäàö³é зà îòðèìàíèìè фàêòè÷íèìè 
ðåзóëüòàòàìè ó ф³íàíñîâ³é ïëîщèí³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Пîзèö³ÿ Сàëî ².Â. ïîëÿãàє ó âïðîâàäæåíí³ ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ñèñòå-
ìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³. Çà éîãî 
ñëîâàìè, ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó âæå íàбóëà зíà÷íîãî ðîзâèòêó â ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх [8]. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, зà-
ïðîïîíîâàíà âèщå зì³íà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
òåæ äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè бåз äîäàòêîâèх âèòðàò àбî ³з íåзíà÷íèìè äî-
äàòêîâèìè âèòðàòàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Òàê³ зì³íè ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
ïðîâîäèòèñü â îðãàí³зàö³éíîìó òà ïðàâîâîìó ïîë³, 
òîбòî êîæåí â³ää³ë ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí фóíêö³îíóâàòè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè. Òàê, ó 
ñòàòò³ 64 Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè ðåãëà-
ìåíòîâàíî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà 
ï. 3, ñò. 64 ãîâîðèòü ïðî òå, щî «ï³äïðèєìñòâî ñà-
ìîñò³éíî âèзíà÷àє ñâîю îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
âñòàíîâëює ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ шòàòíèé 
ðîзïèñ», à â ï. 2 ö³єї æ ñòàòò³ ñêàзàíî, щî «фóíê-
ö³ї, ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòüñÿ ïîëîæåííÿìè ïðî 
íèх, ÿê³ зàòâåðäæóюòüñÿ â ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó 
ñòàòóòîì ï³äïðèєìñòâà àбî ³íшèìè óñòàíîâ÷èìè 
äîêóìåíòàìè» [1]. Щîäî ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òî íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ïî-
ëîæåííÿ ïðî â³äïîâ³äíèé ï³äðîзä³ë ³з âèзíà÷åí-
íÿì éîãî êîìïåòåíö³ї (ïðàâà, îбîâ’ÿзêè, зâ’ÿзîê 
з ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà, ï³äïîðÿäêî-
âàí³ñòü) òà îêðåñëåííÿì ë³ì³òó ïîâíîâàæåíü éîãî 
ïðàö³âíèê³â, âèзíà÷èòè ÷³òêó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â³äïîâ³äíî äî 
зàêð³ïëåíèх зà ö³єю ñèñòåìîю фóíêö³é, зàбåзïå-
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÷èòè â³äïîâ³äíó ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó фàх³âö³â 
âðàхîâóю÷è ñïåö³àë³зàö³ю. 

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà фîðìó-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíèх ÷èííèê³â, öå зîêðåìà 
ìîæóòü бóòè ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, ãàëóзü ä³ÿëü-
íîñò³, ñïåöèф³êà ðåã³îíó äå ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òîщî. Пðîòå ãîëîâíèì ïðèíöèïîì 
її фîðìóâàííÿ ó бóäü ÿêîìó âèïàäêó ïîâèíåí бóòè 
÷³òêèé ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåííÿ Êîð³íüêî Ì.Д. [3], íà 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâàх ³ñíóє ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ, щî âêëю÷àє òðè ð³âí³:

- ïåðшèé ð³âåíü – зàñíîâíèê òà êåð³âíèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- äðóãèé ð³âåíü – êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â;

- òðåò³é – êåð³âíèêè ä³ëüíèöü, ìàéñòðè, бóх-
ãàëòåðè;

Íà íàшó äóìêó, ÿêщî зàñíîâíèê íå ïðèéìàє 
ó÷àñò³ â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òî 
éîãî âàðòî âèîêðåìèòè ó îêðåìèé âèщèé ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ, íàð³âí³ з íàãëÿäîâîю ðàäîю, ÿêà 
ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñè âëàñíèêà òà êîíòðîëюю їх 
äîòðèìàííÿ òîï-ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèєìñòâà. 
Îòæå, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàòèìå íàñòóïíèé âè-
ãëÿä (ðèñ. 1).

Ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè зàãàëîì є 
ïð³îðèòåòîì ðîбîòè âèщîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâà, ïðîòå íàïîâíåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè фóíêö³îíàëüíèì зì³ñòîì, íà íàшó äóìêó, ìîæ-
ëèâå ëèшå зà óìîâè зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ð³зíèх 
ð³âí³â. 

 

Ðèñ. 1. Ð³âí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Îö³íюю÷è åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè, зà бàзó äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæåìî âèêîðèñòîâó-
âàòè åòàëîííèé âàð³àíò îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
ñàìå òàêå ïîð³âíÿííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè â³ä-
ïîâ³äí³ åфåêòèâí³ êîðåêòèâè ó фóíêö³îíàëüíó îð-
ãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ï³äïðèєìñòâà, ³ éîãî îêðå-

ìîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó. Òàêèé åòàëîííèé 
âàð³àíò ðîзðîбëÿєòüñÿ íà ð³âí³ ³з фóíêö³îíàëüíèì 
âàð³àíòîì îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè з âèêîðèñòàí-
íÿì óñ³х íàÿâíèх ìåòîä³â òà зàñîб³â. Â åòàëîííî-
ìó âàð³àíò³ ïðîïèñóєìî âñ³ ïðîöåñè òà ïðîöåäóðè ³ 
ñàìå öåé âàð³àíò ïðèéìàєìî зà íîðìàòèâíèé. Òèïè 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ó фóíêö³îíàëüíîìó òà 
åòàëîííîìó âàð³àíò³ ìîæóòü â³äð³зíÿòèñü.

Íàñòóïíà ïðîïîзèö³ÿ, ÿêà ïîзèòèâíî âïëè-
íå íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ ïîêàзíèê³â òà 
êðèòåð³їâ îö³íêè ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ïðàö³âíèê³â 
ö³єї ñèñòåìè, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè êàäðîâèé ðåñóðñ äàíîãî ï³äðîз-
ä³ëó. Âðàхîâóю÷è âèìîãè ñüîãîäåííÿ, бàãàòî ï³ä-
ïðèєìñòâ íàìàãàюòüñÿ ðîзðîбèòè ñèñòåìó êëю÷î-
âèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (Key Performance 
Indicators, ÊÐ²). ÊÐ² – öå ñèñòåìà êëю÷îâèх ïî-
êàзíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè ñï³âðîб³òíèê³â. ÊÐ² äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷èòè êîíòðîëü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñï³âðî-
б³òíèê³â òà îö³íèòè ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà шëÿхó 
äî ðåàë³зàö³ї ñâîєї ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè îäí³єю ³з 
îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ÊÐ² є ïðèâ’ÿзêà äî ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, Лàâðåíåí-
êî Â.Â. зàéìàєòüñÿ äîñë³äæåííÿì êîíöåïö³ї ÊÐ² 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè, â³äïîâ³äíî äî éîãî 
ðîб³ò ïîêàзàíî ïîòåíö³àë зàбåзïå÷åííÿ ÷åðåз ìå-
хàí³зì KPI äîâãîñòðîêîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäèê àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà [5]. Âïðîâàäæåííÿ ö³єї ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â ìàє íà ìåò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ³ öÿ åфåê-
òèâí³ñòü бóäå ïîëÿãàòè íå ò³ëüêè â зб³ëüшåíí³ îб-
ñÿãó ðîбîòè âèêîíàíîї зà îäèíèöю ÷àñó, à â ïåðшó 
÷åðãó â êîðèñíîñò³ îòðèìàí³é ï³äïðèєìñòâîì â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, îñê³ëüêè êî-
æåí ÊÐ² зàêð³ïëåíèé зà êîíêðåòíèì ïðàö³âíèêîì 
÷è ï³äðîзä³ëîì. Ðîзðîбêà òàêèх êîåф³ö³єíò³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ñï³ëüíèìè зó-
ñèëëÿìè êåð³âíèöòâà òà ïðàö³âíèê³â. 

Пðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÊÐ² ó ä³ÿëü-
í³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ï’ÿòüìà îñíîâíèìè åòàïàìè:

- ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äî-
бðàæàòèìóòü äèíàì³êó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà;

- äåêîìïîзèö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äî ð³âíÿ ï³ä-
ðîзä³ëó òà îêðåìîãî ïðàö³âíèêà;

- фîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ÊÐ² äëÿ ïðàö³âíèêà;
- зâîðîòí³é зâ’ÿзîê зà фóíêö³îíóâàííÿì ÊÐ², 

щî âêëю÷àє â ñåбå êîíòðîëü зà îòðèìàíèìè ïðà-

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðîáîòè áóõãàëòåðà ç îáë³êó îïëàòè ïðàö³

Êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åфåêòèâíîñò³ Âàãà Íîðìà, 
%

Ïëàí, 
% Ôàêò, % ²íäåêñ ÊÐ², 

%
Ï³äñóìîê, 

%

Â÷àñí³ñòü òà ïðàâèëüí³ñòü фîðìóâàííÿ äîêóìåíò³â ³з 
íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè äî 5 ÷èñëà íàñòóïíîãî 
ì³ñÿöÿ зà зâ³òíèì

0,30 100,0 100,0 120,0 120,0 40,0

Â÷àñí³ñòü òà ïðàâèëüí³ñòü фîðìóâàííÿ зâ³ò³â ïðî âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â, âèäàíèх íà â³äðÿäæåííÿ àбî ï³ä зâ³ò 
äî 5 ÷èñëà íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ зà зâ³òíèì

0,25 90,0 100,0 110,0 122,2 30,6

Â÷àñí³ñòü ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³ òà 
ïðàâèëüí³ñòü її фîðìóâàííÿ 0,20 100,0 100,0 100,0 100,0 20,0

Çб³ð äîêóìåíò³â äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ï³äïðèєìñòâó 
êîшò³â з ФСÇ òà ï³äòâåðäæóю÷èх äîêóìåíò³â äëÿ фîð-
ìóâàííÿ àâàíñîâèх зâ³ò³â

0,15 90,0 100,0 90,0 100,0 15,0

Пðåòåíз³ї êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â 0,10 90,0 100,0 100,0 111,1 11,1

Êîåф³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ 1,00                                                               116,7
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ö³âíèêîì ðåзóëüòàòàìè, âíåñåííÿ íåîбх³äíèх зì³í 
ó ÊÐ² ïðàö³âíèêà òà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèêà;

Фîðìóâàííÿ ìàòðèöü ÊÐ² äëÿ ïðàö³âíèê³â ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, зîêðåìà бóхãàëòåð³ї, 
є äîñèòü ïðîбëåìàòè÷íèì, îñê³ëüêè зàзâè÷àé íå-
ìîæëèâî âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñí³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè. Пðîòå, â òàбëèö³ 1 ïðåäñòàâ-
ëåíî âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ðîбîòè бóхãàëòåðà ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³ зà îäèí 
îêðåìî âзÿòèé ì³ñÿöü.

Ðîзðàхóíîê ³íäåêñó ÊÐ² ìîæíà ïðîâåñòè зà íà-
ñòóïíîю фîðìóëîю:

²íäåêñ ÊÐ² (%) = Ôàêò / Íîðìà õ 100 %.
Êîåф³ö³єíò ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïî êîæíîìó îêðå-

ìîìó êëю÷îâîìó ïîêàзíèêó åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
бóхãàëòåðà ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³, ó ñâîю ÷åðãó 
ìîæåìî ðîзðàхóâàòè зà фîðìóëîю:

Êîåф³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ (%) =  
= ²íäåêñ ÊÐ² õ Âàãà

À ñóìà òàêèх êîåф³ö³єíò³â äàñòü íàì зíà÷åí-
íÿ зàãàëüíîãî êîåф³ö³єíòà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðî-
бîòè бóхãàëòåðà ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³. Ç äàíîї 
òàбëèö³ âèäíî, щî ïðè зàïëàíîâàíîìó êîåф³ö³-
єíò³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 100%, ïðàö³âíèê äîñÿãíóâ 
ðåзóëüòàòó ó 116,7%. П³ä ÷àñ ðîзðîбêè ìàòðèö³ 
ÊÐ² äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîìàíäí³, ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Íà 
ïî÷àòêó зâ³òíîãî ïåð³îäó ïðàö³âíèê ïîâèíåí бóòè 
îзíàéîìëåíèé з³ ñâîєю ìàòðèöåю ÊÐ², öå äàñòü 
éîìó зìîãó ÷³òêî óñâ³äîìèòè éîãî ö³ë³ òà зàâäàí-
íÿ, à ïî зàê³í÷åíí³ зâ³òíîãî ïåð³îäó бóäóòü îòðè-
ìàí³ äàí³ äëÿ зàïîâíåííÿ ñòîâïöÿ «Фàêò», щî ³ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðàхóâàòè ñóìàðíèé êîåф³ö³-
єíò ðåзóëüòàòèâíîñò³. Çíà÷åííÿ «Íîðìà» â äàí³é 

ìàòðèö³ öå íîðìàòèâíèé ð³âåíü êîæíîãî ïîêàзíè-
êà, ÿêèé íåîбх³äíî âèêîíóâàòè êîæíîìó ïðàö³â-
íèêó äëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà. Пîзèòèâíèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ö³єї 
ñèñòåìè î÷åâèäíèé, îñê³ëüêè âîíà äàє ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåãëÿíóòè ïðîöåñ ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, àäæå ñèñòåìà ÊÐ² зàìèêàєòüñÿ íà 
îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïî-
зèòèâíîãî òðåíäó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïîâèíåí 
ïðîâîäèòèñü ñèñòåìàòè÷íèé ïåðåãëÿä ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà òà її âäîñêîíàëåííÿ, à ïëàíóâàííÿ 
³ îðãàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü зì³-
íюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â òà 
íîâèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, щî ïîñòàюòü ïåðåä ï³äïðè-
єìñòâîì.

Фîêóñ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí зì³-
íюâàòèñÿ ðàзîì ³з зì³íîю ðèíêîâèх óìîâ, òîìó 
äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì 
òà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю зîêðåìà. Çà óìîâè â³äñóòíîñò³, íåîбх³ä-
íå âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ï³äðîзä³ëó ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ÷è ïîñàäè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëå-
ðà íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ äëÿ îïòèìàëüíîї îö³íêè òà ÷³òêîї 
ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю ³ âñüîãî ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì äîïîìîæå ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, зàбåзïå÷èòü шâèäêó ðåàêö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íà зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó òà äîïîìîæå 
îïòèìàëüí³шå âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/436-15.
2. Дìèòðåíêî Г.Â. Ф³íàíñîâèé êîíòðîëü â Уêðàїí³: ïðîбëåìè ³ шëÿхè ðîзâèòêó : ìîíîãðàф³ÿ / Г.Â. Дìèòðåíêî – Ê. : 

«Ê.².С.». – 2010. – 374 ñ.
3. Êîð³íüêî Ì.Д. Êîíòðîëü òà àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх її äèâåðñèф³êàö³ї: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, 

îðãàí³зàö³ÿ : ìîíîãðàф³ÿ / Ì.Д. Êîð³íüêî. – Ê. : ДП «²íфîðì.-àíàë³ò. àãåíòñòâî». – 2007. – 429 ñ.
4. Êîðîëü Г.À. Фèíàíñîâèé êîíòðîëü: ó÷åò, ïðîâåðêà, àíàëèз : ìîíîãðàфèÿ / Г.À. Êîðîëü, Ð.Б. Сîêîëüñêàÿ, Â.Д. Çåëèê-

ìàí. – Дíåïðîïåòðîâñê : Íàóêà è îбðàзîâàíèå. – 2004. – 192 ñ.
5. Лàâðåíåíêî Â.Â. Êîíöåïö³ÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (ÊП²) â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè / Â.Â. Лàâðåíåíêî //  

Сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. – 2010. – Âèï. 26-27. – С. 151-156.
6. Ìàíí Ð., Ìàéåð Э. Êîíòðîëëèíã äëÿ íà÷èíàющèх: Пåð. ñ íåì. Ю.Г. Жóêîâà / Пîä ðåä. ä-ðà эêîí. íàóê Â.Б. Иâàшêå-

âè÷à. – 2-å èзä., ïåðåðàб. è äîï. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 1995. – 304 ñ.
7. Пåòðåíêî С.Ì. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì : ìîíîãðàф³ÿ / С.Ì. Пåòðåí-

êî – Дîíåöüê : Дîí ÍУÅÒ, 2007. – 290 ñ.
8. Сàëî ².Â. Êîíòðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ : ìîíîãðàф³ÿ / ².Â. Сàëî. – Сóìè : ПП Êóбðàêîâ С.Г., 2012. – 166 ñ.

Ãóëàé È. À.
Лüâîâñêèé ðåãèîíàëüíыé èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè Пðåзèäåíòå Уêðàèíы

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈзÀÖÈÎÍÍÎЙ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ 
ÑÈÑÒÅмЫ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËя ÍÀ пÐÅÄпÐÈяÒÈÈ
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы ïðåäïðèÿòèÿ è ìåñòî ñèñòåìы фè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ â îбщåé ñòðóêòóðå. Пîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííîé 
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ìîæíîñòü ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ïðî-
öåññó ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы ñèñòåìы фèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
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Summary
The organizational structure of enterprise and a system of financial control in the overall structure were 
described in this article. The necessity of improving the organizational structure of enterprise for effective 
enterprise adaptation to changing market environment was shown. The variant of implementation of key 
performance indicators what would allow maximum use of human resources of the company was proposed 
to used. As well as this variant will facilitate the improvement of the organizational structure of system of 
financial control in the enterprise.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñâ³ä÷èòü, щî íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ³ííîâàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì íåìàє àëüòåð-
íàòèâè. ²ííîâàö³ї є íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàñîбîì 
зìåíшåííÿ âèòðàò òà ÷àñó íà âèðîбíèöòâî òà зб³ëü-
шåííÿ ïðèбóòê³â. Òîìó îñíîâíèì íà ñüîãîäí³шí³é 
÷àñ є ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сîö³àëüí³ ìåðåæ³ є äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ äæåðåëîì ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, à êðàóäфàíäèíã ÿê ф³íàíñîâèé ³íñòðó-
ìåíò ìàє бàãàòî ïåðåâàã íàä òðàäèö³éíèìè ìåòîäà-
ìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³, ó ²Ò-ñфåð³ зà äîïîìîãîю òàêîãî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿê êðàóäфàíäèíã, äîñë³äæóєòüñÿ 
äóæå æâàâî òà є ïðåäìåòîì îбãîâîðåííÿ íà ð³зíèх 
êîíфåðåíö³ÿх òà ñåì³íàðàх, òåìîю бàãàòüîх ñòàòåé. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ зðî-
бèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê 
Òàíñêîòò Д., Хàó Дæ., Дæàéëñ Ì., Çàхàð÷åíêî Â.².,  
Юíóñ Ì., Пåòðóшåíêî Ю.Ì., Дóбê³í Î.Â., Дåíè-
ñюê Â.À., Гóòàðóê Å., Чóãðåєâ Â.Л. òà ³íш³.

Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є îбґðóíòóâàòè âèêîðèñ-
òàííÿ êðàóäфàíäèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ф³íàíñóâàí-
íÿ ð³зíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

У ïèòàíí³ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè, îäíèì з âè-
ð³шàëüíèх є ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ó ð³зíèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ òà ëèшå ïðèñêîðåíèé ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ є îñíîâíèì фàêòîðîì åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ,щî бàзóєòüñÿ íà 
ñèñòåìàòè÷íîìó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü òà âèêîðèñòàíí³ ïåðåäîâèх îð-
ãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ³ âèðîбíè÷èх ñèñòåì [1].

Â Уêðàїí³ ìè ñïîñòåð³ãàєìî зàðàз òåхíîëîã³÷íå 
â³äñòàâàííÿ ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè. 
Пîíàä 90 â³äñîòê³â ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ 
ïðîìèñëîâ³ñòю Уêðàїíè, íå ìàє ñó÷àñíîãî ð³âíÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Чàñòêà Уêðàїíè ó 
ñâ³òîâîìó îбñÿз³ òîðã³âë³ íàóêîì³ñòêîю ïðîäóêö³єю, 
зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñêëàäàє ëèшå îäíó äåñÿòó 
â³äñîòêà. Цå íà ïîðÿäîê íèæ÷å, í³æ ÷àñòêà Пîëüщ³ 
òà Êèòàю, ³ íà äâà ïîðÿäêè – Í³ìå÷÷èí³ [6].

Сèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ñêëàäíèì ïåðåïëåòåííÿì фîðì ³ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ. Òàê, îñíîâíèìè äæåðåëàìè êîшò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, є:

1. Дåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè (бюäæåòí³ êî-
шòè, êîшòè ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, äåðæàâí³ зàïî-
зè÷åííÿ, ïàêåòè àêö³é, ìàéíî äåðæàâíîї âëàñíîñò³).

2. ²íâåñòèö³éí³, зîêðåìà ф³íàíñîâ³, ðåñóðñè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ êîìåðö³éíîãî ³ íåêîìåð-
ö³éíîãî хàðàêòåðó, à òàêîæ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зà-
ö³é, ф³зè÷íèх îñ³б ³ ò. ï. Цå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
êîëåêòèâíèх ³íâåñòîð³â, зîêðåìà, ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é, ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ³ êîìïàí³é íåäåðæàâ-
íèх ïåíñ³éíèх фîíä³â. Сюäè æ âхîäÿòü ³ âëàñí³ 
зàñîбè ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ êðåäèòí³ ðåñóðñè êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â, ³íшèх êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é ³ 
ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèх óðÿäîì ³íâåñòèö³éíèх 
бàíê³â (òàбë. 1) [4]. 

Пîðÿäîê ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ 
ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ³ бåзïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé з хàðàêòåðîì âïðîâàäæóâàíèх 
íîâîââåäåíü.

Òàê, â Уêðàїí³ ф³íàíñîâèì äæåðåëîì, щî зà-
бåзïå÷óє ðîзâ’ÿзàííÿ âåëèêîìàñшòàбíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ïðîбëåì, є êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
зà ðàхóíîê ÿêèх âèêîíóюòüñÿ ö³ëüîâ³, êîìïëåê-


