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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà èíфîðìàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Дàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿì «èíфîð-
ìàöèÿ», «èíфîðìàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», «ðèñê», «óãðîзà». Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ìåðî-
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Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ó íàö³îíàëüí³é 
òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàюòüñÿ êàðäèíàëüí³ 
зðóшåííÿ, щî ñфîðìóâàëè ãëîбàëüíó åêîíîì³êó, 
ÿêà âèзíà÷àє äèíàì³êó ³ íîâ³ ðèñè åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â íà ì³êðî-, ìàêðî-, ìåзî- òà ìåãàð³âíÿх. 
Â îñíîâ³ ÿê³ñíèх зì³í зíàхîäÿòüñÿ ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, їх ðåñóðñè, ñфåðè їх âèêîðèñòàííÿ òà 
ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàéб³ëüш ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³зó-
юòüñÿ ó âñåñâ³òí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Гëîбàë³зàö³ÿ òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é зíà÷íî ñêîðî÷óюòüñÿ âè-
òðàòè, ïåðш зà âñå, êîìóí³êàö³éí³ òà òðàíñàêö³éí³, 
à òàêîæ ãëîбàë³зóюòüñÿ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, 
ñфåðà ïîñëóã, ðèзèêè. Ç ³íшîãî бîêó, ãëîбàë³зà-
ö³ÿ ðîзшèðює ðàìêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
ñòèìóëює íîâîââåäåííÿ òà їх ðîзïîâñюäæåííÿ. 
Îñîбëèâî ñóòòєâèé âïëèâ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
â³ä÷óòíèé íà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é â³äбóâàєòüñÿ, 
ïåðш зà âñå, íà ï³äïðèєìñòâàх.

Дîñë³äæåííÿì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ð³з-
íèх ð³âíÿх åêîíîì³êè зàéìàюòüñÿ ïðîâ³äí³ åêî-
íîì³ñòè. Їх зäîбóòêè íàäàëè ìîæëèâ³ñòü ðîзêðèòè 
íàñë³äêè ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ð³зíèх ð³âíÿх 
åêîíîì³êè. Цå òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Â. Àðäèñëà-
íîâ, Î. Âîðîбéîâà, Â. Гîðбàòîâ, Х. Êëîäò, Å. Ê³-
ð³÷åíêî, Î. Лåбåäєâà, Д. Лóê’ÿíåíêî, Ò. Фðîëîâà,  
Ю. Уìàíö³â òà ³íш³.

У òîé æå ÷àñ ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
âïëèâ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü åêîíîì³êè íà ï³äïðè-

єìñòâà, íà їх ö³ë³, фóíêö³ї, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, фîðìè. Òîìó 
ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ òèх àñïåêò³â ñòðóê-
òóðíèх зðóшåíü åêîíîì³êè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, 
íà зì³íó їх ì³ñöÿ òà ðîë³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè [1] â³äбóâàєòüñÿ 
зàâäÿêè шèðîê³é êîìï’юòåðèзàö³ї ãîñïîäàðñòâà, 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â зâ’ÿзêó ³ òåëåêî-
ìóí³êàö³é â óñ³х ñфåðàх ³ íà âñ³х ð³âíÿх. Пî÷è-
íàю÷è з ñåðåäèíè 90-х ðîê³â ó ðåзóëüòàò³ ðîзðîб-
êè ñòàíäàðò³â öèфðîâèх ìåðåæ ³ êîìåðö³àë³зàö³ї 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, зíà÷íî зíèзèëèñÿ ð³зíîãî ðîäó 
âèòðàòè ³ бóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîìïàí³é 
бóäü-ÿêîãî ðîзì³ðó [2, ñ. 47].

²íòåðíåò îäíî÷àñíî є íàéâàæëèâ³шèì ðóш³єì 
фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè ³ її ðåàëüíèì ðå-
зóëüòàòîì. Сòâîðåííÿ ñâ³òîâîї òåëåêîìóí³êàö³éíîї 
ìåðåæ³ є ðåзóëüòàòîì ãëèбîêèх òåхíîëîã³÷íèх òà 
åêîíîì³÷íèх зðóшåíü, ³ â òîé æå ÷àñ ²íòåðíåò òà 
ïîâ’ÿзàí³ з íèì ìåðåæåâ³ òåхíîëîã³ї фîðìóюòü ñå-
ðåäîâèщå äëÿ ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè, äå зì³-
íююòüñÿ òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî îïòèìàëüíèé 
ðîзì³ð ф³ðìè, ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх. Â ðåàëüí³é 
åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè äîñêîíà-
ëîãî ðèíêó, à òàêîæ ðîзшèðюєòüñÿ ïðîñò³ð ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é зà ðàхóíîê ìåðåæåâî-
ãî åфåêòó. Шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é зì³íює óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó ³ фîðìóє 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

64

ñåðåäîâèщå êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ãëîбàëüí³ 
ðèíêè, щî ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó óñ³ì êðàїíàì ñâ³òó òà їх êîìïàí³ÿì.

Íàâ³òü íàñë³äêè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè 2008-2009 ðð. шâèäêî äîëàюòü ò³ êðàїíè, 
åêîíîì³êà ÿêèх бàзóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³ÿх. Пðè öüîìó ëåâîâó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é ó 
íîâ³ òåхíîëîã³ї зä³éñíююòü êîìïàí³ї òðàäèö³éíîãî 
ñåêòîðó з ìåòîю ñфîðìóâàòè âëàñíó ³íфîðìàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íó бàзó, щî òàêîæ є óìîâîю ðîзâèòêó 
íîâîї åêîíîì³êè. 

Ìåðåæà ²íòåðíåò з її â³äêðèò³ñòю òà íèзüêîю 
âàðò³ñòю îïåðàö³é íàäàëî ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè-
зóâàòè ³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ф³ðìàх бóäü-ÿêîãî 
ðîзì³ðó. Бàãàòî êîìïàí³é âбóäîâóюòü ìåðåæåâó 
òåхíîëîã³ю â ð³зí³ åòàïè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, ïî÷è-
íàю÷è з ðîзðîбêè ïðîäóêòó ³ зàê³í÷óю÷è éîãî ðå-
àë³зàö³єю. Åфåêòèâí³ñòü ïðè öüîìó ï³äâèщóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê äîñÿãíåííÿ б³ëüшîї òî÷íîñò³, б³ëüш 
шâèäêîї ðåàêö³ї òà б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. 
Пåðåâàãè òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì â óïðàâë³í-
í³ ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш ïîâíî ïðîÿâëÿюòüñÿ 
â ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ä³юòü ó 
ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³. Òàê, íàïðèêëàä, êîðïîðàö³ÿ 
«Дæåíåðàë åëåêòðèê» щå íàïðèê³íö³ 90-х ðîê³â ó 
âñ³х ñâîїх ï³äðîзä³ëàх, äî÷³ðí³х êîìïàí³ÿх òà ф³-
ë³ÿх ðîзïî÷àëà ïîåòàïíå âбóäóâàííÿ òåхíîëîã³ї ²í-
òåðíåò â îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó. Пðè öüîìó âîíà 
íå ðîзðàхîâóâàëà íà шâèäêó â³ääà÷ó ³ зðîñòàííÿ 
ïðèбóòê³â. Гîëîâíîю її ìåòîю бóëî äîñÿãíåííÿ 
б³ëüшîї ãíó÷êîñò³ òà ìîб³ëüíîñò³, àäàïòàö³ÿ äî âè-
ìîã ðèíêó.

²íòåðíåò ñïðèÿє äèíàì³÷íîìó ðîзâèòêó âñ³х 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, àëå â 
ïåðшó ÷åðãó öå ñòîñóєòüñÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
ïîñòà÷àííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Цå ïîÿñíюєòü-
ñÿ òèì, щî â ìåæàх âñåñâ³òíüîї ìåðåæ³ фîðìóєòü-
ñÿ єäèíèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð з ð³âíèìè ïðàâàìè 
äëÿ âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, ÿêèé íå ìàє ãàëóзåâèх, 
ðåã³îíàëüíèх, íàâ³òü äåðæàâíèх îбìåæåíü. Йäåòü-
ñÿ ïðî ñâîєð³äíèé ãëîбàëüíèé ðèíîê äîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї íà åëåêòðîíí³é îñíîâ³. Йîãî фîðìó-
âàííÿ є íàñë³äêîì ïåðåâåäåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó 
ìåðåæó ²íòåðíåò. Дåÿê³ ðèíêè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
СШÀ ä³юòü âèêëю÷íî â åëåêòðîíí³é фîðì³ (ðèíîê 
êîìïëåêòóю÷èх äëÿ êîìï’юòåð³â òîщî) [3].

²íòåðíåò íå ëèшå ñïðèÿє зíèæåííю ö³í, àëå 
é зíà÷íî зб³ëüшóє ïîïèò зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
ðèíê³â збóòó, êðàщîãî зàäîâîëåííÿ зàÿâîê ñïîæè-
âà÷³â, зìåíшåííÿ ïðÿìèх âòðàò â³ä ïîñëóã бàãà-
òî÷èñëåííèх ïîñåðåäíèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї, 
åêîíîì³ї зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ зàïàñ³â òîщî. Êð³ì 
òîãî, ìåðåæà ²íòåðíåò íàäàє ìîæëèâ³ñòü б³ëüшå 
ä³зíàòèñÿ ïðî òîâàðè òà їх âèðîбíèê³â. Ðîзâèòîê 
åëåêòðîííîї òîðã³âë³ ïåðåòâîðює êîìåðö³éíå ñå-
ðåäîâèщå, ñòâîðюю÷è íîâ³ òîðã³âåëüí³ ïëîщàäêè, 
äîзâîëÿю÷è âèêîðèñòîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ñхåìè 
ö³íîóòâîðåííÿ, зì³íюю÷è ðîëü òðàäèö³éíèх ïîñå-
ðåäíèê³â, ñïðèÿю÷è ïðîâåäåííю ñêëàäíèх òîðã³-
âåëüíèх îïåðàö³é, íàäàю÷è ³íфîðìàö³ю ó âåëèêèх 
îбñÿãàх зà äóæå íèзüêîю ö³íîю, ³, щî íàéâàæëè-
â³шå, зì³íюю÷è ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèë ó÷àñíèê³â 
ðèíêîâîãî ïðîöåñó, âèð³âíюю÷è їх êîíêóðåíòí³ 
ìîæëèâîñò³ [2, ñ. 51].

Íîâ³òí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї зäàòí³ êàðäè-
íàëüíî зì³íèòè îðãàí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, àëå ïðè öüîìó íà зì³íó ³єðàðх³÷íèì êîðïî-
ðàòèâíèì ñòðóêòóðàì ïîâèíí³ ïðèéòè òèì÷àñîâ³ 
ãíó÷ê³ ñòðóêòóðè, щî зìîæóòü ëåãêî фîðìóâàòè 
ãëîбàëüí³ зâ’ÿзêè íà åëåêòðîíí³é îñíîâ³ äëÿ âè-
ðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóê-

ö³ї ÷è ïîñëóã. Òàêà îðãàí³зàö³ÿ б³зíåñó хàðàêòåðíà 
äëÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, â ÿê³é фîðìóюòüñÿ ³ ðîзâè-
âàюòüñÿ â³ðòóàëüí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ òèì÷àñîâîї 
ðîбîòè. П³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâèх 
òåхíîëîã³é ф³íàíñè òàêîæ шâèäêî ðîзшèðююòü 
ñâîї ìåæ³, ñïðèÿю÷è âèð³âíюâàííю ìîæëèâîñòåé 
ð³зíèх ãðóï êðàїí ïî зàëó÷åííю íîâèх êàï³òàë³â. 
Сë³ä ìàòè íà óâàз³, щî ÿêðàз ф³íàíñîâà ñфåðà íàé-
б³ëüш îïåðàòèâíî âèêîðèñòàëà âñ³ ïåðåâàãè, íàäàí³ 
³íòåðíåò-òåхíîëîã³ÿìè. Пåðåх³ä íà íîâ³ òåхíîëîã³ї 
ñïðèÿâ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â: ïîñè-
ëюєòüñÿ ðîëü їх фîíäîâèх ñêëàäîâèх, ïîâ’ÿзàíèх 
з ïåðåðîзïîä³ëîì ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ї.

Òðàíñфîðìàö³ÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè íà îñíî-
â³ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ñïèðàєòüñÿ 
íà òàê³ ïîзèòèâí³ åфåêòè: 1) îбì³í ³íфîðìàö³єю, 
òåхíîëîã³ÿìè ³ ïðèäбàííÿ íàéíîâ³шèх òåхíîëîã³÷-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх зíàíü; 2) òèñê êîíêóðåíö³ї 
з ìåòîю ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè; 3) ë³бåðàë³-
зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї. Дëÿ ðåàë³зàö³ї íàзâàíèх åфåêò³â íåîбх³äíî 
ñòâîðюâàòè â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòó-
ðè з òèì, щîб íå ïî÷àëè ðåàë³зóâàòèñÿ зâîðîòí³ 
åфåêòè. Êðèзà 2008-2009 ðð. ñâ³ä÷èòü, êð³ì óñüîãî 
³íшîãî, òàêîæ ïðî òå, щî òàê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè бóëè àбî íååфåêòèâí³, àбî âзàãàë³ â бà-
ãàòüîх êðàїíàх íå бóëè ñòâîðåí³. Â бàãàòüîх âè-
ïàäêàх îбì³í òåхíîëîã³ÿìè ïðèзâ³â äî «â³äòîêó 
ì³зê³â», ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї – äî ñòâîðåííÿ âå-
ëè÷åзíèх êîíãëîìåðàò³â ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî 
зàòóхàííÿ êîíêóðåíö³ї îñîбëèâî íà íàö³îíàëüíèх 
ðèíêàх, à ë³бåðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â – äî 
ïåðåâàæàííÿ ñïåêóëÿòèâíèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é 
³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, щî ñïðèÿëî â³äòîêó íàö³-
îíàëüíîãî êàï³òàëó зà êîðäîí ³ ñòâîðåííю ф³íàí-
ñîâèх бóëüб.

У ñó÷àñí³é ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ зì³íюєòüñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзîê òåхíîëîã³÷íèх ³ ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì. Çíàííÿ ïåðåñòà-
юòü бóòè åêзîãåííèì ÷èííèêîì, ïåðåòâîðюю÷èñü 
íà åíäîãåííèé ³ ñòàю÷è îäíèì ³з ïðîäóêòèâíèх 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ²íфîðìàö³ÿ ³ òåх-
íîëîã³ÿ, íà â³äì³íó â³ä зâè÷àéíèх òîâàð³â, ìîæóòü 
îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³зíèìè àãåíòàìè 
â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó. Çàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
зíàííÿ, òåхíîëîã³ю, ³íфîðìàö³ю, хî÷à é ³ñíóє, àëå 
íå зäàòåí ïîâí³ñòю їх зàхèñòèòè, îñê³ëüêè òîâàðè, 
щî âèðîбëÿюòüñÿ зà ò³єю ÷è ³íшîю òåхíîëîã³єю, 
òåæ ñòàюòü äæåðåëàìè äèфóз³ї зíàíü ÿê âñåðåäèí³ 
ò³єї ÷è ³íшîї ãàëóз³, òàê ³ зà її ìåæàìè.

Òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ÿêèé є ãîëîâíîю ðóш³éíîю 
ñèëîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ìàє â ñâîїé îñíîâ³ 
òðè бàзîâèх äæåðåëà: íàãðîìàäæåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë, íàóêî-
âî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè 
(ÍДДÊÐ) [4]. Їх åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåæ âè-
ìàãàє â³äïîâ³äíîї ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї. Íàãðîìà-
äæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïîòðåбóє åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè îñâ³òè, зîð³єíòîâàíîї íà ïîòðåбè ðèíêó, 
³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë – â³äïîâ³äíîї ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÍДДÊÐ – íàÿâ-
íîñò³ ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà â³äïîâ³äíèх 
³íñòèòóö³é. Яêщî òàêîї ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї íå 
â³äбóâàєòüñÿ, àбî ³ñíóю÷³ ³íñòèòóòè ïðàöююòü íå-
åфåêòèâíî, зðîñòàííÿ íåìîæëèâå íàâ³òü зà íàÿâ-
íîñò³ ïåðåðàхîâàíèх äæåðåë òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 
Åêîíîì³êà Уêðàїíè íà ïðàêòèö³ ïîñò³éíî öå ï³ä-
òâåðäæóє.

Çà òàêèх óìîâ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî 
óñêëàäíюєòüñÿ, àëå êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ âèбó-
äîâóєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³ëåé, щî ñòîÿòü ïå-
ðåä êîìïàí³єю. Яêщî їх ïðîðàíæóâàòè, ìîæíà ïî-
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бóäóâàòè òàêèé ëàíöюæîê ö³ëåé: ïðèбóòêîâ³ñòü, 
зðîñòàííÿ (ðîзì³ð êàï³òàë³зàö³ї, îбñÿãè îбîðîòó ³ 
÷àñòêà ðèíêó), ï³äòðèìêà ñòàб³ëüíèх â³äíîñèí з 
êîíòðàãåíòàìè, âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ³í-
íîâàö³ї, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òîщî.

Пðèбóòêîâ³ñòü â ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðåäбà÷àє 
äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä, òîбòî íîðìà ïðèбóò-
êó äèфåðåíö³юєòüñÿ зà êàòåãîð³ÿìè ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Òàê, ³ñíóюòü âèìóшåí³ ³íâåñòèö³ї, 
ïîâ’ÿзàí³ з зàбåзïå÷åííÿì íàä³éíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
òåхí³êè бåзïåêè, åêîëîã³÷íîñò³ òîщî, ÿê³ íå â³ä-
зíà÷àюòüñÿ âèñîêîю ïðèбóòêîâ³ñòю. ²ñíóюòü òà-
êîæ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó збåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèí-
êó. Їх ïðèбóòêîâ³ñòü òàêîæ íåâèñîêà, ì³í³ìàëüíà 
íîðìà ïðèбóòêó ïðè öüîìó ñêëàäàє 6-7%. Б³ëüш 
ïðèбóòêîâèìè є ³íâåñòèö³ї â îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â, íîðìà ïðèбóòêó – 12%. ²í-
âåñòèö³ї â åêîíîì³ю âèòðàò зàбåзïå÷óюòü íîðìó 
ïðèбóòêó íà ð³âí³ 15%, à ³íâåñòèö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
зб³ëüшåííÿì äîхîä³â, – 20%. Íàéб³ëüш ïðèбóò-
êîâèìè є òàêîæ зâàí³ «ðèзèêîâàí³» êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ. Íîðìà ïðèбóòêó íîâèх ³íâåñòèö³é ñêëàäàє 
25% [2, ñ. 148]. Пðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíèх 
êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íå 
ð³зíèх ð³âí³â, à â ðàìêàх îäíîãî ð³âíÿ. Êð³ì òîãî, 
ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî êåð³âíèöòâî êîìïàí³é â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ф³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæå зàäàâàòè ð³з-
í³ íîðìè ïðèбóòêó â ð³зí³ ïåð³îäè, óïðàâëÿю÷è 
òàêèì ÷èíîì ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì фîðìóâàííÿ íîâèх êîð-
ïîðàòèâíèх ñòðàòåã³é є âêëю÷åííÿ ó ëàíöюæîê äî-
äàíîї âàðòîñò³ íàäàííÿ ð³зíèх ïîñëóã з åêñïëóàòà-
ö³ї òà ðåìîíòó âèðîбëåíèх ³ ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â. 
Цÿ ñòðàòåã³ÿ îòðèìàëà íàзâó ñòðàòåã³ї íèзх³äíèх 
ëàíöюæê³â äîäàíîї âàðòîñò³, ÿêà âêëю÷àє âèðîб-
íèöòâî, ðåàë³зàö³ю òà îбñëóãîâóâàííÿ òîâàðó â 
ïðîöåñ³ éîãî ñïîæèâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ її ìîæëè-
âîñòåé ïðèзâåëî äî зì³íè òðàäèö³éíîї êîðïîðàòèâ-
íîї ñòðàòåã³ї, ÿêà ïî÷èíàю÷è з 20-х ðîê³â ХХ ñò., 
бàзóâàëàñÿ íà òðüîх ñêëàäîâèх: âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю âèòðàò; ÍДДÊÐ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòî-
âèх ³ííîâàö³é; äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêó äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòó ìàñшòàбó [5; 6]. Цÿ òðàäèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ äîзâîëÿëà êîðïîðàö³ÿì íà ïðîòÿз³ òðèâà-
ëîãî ÷àñó óòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, зàбåз-
ïå÷óâàòè ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ äîхîäó ³ ñòâîðюâàòè 
ñóòòєâ³ бàð’єðè äëÿ êîíêóðåíö³ї. Íîâà êîíöåïö³ÿ 
íèзх³äíèх ëàíöюæê³â äîäàíîї âàðòîñò³ ïåðåäбà÷àє 
îö³íêó öüîãî ëàíöюæêà ñïîæèâà÷åì, òîìó ï³äïðè-
єìñòâà зìóшåí³ äîñë³äæóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò 
êë³єíòà, ïîâ’ÿзàíèх з åêñïëóàòàö³єю ïðèäбàíèх òî-
âàð³â íà ïðîòÿз³ âñüîãî æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó â³ä 
ïðîäàæó äî óòèë³зàö³ї [7; 8].

Дëÿ ïðèêëàäó ìîæíà ðîзãëÿíóòè ðèíîê öè-
â³ëüíîãî ë³òàêîбóäóâàííÿ. Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä 
âèðîбíèêà â äàí³é ãàëóз³ äîñèòü ïðîñòèé: бóä³â-
íèöòâî ë³òàêà, ïðîäàæ ³ äîñòàâêà ñïîæèâà÷åâ³, 
ïîñòà÷àííÿ зàïàñíèх ÷àñòèí, ìîäåðí³зàö³ÿ. Â ñó-
÷àñíèх óìîâàх öåé ï³äх³ä òðàíñфîðìóєòüñÿ ³ íà 
ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü зàïèòè ñïîæèâà÷³â.

Ç òî÷êè зîðó ñïîæèâà÷à ïàêåò ïîñëóã ïîâèíåí 
âêëю÷àòè ф³íàíñóâàííÿ, ë³зèíã, ðåìîíò, ïîñòàâêó 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, îíîâëåííÿ ñàëîíó ë³òàêà òà 
éîãî ïåðåïðîäàæó. Â ðàìêàх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é öåé ëàíöюæîê ñòàє ³íòåðíàö³îíàëüíèì. 
Êîðïîðàö³ÿ «Бîїíã», ÿêà îäí³єю з ïåðшèх ïî÷àëà 
зàñòîñîâóâàòè íîâ³ ï³äхîäè, íàäàє ñâîїì êë³єíòàì 
â óñüîìó ñâ³ò³ ïîñëóãè з ф³íàíñóâàííÿ, íàзåìíèх 
ðåìîíòíèх ðîб³ò, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîю ³ íàâ÷àí-
íÿ ï³ëîò³â.

Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä äî îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ïåðåäбà÷àâ, щî ïîÿâà íîâèх òîâàð³â ³ ìàñшòàбè їх 
âèðîбíèöòâà зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâàì êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ö³ âàæåë³ 
âæå íå ïðàöююòü. Â бàãàòüîх ãàëóзÿх ïðîäóêòîâ³ 
³ííîâàö³ї äóæå ëåãêî êîï³ююòüñÿ, щî зíà÷íî зíè-
æóє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâ-íîâàòîð³â 
³ ñêîðî÷óє їх ñòðîê. Ðîзâèíåíèé ðèíîê âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàëó÷àòè зíà÷í³ îбñÿ-
ãè ³íâåñòèö³é íîâèìè êîìïàí³ÿìè. Êð³ì òîãî, ðîз-
âèòîê â³ðòóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ àóòñîðñèíãó 
îзíà÷àє, щî êàï³òàëîєìí³ àêòèâè ìîæíà ïðèäбàòè 
зà äîïîìîãîю бàãàòîñòîðîíí³х óãîä òà àëüÿíñ³â. 
Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî íàÿâí³ñòü êàï³òàëîєì-
íèх àêòèâ³â äóæå ÷àñòî зìóшóє âèðîбíèêà âèêî-
ðèñòîâóâàòè зàñòàð³ë³ êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³ї, à íå 
фîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

У íîâ³é åêîíîì³ö³ êîíêóðåíòíîãî ïåðåâàãîю 
êîìïàí³é îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ñòàє â³ääàí³ñòü 
êë³єíòó, à ìåòîю êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ñòàє íà-
ëàãîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³ ñò³éêèх â³äíîñèí з 
íàéб³ëüш äîхîäíèìè êë³єíòàìè, зàâîюâàííÿ їх 
äîâ³ðè â ïðîöåñ³ ïîñòàâêè òîâàðó òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã, щî ì³í³ì³зóюòü ñóêóïí³ âèòðàòè, зâ’ÿзàí³ 
з éîãî âîëîä³ííÿì òà åêñïëóàòàö³єю. У зâ’ÿзêó з 
öèì îñîбëèâà óâàãà íàäàєòüñÿ êàíàëàì ðîзïîâñю-
äæåííÿ òîâàðó. Бàãàòî êîìïàí³é – âèðîбíèê³â âè-
ð³шóє äàíó ïðîбëåìó, зàêëю÷àю÷è åêñêëюзèâí³ 
êîíòðàêòè з â³äîìèìè òîðã³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè. 
²íш³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ ïðèäбàòè äèëåðñüê³ 
ìåðåæ³ íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх, àбî â³äêðèòè äî-
÷³ðí³ êîìïàí³ї, ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàäàííÿì â³äïî-
â³äíèх ïîñëóã.

Ðîзâèòîê íîâîї åêîíîì³êè, ñòðóêòóðí³ зðóшåí-
íÿ íà ìåãà- òà ìàêðîð³âíÿх âèêëèêàëè ñóòòєâ³ 
зì³íè â хàðàêòåð³ òàêîãî ³íñòèòóòó ÿê êîðïîðàö³ÿ 
(ï³äïðèєìñòâî, ф³ðìà). Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
з’ÿâëÿєòüñÿ òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «íîâà ф³ðìà», щî 
ïðèхîäèòü íà зì³íó òðàäèö³éí³é ф³ðì³, ÿêà зíà-
хîäèëàñÿ â îñíîâ³ òåîð³é ф³ðìè òà êîíöåïö³é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2, ñ. 152].

²íñòèòóò òðàäèö³éíîї ф³ðìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè îñíîâíèìè ðèñàìè:

- àêòèâè ìàюòü âèñîêó êàï³òàëîєìí³ñòü, щî зà-
бåзïå÷óє åêîíîì³ю ìàñшòàбó òà ïåðåâàãè ïåðåä 
íîâèìè êîìïàí³ÿìè, щî âхîäÿòü íà äàíèé ðèíîê;

- àêòèâè êîìïàí³ї – öå ïåðш зà âñå ìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè;

- âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ³ ïðÿìèé êîíòðîëü 
íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè;

- зàëåæí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³ä êåð³âíèöòâà 
êîìïàí³ї âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîї êîíêóðåíö³ї íà 
âóзüêîìó ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè, щî íå ïîòðåбóâàâ 
íàâè÷îê, îòðèìàíèх íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ â äàí³é 
êîìïàí³ї;

- ðîзì³ðè êîìïàí³ї òà êàï³òàëîєìí³ñòü її àêòè-
â³â ïîòðåбóâàëè зíà÷íî б³ëüшèх ³íâåñòèö³é ³ ãåíå-
ðóâàëè âèñîê³ ðèзèêè, щî ïåðåâèщóâàëè âíóòð³ш-
í³ ìîæëèâîñò³ ф³ðìè;

- зàëó÷åííÿ ÿêîìîãà б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ³íâåñòî-
ð³â ³ ðîзïîðîшåííÿ âëàñíîñò³;

- ãîëîâíà ïðîбëåìà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю – 
ïðîбëåìà âзàєìîâ³äíîñèí ìåíåäæåð³â ³ àêö³îíåð³â, 
à ãîëîâíà éîãî ìåòà – зàхèñò ³íâåñòîð³â – àóòñàé-
äåð³â;

- ìåæ³ ф³ðìè ÷³òêî âèзíà÷åí³ її ìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè.

Ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â íîâ³é åêîíîì³ö³ ñòàюòü 
ìåíш âàæëèâèìè ó зàбåзïå÷åíí³ äîхîäó êîìïàí³é. 
Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх ðèíê³â êàï³òàëó ф³íàíñó-
âàííÿ òàêèх àêòèâ³â зíà÷íî ïîëåãшèâ. Пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх âèêëèêàëî 
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ï³äâèщåííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³ї ³ ÿê³ñí³ зì³íè 
â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó êîìïàí³é, щî ï³äâèщèëî 
зíà÷åííÿ, ïåðш зà âñå, ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Â³ä-
êðèò³ñòü ðèíê³â ñïðèÿëà âèíèêíåííю âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ íåзàëåæíèх ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â òà 
ïîñëóã, щî ïðèзâåëî äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêó ïðîì³æíèх ïðîäóêò³â ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ñïðèÿëî ïðîöåñó ðóéíàö³ї âåëèêèх âåðòèêàëü-
íî-³íòåãðîâàíèх êîìïàí³é.

У ðåзóëüòàò³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї 
êàï³òàëó, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³ї òà êîìó-
í³êàö³ї ïî÷àëà фîðìóâàòèñÿ íîâà ф³ðìà – ф³ðìà 
íîâîї åêîíîì³êè, ÿê³é ïðèòàìàíí³ òàê³ âëàñòè-
âîñò³: ëюäñüêèé êàï³òàë ñòàє ãîëîâíèì àêòèâîì; 
â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïî÷èíàюòü ïåðåâàæàòè íåìà-
òåð³àëüí³; ãíó÷êà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ; ðîзìèò³ 
ìåæ³ ф³ðìè; â³äñóòí³ñòü æîðñòêîãî êîíòðîëю зà 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. Пðè öüîìó ñë³ä 
ìàòè íà óâàз³ ³ ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї òðàäèö³éíîї 
ф³ðìè â íàïðÿìêó фîðìóâàííÿ ðèñ íîâîї ф³ðìè, 
îñê³ëüêè âêàзàí³ âëàñòèâîñò³ óæå ïðèòàìàíí³ бà-
ãàòüîì êîìïàí³ÿì òðàäèö³éíèх ãàëóзåé.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю â³äîбðàæàє ïðîàíàë³-
зîâàí³ òåíäåíö³ї íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх. Íà ì³-
êðîð³âí³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âïëèâàє ÿê 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, òàê ³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщå. 
Щî ñòîñóєòüñÿ êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї, ñë³ä âèä³-
ëèòè òàê³ ÷èííèêè ÿê òåхíîëîã³ÿ âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, ÿê³ñòü ìåíåäæåð³â âèщîї ëàíêè, ìàðêåòèíã. 
Б³зíåñ-ñåðåäîâèщå âïëèâàє íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÷åðåз ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шí³х 
ðèíêàх, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè, ïîïèò òà éîãî ñòðóêòóðó. Çì³íè âíóòð³шíüî-
ãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх 
ф³ðì êàðäèíàëüíî зì³íює їх ñòðàòåã³ю ïîâåä³íêè. 
Яêщî äî íåäàâíüîãî ÷àñó її âèзíà÷àëà äèâåðñèф³-
êàö³ÿ, íà îñíîâ³ ÿêîї фîðìóâàëèñÿ бàãàòîãàëóзåâ³ 

хîëäèíãè ³ êîíãëîìåðàòè, òî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
êîìïàí³ї â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä íåïðîф³ëüíèх âè-
ðîбíèöòâ, ïðîäàюòü àêòèâè ³ зîñåðåäæóюòüñÿ íà 
îñíîâíèх ïåðñïåêòèâíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³, зàñòî-
ñîâóю÷è àóòñîðñèíã.

Àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ ³ ó ф³íàíñî-
â³é ñфåð³. Îñîбëèâî âîíè ïîñèëèëèñÿ ï³ñëÿ êðèзè 
2008-2009 ðð. Ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ó âè-
ãëÿä³ бàãàòîãàëóзåâèх ³ бàãàòîïðîф³ëüíèх âòðà÷à-
юòü ñâîє зíà÷åííÿ. Пðè öüîìó êîíöåíòðàö³ÿ êà-
ï³òàëó â³äбóâàєòüñÿ íàâêîëî ïðîф³ëüíîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³, à äèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
â ìåæàх ñàìîї êîìïàí³ї, êîëè äî÷³ðí³ ф³ðìè âè-
êîðèñòîâóюòü òåхíîëîã³ю бàзîâîї ф³ðìè. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàê зâàíà ñêëàäíà 
³íòåãðàö³ÿ, êîëè фóíêö³ї ñåãìåíòóюòüñÿ, ³ îêðåì³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè ñïåö³àë³зóюòüñÿ, фîðìóю÷è 
єäèíèé âèðîбíè÷èé ëàíöюã êîìïàí³ї. Â ðàìêàх 
òàêîãî єäèíîãî ëàíöюãà фîðìóюòüñÿ ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè.

У ñó÷àñí³é ãëîбàë³зîâàí³é åêîíîì³ö³ â³äбóâà-
юòüñÿ êàðäèíàëüí³ зðóшåííÿ íà âñ³х ð³âíÿх åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âîíè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ òà âзàєìî-
âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî. Êàðäèíàëüí³ зì³íè íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî фîðìóєòüñÿ 
íîâèé ñó÷àñíèé òèï ï³äïðèєìñòâà, â ÿêîìó зì³íю-
єòüñÿ ñòðóêòóðà êàï³òàëîâêëàäåíü â íàïðÿìêó íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Êð³ì 
òîãî, ³íâåñòèö³ї âêëàäàюòüñÿ ïåðåâàæíî â ñïåö³à-
ë³зàö³ю êîìïàí³ї íà íàéб³ëüш åфåêòèâíèх äëÿ íåї 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ íà âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíêàх óí³ф³êóєòüñÿ. Âíóòð³ш-
í³é ðèíîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ãëîбàëüíîãî. 
Çàãàëîì, åфåêòèâíå ï³äïðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå, 
â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóòè, à òàêîæ ñó÷àñíà êîðïîðàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх íå ëèшå îêðåìèì êîìïàí³ÿì, àëå 
é êðàїíàì, ÿê³ âîíè ïðåäñòàâëÿюòü.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ â эêîíîìèêå íà äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííых ïðåäïðè-
ÿòèé. Âыäåëåíы òàêèå фàêòîðы, êàê ãëîбàëèзàöèÿ, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, Иíòåðíåò, êîòîðыå êî-
ðåííыì îбðàзîì èзìåíèëè òðàäèöèîííыå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèю è ðàзâèòèю íîâîé фèðìы, 
êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò íèх êà÷åñòâåííî íîâыìè ÷åðòàìè.
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Summary
This article examines the economy structural changes impact on the modern enterprises activity. Such factors as 
globalization, information technology, Internet, that radically changed the traditional enterprise and led to the 
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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíèé àíàë³з ñòàíó òà ñòðóêòóðè âèòðàò ðîñëèííèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
Хàðê³âñüêîї îбëàñò³. Дîñë³äæåíî òåíäåíö³ї зì³íè âèòðàò зà îêðåìèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êóëüòóðà-
ìè. Âèзíà÷åíî ïåðñïåêòèâí³ óìîâè фîðìóâàííÿ âèòðàò.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, ðîñëèííèöòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

© Гðèб С. Â., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ зàбåзïå÷óєòüñÿ бåзïåðåðâíèì ñïîæè-
âàííÿì ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â, âàðò³ñòü ÿêèх 
àêóìóëюєòüñÿ â єäèíîìó ïîíÿòò³ âèòðàò. Â óìî-
âàх óñòàëåíèх òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð âàæëèâèì ÷èííèêîì 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є ï³äâèщåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò, ÿêå äîñÿãàєòüñÿ, з 
îäíîãî бîêó, зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íèх ïîêàзíèê³â âèðîбíèöòâà, з ³íшîãî, зà ðà-
хóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Сêîðî÷åííÿ âèòðàò à 
òàêîæ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї їх ñòðóêòóðè äî-
зâîëÿє зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ îòðèìóâàòè б³ëüш³ 
ïðèбóòêè ó ñêëàä³ ñфîðìîâàíîї ðèíêîì ö³íè, ³, 
â³äïîâ³äíî, зàбåзïå÷óє б³ëüш³ ф³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ â³äíîñíî ³íшèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó. Дîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ïåðåâàã 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх àíàë³зó âèòðàò, щî 
ñêëàëèñÿ â ïîïåðåäí³х ïåð³îäàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
òÿãîì âñüîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òî-
âàðíî-ãðîшîâèх â³äíîñèí âèòðàòè ïðèâåðòàюòü 
óâàãó íàóêîâö³â. Сâîãî ÷àñó ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї 
âèòðàò äîñë³äæóâàëè À. Сì³ò [7], Ê. Ìàðêñ [5]. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх öÿ êàòåãîð³ÿ ñòàëà îб’єêòîì 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó òàêèх â÷åíèх ÿê Ю.С. Цàë-
Цàëêî [8], Ê.П. Яíêîâñêèé [11], Â.Г. Àíäð³é÷óê 
[2],  ².Â. Îхð³ìåíêî [6], Í.Â. Уëüÿí÷åíêî [10], 
Д.Â. Шèÿí [10], Ю.С. Гåðàñèìåíêî [3] òà ³íшèх. 
Â б³ëüшîñò³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïîâ’ÿзàíèх з 
óïðàâë³ííÿì òà îбë³êîì âèòðàò ñêëàäîâèì åëåìåí-
òîì є äîñë³äæåííÿ їх äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåñòàб³ëüí³ñòü óìîâ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, íàÿâí³ñòü 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî ð³зíîñïðÿìîâàíî òà 
íåïðîïîðö³éíî, зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü â ðàìêàх ïðîбëåìè з óðàхóâàí-
íÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é зì³í ðîзì³ðó òà ñòðóêòóðè âèòðàò ó ðîñëèí-

íèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хàð-
ê³âñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíå з ïðîâ³äíèх 
ì³ñöü â ð³шåíí³ ïðîбëåì åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ðîñ-
ëèííèöòâà зàéìàє óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â³ä ð³âíÿ 
âèòðàò зàëåæèòü ÿê зàãàëüíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ îêðåìèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї. Âèòðàòè ïîêàзóюòü â щî îбхî-
äèòüñÿ âèðîбíèöòâî ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї êîí-
êðåòíîìó ï³äïðèєìñòâó, â ïîêàзíèêàх âèòðàò зíà-
хîäÿòü â³äîбðàæåííÿ ð³зí³ ñêëàäîâ³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ: åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ñòàí òåхíîëîã³ї é îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é ïå-
ðåäîâîãî äîñâ³äó, ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.

Â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ àíàë³з âèòðàò ïåðåä-
бà÷àє ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ òàêèх зàâäàíü:

1) âèзíà÷åííÿ ìåòè àíàë³зó;
2) âèзíà÷åííÿ êîëà ïîêàзíèê³â äëÿ àíàë³зó;
3) фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè;
4) зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó;
5) фîðìóëюâàííÿ âèñíîâê³â.
Дåòàëüíèé àíàë³з äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè âèòðàò 

íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї є íåîбх³ä-
íèì åëåìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Òàêèé àíàë³з äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îб’єêòè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìåòà àíàë³зó âèòðàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàє â ³íфîðìàö³éíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ òà âñåб³÷í³é îö³íö³ ïîêàзíèê³â âèòðàò 
³ â îïòèì³зàö³ї òà îбґðóíòóâàíí³ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü ñòîñîâíî їх ïîäàëüшîї ðàö³îíàë³зàö³ї.

Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âèòðàò äîâîë³ ð³зíîïëàíî-
âà, є îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ ð³зíèх íàóê, òîìó â її 
òðàêòóâàíí³ є ïåâí³ â³äì³ííîñò³ – â³ä зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîãî ðîзóì³ííÿ âèòðàò ÿê âèêîðèñòàííÿ æè-
âîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
[7, ñ. 95; 5, ñ. 207; 11, ñ. 66] äî бóхãàëòåðñüêîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé âèзíà÷àє âèòðàòè з ïîзèö³ї âïëèâó 
íà зì³íó âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèєìñòâà [1; 8, ñ. 17].

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó б³ëüш 
îбґðóíòîâàíèìè є ò³ âèзíà÷åííÿ âèòðàò, щî 
ïîâ’ÿзóюòü їх з êîíêðåòíèì âèòðà÷àííÿì ðåñóðñ³â 
[4, c. 16].


