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Лóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
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У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî åêîíîì³÷íèé зì³ñò 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, щî îïèðàєòüñÿ íà âíóòð³шí³, зîâí³шí³ ÷èííèêè, âзàєìîä³ю åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîї 
òà íåìàòåð³àëüíîї ñфåðè. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ïòàх³âíè÷îї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, ïîêàзíèêè îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ óñêëàäíåííÿì ä³ї 
÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. У зâ’ÿзêó з 
öèì ïðîбëåìà ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íå 
ò³ëüêè íå âòðàòèëà ñâîєї зíà÷óщîñò³, à é íàбóëà 
îñîбëèâèх ÿêîñòåé â ñâîєìó ðîзâèòêó. Îäíèì ³з 
êëю÷îâèх ìîìåíò³â íà шëÿхó зàâîюâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó є зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³ä-
íîãî ð³âíÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòðóêòóðà òà 
âèðîбíè÷³ ìîæëèâîñò³ ÿêîãî б äàâàëè àäåêâàòíó 
â³äïîâ³äü íà зì³íó ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñüî-
ãîäí³шí³х óìîâàх îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâà-
юòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è 
зåìåëüí³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³. Â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ êîæåí ³з âêàзàíèх åëåìåíò³â є ñïåöè-
ф³÷íèì, à â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë ãàëóз³. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî 
îêðåìî âзÿòîãî ðåñóðñó âèзíà÷àє ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. Пðîбëåìè, 
ÿê³ âèíèêàюòü хî÷à б з îäíîãî ðåñóðñó, зä³éñíююòü 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ³íш³. Òîìó зàбåзïå÷åí³ñòü ðå-
ñóðñàìè, їх збàëàíñîâàí³ñòü є íåîбх³äíîю óìîâîю 
íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Âèâ÷åííю ïèòàíü фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî íèзêó íàóêî-
âèх ðîб³ò. Ðîзêðèòòÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх äîðîбêàх òàêèх â³äî-
ìèх ó÷åíèх, ÿê Àíäð³é÷óê Â.Г., Бîãóöüêèé Î.À., 
Бîãà÷îâ Â.²., Гàéäóöüêèé П.²., Гîí÷àðîâ Â.Ì., 
Лóê³íîâ ².²., Ìåñåëü-Âåñåëÿê Â.Я., Íåëåï Â.Í., 
Пàñхàâåð Б.Й., Ðÿбîêîíü Â.П., Сàбëóê П.Ò., 
Сòåëüìàщóê À.Ì., Òêà÷åíêî Â.Г., Òðåãîб÷óê Â.Ì. 
òà ³íш³. Ðàзîì з òèì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
зíàéшëè ñâîãî â³äîбðàæåííÿ ïèòàííÿ ìåòîäèêè òà 
ìåòîäîëîã³ї âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî íåãàòèâ-
íî â³äбèâàєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ éîãî ñòðóêòóðè òà 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ïòà-
х³âíè÷îї ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèх бàзîâèх ðåñóðñíèх ïðîïîðö³é ì³-
êðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì є êîìïåòåíö³єю зàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ìîæóòü бóòè óñï³шíî 
âèð³шåí³ ëèшå â êîìïëåêñ³ зàхîä³â, щî зàбåзïå-
÷óюòü ñò³éêèé òà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî 
ñåêòîðó â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ñåðåäîâèщà éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Яê зàзíà÷àє Â.Ì. Òðåãîб÷óê, ñòàб³ëüí³ òåìïè 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà òà зíà÷íå ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³ї ìîæóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ 

ëèшå зà òàêèх óìîâ. Пî-ïåðшå, íà îñíîâ³ ïîäàëü-
шîãî óäîñêîíàëåííÿ àãðàðíèх ³ зåìåëüíèх â³äíî-
ñèí, ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íîї íàö³îíàëüíîї äîâãîñòðîêîâîї àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ïîë³òèêè. Пî-äðóãå, ðàö³îíàëüíîãî фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíèх зà ñòðóêòóðîю, åêîëîãîбåзïå÷íèх ³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñíèх ïîòåíö³àë³â â óñ³х 
ãàëóзÿх ³ ñфåðàх ÀПÊ. Пî-òðåòє, ñòâîðåííÿ íåîб-
х³äíèх åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ ïðèðîäíî-åêîëî-
ã³÷íèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíèх â³äòâî-
ðюâàëüíèх ïðîöåñ³â â óñ³х ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Íàðå-
шò³, ïî-÷åòâåðòå, шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî, âèñîêî-
åфåêòèâíîãî òà åêîëîãîбåзïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñàх â ÀПÊ [1, ñ. 24].

Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàëèñÿ â 
êðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü, зóìîâèëè 
зðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÊ, ðóéíóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

П³äïðèєìñòâà ïòàх³âíè÷îї ãàëóз³ íàëåæàòü äî 
îäí³єї з íåбàãàòüîх âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх ï³äãà-
ëóзåé ÀПÊ, ÿêà є ïîâí³ñòю ³íòåãðîâàíîю ñèñòå-
ìîю, щî зàбåзïå÷óє âñ³ ïðîöåñè – â³ä â³äòâîðåííÿ 
ïîãîë³â’ÿ ïòàх³â äî âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
òà її ðåàë³зàö³ї. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîäóêö³ÿ ö³єї ãà-
ëóз³ íàðîщóє îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðî, щî ñâ³ä÷àòü 
äàí³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ (òàбë. 1).

Сë³ä ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Б.À. Ìåëüíèê: щîб 
зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàх ïòà-
х³âíèöòâà íà ð³âí³ íîðìàòèâ³â збàëàíñîâàíîãî хàð-
÷óâàííÿ òà ðîзшèðèòè їх åêñïîðò, ãàëóзü ìàє ðîз-
âèâàòèñÿ íà ³íäóñòð³àëüí³é îñíîâ³. У ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ їé â³äâåäåíî îñîбëèâå ì³ñöå ó зâ’ÿзêó 
з³ ñïåöèф³êîю âèðîбíè÷îї òåхíîëîã³ї. Íà â³äì³íó 
â³ä ³íшèх ãàëóзåé òâàðèííèöòâà ³ äð³бíîãî ïòàх³â-
íèöòâà (äîìîãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ) ïðîìèñëîâå 
ïòàх³âíèöòâî ìàє ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³. Âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї òóò îðãàí³зîâóєòüñÿ íà íåâåëèêèх 
зåìåëüíèх òåðèòîð³ÿх ³ ðîзâèâàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåí-
òðàö³ї âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóê-
òèâíîї ïòèö³ òà збàëàíñîâàíîãî êîðìó, êîìïëåêñíîї 
ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, 
шèðîêîãî ïðîâåäåííÿ ñåëåêö³ї. Сåëÿíñüêèì ãîñïî-
äàðñòâàì, äð³бíèì ³ íàâ³òü ñåðåäí³ì, òàêà òåхíîëî-
ã³ÿ ïðàêòè÷íî íå ï³ä ñèëó. Îñü ÷îìó ãàëóзü ïòà-
х³âíèöòâà, ÿêщî її âåñòè íà ïðîìèñëîâ³é îñíîâ³, 
îб’єêòèâíî âèìàãàє âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü – ãëèбîêîї ñïåö³àë³зàö³ї, 
êîîïåðàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї òåхíîëîã³÷-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â [2, ñ. 46].

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïòàх³âíè÷îї ãàëóз³ бà-
зóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ òà óïðàâë³íí³ ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëîì, ÿêèé âîäíî÷àñ є îñíîâîю éîãî ñò³éêîãî 
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ðîзâèòêó íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñîбëè-
âîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ ãíó÷êîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, ìîäåð-
í³зàö³ю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè.

Â óìîâàх ãëîбàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí àíàë³з ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàбóâàє îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ. Íàïðàöüîâàí³ ìåòîäèêè àíàë³зó 
òà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ï³äïðèєìñòâ ³з зàзíà÷åíî-
ãî ïèòàííÿ íå äîзâîëÿюòü â ïîâí³é ì³ð³ îö³íèòè 
âëàñíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë з óðàхóâàííÿì ñó-
÷àñíèх зì³í. Íàÿâíà ³íфîðìàö³éíà бàзà ïðî âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íå зàâæäè âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó б³зíåñó. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíèх 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ ñòàє ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàí-
íÿì äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî 
ëèшå зà óìîâè ïîâíîãî âîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³єю 
ïðî íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ÷³òêî ðîзìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», «ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà», 
«ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà». Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó íàóêîâö³ íå ä³éшëè îäíî-
ñòàéíîї äóìêè щîäî âèзíà÷åííÿ öèх ïîíÿòü.

Â³äîìî, щî ñëîâî «ïîòåíö³àë» ëàòèíñüêîãî 
ïîхîäæåííÿ îзíà÷àє ñèëó ³ ì³öü, ìîæëèâîñò³, 
зäàòí³ñòü îб’єêòà. Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïîíÿòòÿ 
«ïîòåíö³àë» хàðàêòåðèзóє ïåâí³ зàñîбè, ðåñóðñè, 
ðåзåðâè, äæåðåëà, зàïàñè òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïî їх âèêîðèñòàííю äëÿ îòðèìàííÿ íàì³÷å-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâî, бóäó÷è 
ïî ñóò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, â³äïî-
â³äàє ïåâíèì îзíàêàì. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóє хàðàêòåðèñòèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â зà ó÷àñòю ëюäñüêîãî 
÷èííèêà, îб’єäíàíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè 
åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, ÿê³ îðãàí³зîâàí³ íàëåæ-
íèì ÷èíîì òà ä³юòü ÿê єäèíå ö³ëå. Сîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх ñèñòåì 
(ïðèðîäíèх, òåхí³÷íèх, б³îëîã³÷íèх, êîãí³òèâ-
íèх, ñèìâîë³÷íèх òà ³í.) â ïåðшó ÷åðãó òèì, щî 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ïðîöåñó їх фóíêö³îíóâàííÿ 
є ä³ÿëüí³ñòü ëюäåé. Дðóãîю â³äì³íí³ñòю є íàÿâ-
í³ñòü âñòàíîâëюâàíèх êîðäîí³â, щî äîзâîëÿє ãîâî-
ðèòè ïðî âíóòð³шí³é ³ зîâí³шí³é ïðîñò³ð ñèñòåìè, 
ïðî ³íñàéäåð³â ³ àóòñàéäåð³â. Дî âíóòð³шíüîäåð-
æàâíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàëåæàòü 
îб’єêòè ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ – îðãàí³зàö³ї, 
ï³äïðèєìñòâà, äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà; ìåзîåêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ – ãàëóз³, êîìïëåêñè, ðåã³îíè, âå-
ëèê³ б³зíåñ-ãðóïè; ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ – 
åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî êðàїíè â ö³ëîìó. Êîæíà 
з òàêèх ñèñòåì хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю âíó-

Òàбëèöÿ 1
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíè÷îї ãàëóç³ 

Ïîêàçíèêè
Ðîêè Â³äõèëåííÿ, %

2011 2012 2013 2013/ 2011 2013/ 2012

Пîãîë³â’ÿ ïòèö³ зà 
êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, 

òèñ. ãîë³â

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

203839,8 200760,6 214070,6 5,01 6,63

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

110561,3 105725,3 117888,6 6,63 11,50

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

2878,3 2818,8 2887,7 0,32 2,44

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

93278,5 95035,3 96182,0 3,11 1,21

Âèðîбíèöòâî ì’ÿñà ïòèö³, 
òèñ. ò

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

995,2 1047,7 1168,3 17,39 11,51

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

811,0 868,1 966,6 19,19 11,35

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

28,5 31,7 36,0 26,31 13,56

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

184,2 206,6 201,7 0,59 -2,37

Âèðîбíèöòâî ÿєöü зà 
êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, 

ìëí. шò.

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

18689,8 19110,5 19614,8 4,96 2,63

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

11738,2 11977,4 12234,2 4,22 2,14

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

108,4 77,6 68,0 -37,27 -12,37

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

6951,6 7133,1 7380,6 6,17 3,47

Ðåàë³зàö³ÿ íà зàб³é ïòèö³ 
âñ³х âèä³â, ó æèâ³é âàз³, 

òèñ. ò

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

1297,4 1401,8 1534,1 18,24 9,44

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

1052,0 1128,9 1267,1 20,45 12,24

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

37,3 41,7 46,9 25,74 12,47

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

26,7 27,9 27,4 2,62 -1,79
Джåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà [3]
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òð³шí³х ³ зîâí³шí³х ñòåéêхîëäåð³â – îñ³б àбî ãðóï, 
òàê ÷è ³íàêшå зàö³êàâëåíèх ó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè. 
Дëÿ îäíèх ñòåéêхîëäåð³â ö³ ³íòåðåñè íîñÿòü ñóòî 
åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð (àêö³îíåðè, ³íâåñòîðè ï³ä-
ïðèєìñòâ), äëÿ ³íшèх – ñîö³àëüíèé (íàïðèêëàä, 
ìåíåäæåðè, ïðîфåñ³éí³ зä³бíîñò³ ³ ñòàòóñ ÿêèх âè-
зíà÷àєòüñÿ óñï³хàìè êåðîâàíîãî íèìè ï³äïðèєì-
ñòâà) [4].

Пîòåíö³àë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âè-
зíà÷àєòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Âåëè÷èíà ïîòåíö³àëó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïðÿìî зàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â, ð³âíÿ âè-
ðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ñèñòåìè, ð³âíÿ íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ðîзâèòêó, ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â. Çäàòí³ñòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðîзâèâàòèñÿ òà íà-
ðîщóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ âêëю÷åí-
íÿì äî ñêëàäó ïîòåíö³àëó ðåзåðâ³â, òîбòî òèх ðå-
ñóðñ³â, щî òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ. Îòæå, 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèзíà÷à-
єòüñÿ íàÿâí³ñòю ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â òà зäàòí³ñ-
òю âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåзåðâè.

Пðèíöèïîâîю â³äì³íí³ñòю â òåðì³íàх «ðåñóð-
ñè» òà «ïîòåíö³àë» є òå, щî ðåñóðñè фóíêö³îíóюòü 
íåзàëåæíî â³ä ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à 
ïîòåíö³àë îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè 
â³äîêðåìëåíèì â³ä ñóб’єêò³â ä³ÿëüíîñò³. ²íшèìè 
ñëîâàìè êàæó÷è, «ïîòåíö³àë», êð³ì ìàòåð³àëüíîї 
òà íåìàòåð³àëüíîї ñêëàäîâîї âêëю÷àє зäàòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, êîëåêòèâó, ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ зàñîбè àбî ðåñóðñè. 

У âèð³шåíí³ ïîñòàâëåíèх ó äîñë³äæåíí³ 
ïðîбëåì зàñëóãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó ï³äх³ä  
Â.Â. Êîâàëüîâà [5, ñ. 38], ÿêèé âèзíà÷àє ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â ÿê ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó (äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè, îбóìîâëåí³ ñóòí³ñòю òåхíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó), îбîðîòí³ àêòèâè (àêòèâè, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèêîíàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó), 
òðóäîâ³ ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Дî ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³є ï³äïðèєìñòâî,  
².Ò. Бàëàбàíîâ [6, ñ. 29] â³äíîñèòü òåхí³÷í³, òåхíî-
ëîã³÷í³, òðóäîâ³, ïðîñòîðîâ³ (òåðèòîð³ÿ, ïðèì³щåí-
íÿ, êîìóí³êàö³ї), ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³. 
Îäíî÷àñíî äî ñêëàäó ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àюòüñÿ 
ðåñóðñè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Òàêèé ï³äх³ä ïðàâîì³ðíèé, àëå ð³зí³ зà 
ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñêëàäîâ³ 
åëåìåíòè ïîâèíí³ бóòè ³íòåãðîâàí³ â єäèíå ïîíÿò-
òÿ ñòîñîâíî ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ òà 
ñòðóêòóðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ñòâîðює ï³äñòàâè äî óзàãàëüíåííÿ éîãî хàðàêòå-
ðèñòèê (ðèñ. 1).

Ìîæëèâîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðè фîð-
ìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
îбóìîâëююòüñÿ ð³зíèìè ÷èííèêàìè, щî фîðìó-
юòüñÿ ÿê ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òàê ³ â зîâí³шíüîìó. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
зä³éñíює âïëèâ íà ö³ë³, зàâäàííÿ, óìîâè òà ïðîöåñ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дèíàì³÷í³ 
óìîâè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîзíà÷àюòüñÿ íà 
óìîâàх âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³, бåзïîñåðåäíüî, íà 

ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Чèí-
íèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â хîä³ ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, àíàë³зó 
äæåðåë фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó. 

Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè 
âïëèâ ìàòåð³àëüíîї òà íåìàòåð³-
àëüíîї ñфåðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó. Ìàòåð³àëüíà ñфåðà îхîïëює 
òó ÷àñòèíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêà ï³ääàєòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³í-
ö³ ³ âèзíà÷àє ê³ëüê³ñòü зàä³ÿíèх 
åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 
Íåìàòåð³àëüíà ñфåðà є ÿê³ñíîю 
хàðàêòåðèñòèêîю, äî ñêëàäó ÿêîї 
âêëю÷àюòü òåхíîëîã³÷í³ ïðèéîìè, 
³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè óïðàâë³í-
íÿ, фîðìè îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, 
³ì³äæ, òðàäèö³ї, êîðïîðàòèâíó åòè-
êó, ³íòåëåêòóàëüí³ зä³бíîñò³, äî-
ñâ³ä ïðàö³âíèê³â, òîбòî ò³ ñêëàäîâ³, 
ÿê³ äîñèòü ñêëàäíî îö³íèòè â ê³ëü-
ê³ñíîìó âèðàз³.

У хîä³ âзàєìîä³ї ìàòåð³àëüíîї 
òà íåìàòåð³àëüíîї ñфåðè íåîбх³ä-
íî äîñÿãàòè ïðîïîðö³éíîñò³ ó âè-
êîðèñòàíí³ зàä³ÿíèх åëåìåíòíèх 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
щî ñïðèÿòèìå б³ëüш ðàö³îíàëüíî-
ìó éîãî âèêîðèñòàííю.

Дî ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ïðè éîãî îö³íö³ ñë³ä â³äíåñòè: âè-
ðîбíè÷ó ñêëàäîâó – ÿê ñóêóïí³ñòü 
îñíîâíèх òà îбîðîòíèх зàñîб³â; 
òðóäîâó ñêëàäîâó – éîãî ÿê³ñíèé, 
ê³ëüê³ñíèé òà ïðîфåñ³éíèé ñêëàä 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà; ðèíêîâó 
ñêëàäîâó – â ÿêîñò³ ä³ëîâîї ðåïóòà-

Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò òà ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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М
ат

ер
іа

ль
на

 с
фе

ра
Н

ем
ат

ер
іа

ль
на

 с
фе

ра

Р
Е
С
У
Р
С
Н
И
Й

П
О
Т
Е
Н
Ц
І
А
Л

Зо
вн

іш
ні

 ч
ин

ни
ки

 

Внутрішні чинники



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

57

ö³ї, бðåíäó, êë³єíòñüêîї бàзè; ³ííîâàö³éíó ñêëàäî-
âó – ñóêóïí³ñòü íàóêîâèх òà âëàñíèх íàïðàöюâàíü, 
íîó-хàó; ³íфîðìàö³éíó ñêëàäîâó – фîðìóâàííÿ бàз 
äàíèх, âèêîðèñòàííÿ ïðîфåñ³éíèх ïðîãðàì; ф³-
íàíñîâó ñêëàäîâó – íàÿâí³ òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè; îðãàí³зàö³éíó ñêëàäîâó – ñèñ-
òåìó îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх зàñîб³â òà ïðè-
éîì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Гîëîâíèìè ÷èííèêàìè, щî âïëèâàюòü íà âåëè-
÷èíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, є òàê³:

- ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

- зàãàëüíèé îбñÿã âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- âèòðàòè, щî фîðìóюòü ñîб³âàðò³ñòü âèðîбëå-
íîї òà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї;

- ñòðóêòóðà òà âåëè÷èíà ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà;

- âåëè÷èíà âëàñíîãî îñíîâíîãî òà îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó;

- îбñÿã зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.
Êîìïëåêñíà îö³íêà ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîð³âíÿííÿ їх з â³ä-
ïîâ³äíèìè âñòàíîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè äîзâîëÿє âè-
зíà÷èòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà зäàòí³ñòü ñòðàòåã³÷íî ðîзâèâàòèñÿ â ìàéбóòíüîìó.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó фîð-
ìóєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îö³íî÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
éîãî ñêëàäîâèх. Сàìå îö³íêà íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó 
â ðîзð³з³ éîãî ñêëàäîâèх äîзâîëÿє ïðîàíàë³зóâàòè 
ñòàí âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, âèÿâèòè òåíäåí-
ö³ї ðîзâèòêó, ðîзðîбèòè ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ïîòî÷íèх ðå-
ñóðñ³â òà зì³íè їх òåíäåíö³é â ìàéбóòíüîìó.

Узàãàëüíåííÿ хàðàêòåðèñòèê òà âëàñòèâîñòåé 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â äàє ìîæëèâ³ñòü íàì âèзíà÷èòè éîãî 
ñêëàäîâ³ ÿê ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ ðåзåðâè, щî óòâî-
ðююòüñÿ з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêî-
ãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàäîâî-
ëåííÿ äîäàòêîâèх ïîòðåб ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
ï³ä ä³єю ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
âèðîбíèöòâà òà íåâèêîðèñòàíèх ìîæëèâîñòåé 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Дîñë³äæåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè шëÿхîì êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó ñêëàäîâèх éîãî åëåìåíò³â, îñê³ëüêè òàêà 
îö³íêà âðàхîâóє âñ³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
éîãî ñòàí òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïðîâîäèòüñÿ äåê³ëüêîìà åòàïàìè, îñíîâíèìè 
з ÿêèх є:

- âèзíà÷åííÿ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó;

- âñòàíîâëåííÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ð³-
âåíü ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

- фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ïåâíèé ÷èííèê;

- ðîзðîбëåííÿ бàëüíîї шêàëè зíà÷åíü, щî âè-
зíà÷àюòü âåëè÷èíó îêðåìîãî ÷èííèêà;

- ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

- âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó зà êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó;

- ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Пðè îö³íюâàíí³ ð³âíÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñòóï³íü âïëèâó êîæíîї 
ñêëàäîâîї: âèðîбíè÷îї, òåхí³÷íîї, ìàòåð³àëüíîї, 
òðóäîâîї, ф³íàíñîâîї, ³íâåñòèö³éíîї, ³ííîâàö³éíîї. 
П³äïðèєìñòâî â òàêîìó ðàз³ íåîбх³äíî ïðåäñòàâè-

òè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ò³ñíîї âзàєìîä³ї ñóêóïíîñò³ 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèх ìîæëèâî îö³íèòè зà äîïîìîãîю шêàëè 
îö³íюâàííÿ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Шêàëà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî 

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
²íòåðâàë 

îö³íêè ñòàí³â 
ñêëàäîâèõ 
ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó

Ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó 

ï³äïðèºìñòâà

Õàðàêòåðèñòèêà 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

85%-100% Âèñîêèé 
ð³âåíü

П³äïðèєìñòâî зíàхîäèòü-
ñÿ â ñòàí³ íàбëèæåíîìó 
äî àбñîëюòíîї ð³âíîâàãè 
зà âñ³ìà фóíêö³îíàëüíè-
ìè ñêëàäîâèìè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî îбðàíèх 
êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ

50%-85% Дîñòàòí³é 
ð³âåíü

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
є äîñòàòíüî åфåêòèâ-
íîю. Ìîæëèâ³ íåзíà÷í³ 
óñêëàäíåííÿ, ÿê³ í³âåëю-
юòüñÿ ä³єю àäàïòàö³éíèх 
ìåхàí³зì³â

25%-50% Íåзíà÷íèé 
ð³âåíü

Íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèх ïî-
ðóшåíü îñíîâíèх ïàðàìå-
òð³â óñ³х фóíêö³îíàëüíèх 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó

0-25% Íèзüêèé 
ð³âåíü

Çíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó зíàхîäèòü-
ñÿ â êðèòè÷íîìó ñòàí³.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåí-
ö³àëîì íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè îö³íюâàí-
íÿ ñêëàäîâèх éîãî åëåìåíò³â òà âèêîðèñòàòè òàê³ 
ìåòîäè їх îö³íêè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх ìîæëèâî ïðè-
éíÿòè óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ äëÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè âåëè÷èíà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïåðш зà âñå âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шí³ìè 
÷èííèêàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî зà 
äîïîìîãîю êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ âèзíà÷èòè ð³âåíü 
їх âèêîðèñòàííÿ â ðîзð³з³ âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, 
òðóäîâîї, ³ííîâàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї, òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íîї âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, òðóäîâîї, ³í-
íîâàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñêëàäîâîї. Ç ö³єю ìåòîю âèêîðèñòîâóюòü зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â. Сïî÷àòêó ðîзðà-
хîâóюòü зíà÷åííÿ êîæíîãî з îбðàíèх ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü îñíîâí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó (òàбë. 3).

Дàë³ зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîãåîìå-
òðè÷íîї âåëè÷èíè óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà ВН³ 
³-òîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó: 

ВН³ 
n

ni³ xxÂÍ ××= ... ,

äå n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, щî îïèñóюòü ñêëà-
äîâó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

х
³...n

 – â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê ñêëàäîâîї ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ ³íòåãðàëüíå 
зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó êîæíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó (ВН³) з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³єíò³â 
їх âàãîìîñò³, âñòàíîâëåíèх åêñïåðòíèì шëÿхîì:

nni ВНwВНwВНwВН +++= ...2211  

4
43211 xxxxВН ×××=

 

6
10987652 xxxxxxВН ×××××=  

4
141312113 xxxxВН ×××=  

5
19181716154 xxxxxВН ××××=  

7
262524232221205 xxxxxxxВН ××××××=  

4
.3029.28276 xxxxВН ×××=  

2
32317 xxВН ×=  

mmi ЗВqЗВqЗВqЗВ +++= ...2211  
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,

äå w
1
, w

2
,... wn – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ îêðå-

ìèх âíóòð³шí³х åëåìåíò³â, âñòàíîâëåí³ åêñïåðò-
íèì шëÿхîì, щî âèзíà÷àюòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 

ï³äïðèєìñòâà, зà óìîâè, щî 1
1

=∑
=

n

i
w ;
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ÂÍ
1
, ÂÍ

2
,...ÂÍ

n
 – óзàãàëüíюю÷³ ³íäåêñè âïëè-

âó âíóòð³шí³х ÷èííèê³â âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó.

Îö³íюâàííÿ зîâí³шí³х ÷èííèê³â бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíå з ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òà 
îбóìîâëюєòüñÿ òèì, щî:

à) ðîзãëÿä îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ñòðàòåã³ї, її 
ïðîбëåìàòèêè òà îñîбëèâîñòåé бàзóєòüñÿ íà åêî-
íîì³÷í³é êàòåãîð³ї «ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї îðãàí³зàö³ї» ÿê â³äêðèòîї ìàòå-
ð³àëüíî-ðå÷îâîї ñèñòåìè;

б) зîâí³шíє ñåðåäîâèщå äåòåðì³íóє фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ íàâ³òü ñàìå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхóâàííÿ âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà 
ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæ-
ëèâå ïðè ðîзðàхóíêó зàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ñóêóïíèé âïëèâ 
òàêèх ÷èííèê³â: åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå (Å), ðèí-
êîâå ñåðåäîâèщå (Ð), ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèщå (П), 
ãåîãðàф³÷íå ñåðåäîâèщå (Г), ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå 
ñåðåäîâèщå (С), òåхíîëîã³÷íå ñåðåäîâèщå (Ò), ì³æ-
íàðîäíå ñåðåäîâèщå (Ì). ²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
(ÇÂ

³
) â òàêîìó ðàз³ âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà äîïîìîãîю 

÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â ñêëàäîâèх ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì âàãîâîãî êîåф³-
ö³єíòó ÷àñòêîâîãî ³íäåêñó:

nni ВНwВНwВНwВН +++= ...2211  

4
43211 xxxxВН ×××=

 

6
10987652 xxxxxxВН ×××××=  

4
141312113 xxxxВН ×××=  

5
19181716154 xxxxxВН ××××=  

7
262524232221205 xxxxxxxВН ××××××=  

4
.3029.28276 xxxxВН ×××=  

2
32317 xxВН ×=  

mmi ЗВqЗВqЗВqЗВ +++= ...2211  
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,
äå q

1
, q

2
,... q

m
 – âñòàíîâëåí³ åêñïåðòíèì шëÿ-

хîì êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ îêðåìèх зîâí³шí³х 

åëåìåíò³â, щî âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Çíà÷åííÿ âàãîâîãî êîåф³ö³єíòó âèзíà÷àєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó фàêòîðíîãî àíàë³зó ÷è åêñïåðò-
íîãî îïèòóâàííÿ ³ îб÷èñëюєòüñÿ зã³äíî з óìîâîю:

nni ВНwВНwВНwВН +++= ...2211  

4
43211 xxxxВН ×××=

 

6
10987652 xxxxxxВН ×××××=  

4
141312113 xxxxВН ×××=  

5
19181716154 xxxxxВН ××××=  

7
262524232221205 xxxxxxxВН ××××××=  

4
.3029.28276 xxxxВН ×××=  

2
32317 xxВН ×=  
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ÇÂ
1
 – óзàãàëüíюю÷³ ³íäåêñè ðîзâèòêó зîâí³ш-

í³х ÷èííèê³â (Å, Ð, П, Г, С, Ò, Ì), щî âïëèâàюòü 
íà âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

П³äñóìêîâå зíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:

nni ВНwВНwВНwВН +++= ...2211  

4
43211 xxxxВН ×××=

 

6
10987652 xxxxxxВН ×××××=  

4
141312113 xxxxВН ×××=  

5
19181716154 xxxxxВН ××××=  

7
262524232221205 xxxxxxxВН ××××××=  

4
.3029.28276 xxxxВН ×××=  

2
32317 xxВН ×=  

mmi ЗВqЗВqЗВqЗВ +++= ...2211  
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1
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1
1 αα  ,

äå ÐП – âåëè÷èíà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

a
1
, a

2
 – â³äïîâ³äíî âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè âïëèâó 

âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà âåëè÷èíó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

n, m – ê³ëüê³ñòü âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â â³äïîâ³äíî, щî âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìåòî-
äèêà äàє зìîãó êîìïëåêñíî äîñë³äèòè òà ñèñ-
òåìíî îö³íèòè âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ðîзðàхóíêè зä³éñíю-
юòüñÿ з óðàхóâàííÿì ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè àíà-
ë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â òà ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè. 
Пðîñòîòà ³ äîñòóïí³ñòü ìåòîäèêè îб÷èñëåííÿ âå-

Òàбëèöÿ 3
Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çà âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè

Ïîêàçíèêè Ðîçðàõóíîê óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà 
ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

Пîêàзíèêè îö³íêè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
1

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ – х1;
Êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ – х2;
Êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ – х3; 
Êîåф³ö³єíò ïðèðîñòó – х4 

nni ВНwВНwВНwВН +++= ...2211  

4
43211 xxxxВН ×××=

 

6
10987652 xxxxxxВН ×××××=  

4
141312113 xxxxВН ×××=  

5
19181716154 xxxxxВН ××××=  

7
262524232221205 xxxxxxxВН ××××××=  

4
.3029.28276 xxxxВН ×××=  

2
32317 xxВН ×=  
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Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü òåхí³÷íèé ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â, ÂÍ
2

Êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ – х5;
Êîåф³ö³єíò зíîñó – х6;
Фîíäîîзбðîєí³ñòü, ãðí./îñîбó – х7;
Òåхí³÷íà îзбðîєí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ãðí./îñîбó – х8;
Фîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí. – х9.;
Ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â – х10
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
3

Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí. – х11;
Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. – х12;
Чàñòêà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї – х13;
Âåëè÷èíà ïðèбóòêó íà ãðèâíю ìàòåð³àëüíèх âèòðàò – х14.
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
4

Êîåф³ö³єíò îбîðîòó з ïðèéîìó – х15;
Êîåф³ö³єíò îбîðîòó з âèбóòòÿ – х16;
Êîåф³ö³єíò ïîñò³éíîñò³ ñêëàäó ïåðñîíàëó – х17;
Âèðîб³òîê ïðîäóêö³ї íà îäíîãî ïðàö³âíèêà – х18;
Òðóäîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї – х19 
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
5

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх òà зàëó÷åíèх зàñîб³â – х20;
Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè – х21; 
Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ – х22;
Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ – х23;
Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї – х24;
Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ – х25;
Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ – х26
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
6

Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю – х27;
Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â íîâó ïðîäóêö³ю – х28;
Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó – х29;
Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â ñфåðó зâ’ÿзê³â òà êîìóí³êàö³é – х30.
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
7

Пèòîìà âàãà îñâîєíèх íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї – х31;
Пèòîìà âàãà åêîíîì³ї â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é – х32
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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ëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äàє зìîãó шâèäêî 
³ îб’єêòèâíî îö³íèòè äèíàì³êó òà ñòàí ðîзâèòêó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã 

éîãî зà ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè, äîзâîëÿє шâèä-
êî òà îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ïðîбëåìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåíы хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòî эêîíîìè÷åñêîå ñî-
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EVALUATING THE CAPACITY OF RESOURCE POTENTIAL 
OF POULTRY INDUSTRY ENTERPRISES

Summary
This paper summarizes the characteristics of the resource potential of the company. The economic content of 
the resource potential, which is based on internal, external factors, interaction elements of material and non-
material sphere is discovered. It proposed the method of estimation of resource potential businesses poultry 
industry.
Key words: resources, internal environment, external environment, index of evaluation of resource potential.
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²ÍФÎÐмÀÖ²ЙÍÀ БÅзпÅÊÀ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÒÀ ÓмÎÂÈ ЇЇ зÀБÅзпÅЧÅÍÍя

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íфîðìàö³éíó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. Дàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿì «³íфîðìàö³ÿ», 
«³íфîðìàö³éíà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», «ðèзèê», «зàãðîзà». Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàхîäè ó зàбåзïå÷åí³ 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìàòèзîâàíî зàхîäè ïîïåðåäæåííÿ êîìï’юòåðíèх зëî÷èí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éíà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, зàãðîзà, ðèзèê, 
êîìï’юòåðí³ зëî÷èíè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè ñüîãîäåííÿ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðè-
єìñòâà фóíêö³îíóюòü ïðè íåâèзíà÷åíîñò³ зì³íè 
êîí'юíêòóðè ðèíêó, íåäîñêîíàëîñò³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî é îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî ìåхà-
í³зìó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, à зîêðåìà ³ її ³íфîðìàö³éíîї ñêëàäîâîї. 
Ð³âåíü зàãðîз òà ðèзèê³â ³íфîðìàö³é бåзïåö³ 

ï³äïðèєìñòâà ïîñò³éíî зðîñòàюòü. Îñîбëèâî öå 
ïîâ’ÿзàíî з ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, ÷èñ-
ëåííèìè ³íфîðìàö³éíèìè зëî÷èíàìè, шïèãóí-
ñòâîì, ïðîìèñëîâèì шï³îíàæåì. Гîñïîäàðюю÷³ 
ñóб’єêòè âзàєìîä³юòü з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю êîíòð-
àãåíò³â, ÿê³ ïðàãíóòü ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ³íòåð-
åñè, ³ є âåëèêèìè зàãðîзàìè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ íàìàãàюòüñÿ зàêîííèì òà íåзàêîííèì 


