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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîãëèбëåííÿ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí â Уêðàїí³ ïðèзâåëî äî ïðîбëåìè ïåðå-
хîäó â³ä âèæèâàííÿ äî ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. 
Цÿ ïðîбëåìà ñòîñóєòüñÿ ÿê хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Уêðàїíè ó ö³ëîìó, òàê ³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зîêðåìà.

Ìîëî÷íà ãàëóзü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є îäí³єю з 
ïðîâ³äíèх ãàëóзåé Уêðàїíè. Âèñîêà зàòðåбóâàí³ñòü 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї âèзíà÷èëà її ïåâíèé ðîзâèòîê. 
Àëå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî â ïåð³îä 1990-2012 ðð. 
ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà-
÷àєòüñÿ ðÿäîì êðèзîâèх òåíäåíö³é, ïîâ’ÿзàíèх, 
íàñàìïåðåä, ³з íàðîñòàю÷èì äåф³öèòîì ñèðîâèíè, 
зðîñòàííÿì ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю ïðè îäíî-
÷àñíîìó зíèæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà-
ñåëåííÿ òîщî, ïèòàííÿ ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà â 
Уêðàїí³ íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüíèì ïèòàííÿì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè â ðèíêîâèх óìî-
âàх ïðèñâÿ÷óâàëè ñâîї ïðàö³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Àíäð³é÷óê Â.Г., Гàéäóöüêèé 
П.²., Єðìàêîâà Ò.Л., Êóë³ш Ì.Ю., Сàбëóê П., Пî-
ïîâà Î.Л. òà ³í.

Îäíàê íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íàñåëåí-
íÿì ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â, ðîзбàëàíñîâàí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â ìîëîêà-ñèðîâè-
íè ³ ïåðåðîбíèê³â âèìàãàюòü ãëèбшîãî äîñë³äæåí-
íÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ìîëîêî-
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ 
ð³âíÿ éîãî åфåêòèâíîñò³, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ó фóíêö³îíó-
âàíí³ òà ðîзïîâñюäæåí³ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх âèíèêàє ãîñòðà íåîбх³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ìåхàí³зì 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà âзàãà-
ë³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
фîðì, зàхîä³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðÿìîâà-
íà íà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³з ðîзâèòêó ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї äîзâîëÿє âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ òåí-
äåíö³ї ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ ìîëîêà 
äëÿ éîãî ïåðåðîбêè ìîëîêîïåðåðîбíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè òà åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї: äåф³öèò ñèðîâèíè íà â³ò÷èзíÿíîìó ìîëî÷íî-
ìó ðèíêó; ñò³éêà äèíàì³êà ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â; ñåзîííèé òà äð³бíîòîâàðíèé хàðàêòåð âè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà; бðàê âèñîêîÿê³ñíîãî ìîëîêà; 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîбíèêàìè 
ñèðîâèíè ³ ïåðåðîбíèêàìè òîщî.

 Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, óêðàїíñüêèé ðèíîê ìî-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї äîñòàòíüî ðîзâèíóòèé, íàñè÷å-

íèé ³ íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä єâðîïåéñüêèх ðèíê³â. 
Îäíàê, зà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ñïîæèâàííÿ 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ 
âñå æ â äåê³ëüêà ðàз³â íèæ÷å, í³æ â єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх. Òàê, íàïðèêëàä, â öåíòðàëüíèх îбëàñòÿх 
Уêðàїíè зíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ äëÿ ïðàöåзäàòíîãî 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñòàíîâèòü â³ä 30% äî 40% â³ä-
íîñíî íîðìè [1].

Сó÷àñíèé ðèíîê ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â â Уêðàїí³ 
äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ òà є âèñîêîêîíêóðåíòíèì 
ñåêòîðîì ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, â³äêðèòèì 
äëÿ âèðîбíèöòâà íîâèх ïðîäóêò³â. Ò³ëüêè êðóï-
íèх ãðàâö³â íà íüîìó ñêëàäàє бëèзüêî 15-20, íå 
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî äð³бíèх âèðîбíèê³â, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèх íå ïåðåâèщóє äåê³ëüêà ñîòåíü. Íàéб³ëüш 
êðóïíèìè є òàê³ êîìïàí³ї – Danone, Гàëè÷èíà, 
Lactalis òîщî.

Дëÿ âèÿâëåííÿ шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
ïðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³é åфåêòèâíîñò³, 
ÿêà є ñêëàäíîю, бàãàòîãðàííîю ïðîбëåìîю, ÿêà 
âèêëèêàє бàãàòî äèñêóñ³é.

Çàãàëüíîïðèéíÿòî, щî åêîíîì³÷íà åфåêòèâ-
í³ñòü – öå ïîêàзíèê, ÿêèé ñï³ââ³äíîñèòü îòðèìà-
íèé åфåêò ³з ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè, щî îбóìîâèëè 
öåé åфåêò, ÷è åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, âèêîðèñ-
òàíèìè äëÿ éîãî îòðèìàííÿ. Â ïåðшîìó âèïàäêó 
ðåзóëüòàò (åфåêò) з³ñòàâëÿєòüñÿ ³з ñïîæèâàíèìè 
ðåñóðñàìè (âèòðàòàìè öèх ðåñóðñ³â зà âèзíà÷åíèé 
ïåð³îä ÷àñó), à ó äðóãîìó – з зàñòîñîâóâàíèìè ðå-
ñóðñàìè (ñóêóïí³ñòю æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³), 
ÿê³ бðàëè ó÷àñòü ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã зà 
öåé ïåð³îä ÷àñó. Â³äïîâ³äíî ðîзð³зíÿюòü зàòðàò-
íèé ³ ðåñóðñíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³. Âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ зàòðàòíîãî ï³äхîäó є íàéïîшèðåí³шèì. 
Íàïðèêëàä, ó â³äîì³é ïðàö³ Ò. Хà÷àòóðîâà â³äзíà-
÷åíî, щî «... åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü є â³äíîñíà 
âåëè÷èíà – â³äíîшåííÿ åфåêòó äî íåîбх³äíèх äëÿ 
éîãî îòðèìàííÿ зàòðàò» [4].

Узàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ є íîðìà ïðèбóòêó. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ ó ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх îñíîâíîю ìåòîю ñòàє íå ìàêñèì³-
зàö³ÿ ïðèбóòêó, à ìàêñèì³зàö³ÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
íà îäíîãî зàéíÿòîãî, щî íå âèêëю÷àє íåîбх³äíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà íîðìè ïðèбóòêó [3].

Б³ëüш êîíêðåòíèìè ïîêàзíèêàìè åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ є ïðîäóêòèâí³ñòü ³ фîíäîì³ñòê³ñòü 
ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷à ³ фîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, 
íîâîї òåхí³êè, åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї òîщî.

Îñíîâí³ íàïðÿìêè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ â Уêðàїí³ є ñóòòєâå зíèæåííÿ åíåðãîì³ñò-
êîñò³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ (âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà 
ðåñóðñ³â â Уêðàїí³ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї â 2-2,5 
ðàзè ïåðåâèщóюòü àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè ó êðàї-
íàх Çàхîäó), зðîñòàííÿ фîíäîâ³ääà÷³ òîщî. Дî-
ñÿãíåííÿ òàêèх ö³ëåé ïåðåäбà÷àє, ó ñâîю ÷åðãó, 
äåìîêðàòè÷íå òðàíñфîðìóâàííÿ âñ³єї åêîíîì³÷íîї 
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ñèñòåìè, â ò. ÷. її åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí (àбî â³äíîñèí åêîíîì³÷íîї âëàñíîñò³), îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє бàãàòî ð³зíèх ï³äхî-
ä³â щîäî ïðîбëåìè îö³íêè ³ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîêàзíèêà ïðèбóòêó ÿê óзàãàëüíюю÷î-
ãî ïîêàзíèêà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; 
òåìï³â ðîñòó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, òåì-
ï³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; ïîêàзíèêà âèòðàò 
íà ãðèâíю ïðîäóêö³ї; ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
ÿê óзàãàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òîщî. 

Êîæåí з íàâåäåíèх ï³äхîä³â ìàє ñâîї ïåðåâà-
ãè, àëå б³ëüш³ñòü з íèх, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
Уêðàїí³ äëÿ îö³íêè ³ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ìàє ðÿä íåäîë³ê³â: âîíè äîзâî-
ëÿюòü âèзíà÷èòè ³ ïðîàíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ «³зîëüîâàíèх» â³ä ðèíêîâèх óìîâ ï³ä-
ïðèєìñòâ; äîзâîëÿюòü ïîâíîю ì³ðîю âèзíà÷èòè 
³ ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà 
åфåêòèâí³ñòü, àëå ïðàêòè÷íî íå âðàхîâóюòü âïëèâ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â; íå äàюòü зìîãè îö³íèòè åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, 
âò³ëåíîãî ó зíàííÿх ³ êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà óòðèìóâàòè é зàëó÷àòè íî-
âèх êë³єíò³â[4].

Òàê, ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³ ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зб³ëü-
шèëà îбñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 59,9%. 
Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó îбñÿãè зàêóï³âåëü ìîëîêà ìàëè 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ ÿê â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, 
òàê ³ ïî Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â зàêóï³âåëü â îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïî-
äàðñòâàх. Пîðÿä з öèì зàêóïêà ìîëîêà (ñèðîâèíè) 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зìåíшèëàñÿ 
íà 29,5%. Íåàбèÿêå зíà÷åííÿ ìàє ðåãóëюâàííÿ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ìîëîêî òà ãîòîâó ìîëî÷íó 
ïðîäóêö³ю íà ð³âí³ äåðæàâè. Îñê³ëüêè, зà äàíèìè 
ï³äïðèєìñòâ з ïåðåðîбêè ìîëîêà, âèòðàòè ìîëîêà-
ñèðîâèíè â її ñîб³âàðòîñò³ ñòàíîâëÿòü â ñåðåäíüî-
ìó 60%, à зà äåÿêèìè âèäàìè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
äîñÿãàюòü 83%. Â ë³òí³ ì³ñÿö³ ³ â íàéêðàщ³ ðîêè 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàâàíòàæåí³ ó êðàщîìó âèïàäêó íà 80%, 
âзèìêó щå ìåíшå. Íà Çàхîä³ òàêîї ñåзîííîñò³ íå-
ìàє. Çâè÷àéíî â öèх óìîâàх, ö³íà íà ìîëîêî ð³зêî 
зðîñòàє (â 2011 ðîö³ âîíà ñêëàëà 1,6-1,7 ãðí./ë), 
ï³äïðèєìñòâà ïðàöююòü ñîб³ â збèòîê, à âë³òêó íà-
ìàãàюòüñÿ îòðèìàòè хî÷à б ÿê³ñü ïðèбóòêè. Òîб-
òî, ìîæíà зðîбèòè òàêèé âèñíîâîê, щî â íàш³é 
äåðæàâ³ фàêòè÷íî íåìàє ÷³òêîї ïîë³òèêè ö³íîóòâî-
ðåííÿ. Âîíà ñêëàäàєòüñÿ ñòèх³éíî ï³ä âïëèâîì бà-
ãàòüîх фàêòîð³â. Ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìîæå 
ðîзâèâàòèñü â³äîêðåìëåíî â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, òîìó àêòóàëüíèìè є ïèòàí-
íÿ щîäî зìåíшåííÿ ö³í íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó, щî 
äîзâîëèòü ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèí-
êàх. Îòæå, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є óäîñêîíàëåííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà фîðìóâàííÿ äîñòóïó äî ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñèñòåìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
òà óäîñêîíàëåííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ.

Òîìó äëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñ-
í³ ÷èííèêè âïëèâó фàêòîð³â íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà ðåã³îíó, 
íåîбх³äíî âèîêðåìèòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ їх 
ñêëàäîâ³ (òàбë. 1). Âè

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
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(êîåф³ö³єíò зíîñó)
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Åфåêòèâí³ñü âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàííÿ (êîå-
ф³ö³єíò зàâàíòàæåííÿ îбëàäíàííÿ)

Òàêèì ÷èíoì, â óìoâàх ïoñò³éíoї íåâèзíà÷åíoñò³ 
òà ì³íëèâoñò³ ïoë³òè÷íèх, åêoíoì³÷íèх ³ 
ñoö³àëüíèх фàêòoð³â oäíå з ãoëoâíèх ì³ñöü â óïðàâ-
ë³íí³ åфåêòèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà є àíàë³з зoâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 
Пðè÷oìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíoї ä³ÿëüíoñò³ 
ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà íåoбх³äío íå 
ïðèñòoñoâóâàòèñÿ, à ïðoãíoзóâàòè îòðèìàíí³ бà-
æàí³ ðåзóëüòàòè. Дëÿ öüoão àíàë³з ïoâèíåí бóòè 
íàïðàâëåíèé íà âñòàíoâëåííÿ ³ oö³íêó ÷èííèê³â 
фàêòîð³â, щo ïðåäñòàâëÿюòü зàãðoзó àбo ñïðèÿюòü 
ðoзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

П³äïðèєìñòâà ïåðåðoбíoї ãàëóз³ є â³äêðèòèìè 
ñèñòåìàìè, ÿê³ зàëåæàòü â³ä зoâí³шíüoão ñâ³òó ó 
â³äíoшåíí³ ïoñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, åíåðã³ї, êàäð³â, à 
òàêoæ ñïîæèâà÷³â [5]. Oñê³ëüêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ìàòè ³íñòðó-
ìåíò ïî âèÿâëåííю фàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóòü íà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Â òoé æå ÷àñ ïoòð³бío зàзíà÷èòè, щo íà 
ñüoãoäí³шí³é äåíü шâèäê³ñòü, з ÿêoю â³äбóâà-
юòüñÿ зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, ïoñò³éío 
зðoñòàє. Сèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ òèì фàêòoì, 
щo зoâí³шíє ñåðåäoâèщå ñüoãoäí³ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю, òoбòo â³äíoñío íåâåëèêoю 
ê³ëüê³ñòю ³íфoðìàö³ї òà íåâïåâíåí³ñòю â її 
äoñòoâ³ðíoñò³. À oòæå, ñó÷àñí³ ï³äхoäè äo àíàë³-
зó зoâí³шíüoão ñåðåäoâèщà íå â зìoз³ зàбåзïå÷è-
òè єäèíó oбґðóíòoâàíó êoìïëåêñíó oö³íêó ñòàíó 
åêoíoì³êè, ðåã³oíó ÷è ïåâíoї ãàëóз³ òà їх âïëèâó 
íà ðoзâèòoê ï³äïðèєìñòâà.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî äîñòàòíüî íåâèñîêèé ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äàíîї ãàëóз³ ïîâ’ÿзà- 
íèé ïåðш зà âñå з íåâèзíà÷åí³ñòю ñòàíó зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, з â³äñóò-
í³ñòю òî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî зàãðîзè òîщî. 

Сåðåä фàêòîð³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: 

- â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íå ëèшå з бîêó äåðæàâè, à é з бîêó ì³ñöåâèх 
îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ;

- â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåхàí³зìó âñòàíîâëåííÿ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ñèðîâèíó;

- â³äñóòí³ñòü äîñêîíàëîї ³íфðàñòðóêòóðè ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðèíêó;

- â³äñóòí³ñòü ïîâíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïðî ³í-
âåñòèö³éíèé ðèíîê òà ³íâåñòîð³â, ÿê³ зãîäí³ ðåàë³-
зîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè;

- â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó íà б³ëüшîñò³ ìîëîêîïå- ðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ;

- íåïðèñòîñîâàí³ñòü ñòðàхîâèх ïîñëóã щîäî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó;

- íåñòà÷à âëàñíèх êîшò³â ìîëîêîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ;
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- âåëèê³ âèòðàòè âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх ðå-
ñóðñ³â;

- зäîðîæ÷àííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â.
Âñå öå îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ åêî-

íîì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³, ³ ðîзðîбêè êîìïëåêñó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ìîäåëåé її îö³íêè, àíàë³зó òà 
ïðîãíîзóâàííÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ íàä³éíîї îñíî-
âè äëÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх Уêðàїíè, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ зðîñòàю÷îю êîíêóðåíö³єю, ïî-
ñò³éíèì зíèæåííÿì íîðì ïðèбóòêîâîñò³ òîщî, 
ãîëîâíèì зàâäàííÿì äëÿ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Íåÿê³ñí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ïðèзâî-
äÿòü äî зíà÷íèх âòðàò, âíàñë³äîê ÷îãî ф³íàíñîâà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зíè-
æóєòüñÿ.

Îäí³єю ³з òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿêà ìîæå зà-
бåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ íà ìîëî-
êîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх, є êîíòðîë³íã. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зàêîðäîííèìè фàх³âöÿìè ñèñòåìà 
êîíòðîë³íãó âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîñèòü òðèâàëèé 
÷àñ, à ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бàãàòüîх 

ðîзâèíåíèх êðàїí ï³äòâåðäæóє åфåêòèâí³ñòü її зà-
ñòîñóâàííÿ. Â Уêðàїí³ ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ìåòî-
ä³â êîíòðîë³íãó ò³ëüêè ðîзïî÷èíàєòüñÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сêëàäí³ñòü ìîëîêîïå-
ðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх 
ó íüîìó ÷èííèê³â ñïðàâëÿюòü íåàбèÿêèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Òîìó 
її ñë³ä îö³íюâàòè зà äîïîìîãîю ñèñòåìè óзàãàëü-
íåíèх ³ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â. À âðàхîâóю÷è ñó-
÷àñí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
зðoñòàю÷oю êoíêóðåíö³єю, ïoñò³éíèì зíèæåí-
íÿì ïðèбóòêoâoñò³, íåâèзíà÷åí³ñòю òà ì³íëèâ³ñòю 
ïoë³òè÷íèх, åêoíoì³÷íèх ³ ñoö³àëüíèх фàêòoð³â, 
ãoëoâíèì зàâäàííÿì äëÿ â ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ñòàє ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ÿêîãî ìîæíà äîñÿãòè зà äîïîìî-
ãîю âèêoðèñòàííÿ íoâèх òåхíoëoã³é óïðàâë³ííÿ, 
äo ÷èñëà ÿêèх ìoæíà â³äíåñòè êoíòðoë³íã. 

Òîìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ðîбîòè 
ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè ìîæíà äîñÿãòè ëèшå шëÿхîì ïî-
єäíàííÿ ïðîãðåñèâíîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї з ðàö³î-
íàëüíîю îðãàí³зàö³єю âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³.
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PERFORMANCE MANAGEMENT MILK PROCESSING PLANTS 

Summary
The basic prerequisites for the formation of the modern dairy market. Deals with the concept of economic 
efficiency of dairy enterprises. The factors of success in the formation of a strategic approach to managing 
the development of milk processing plants.
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