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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðà-
їí ñâ³ä÷èòü, щî фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ëàíêè 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ñò³éêîñò³ ³ ñòâîðåííю óìîâ 
äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íà 
äóìêó Â. Гåéöÿ, ñàìå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã âåëè-
êîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî б³зíåñó, ñòâîðåíîãî 
íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³ї êàï³òàëó ÷åðåз êàï³òàë³зà-
ö³ю ïðèбóòêó ³ íàãðîìàäæåííÿ âëàñíîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ ³ шëÿхîì її ïðèäбàííÿ зà êîðäîíîì, äàñòü 
зìîãó óêðàїíñüêèì êîìïàí³ÿì âèòðèìóâàòè êîí-

êóðåíö³ю íà ñâ³òîâèх ðèíêàх [1, ñ. 407]. Òîìó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ îðãà-
í³зîâàí³ зà ïðèíöèïàìè âåëèêèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð, àëå óìîâè ñó÷àñíîї òóðбóëåíòíîñò³ б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщà зàñâ³ä÷óюòü зíà÷èì³ñòü êîíöåïö³ї 
ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð â зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Àêòóàë³зàö³ÿ ïðîбëåìàòèêè ãàðìîí³éíîãî 
ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð 
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äëÿ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю 
ìàêñèì³зàö³ї ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сïå-
öèф³êà ãàðìîí³ї ³ ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ðîз-
êðèâàєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó âåëèêîãî ³ñòîðèêî-
ф³ëîñîфñüêîãî ³ íàóêîâîãî ìàòåð³àëó. Пðîâåäåíå 
з³ñòàâëåííÿ ïîãëÿä³â íà ãàðìîí³ю, щî íàëåæàòü 
ìèñëèòåëÿì äîìàðêñèñòñüêîї åïîхè, äîзâîëÿє â³ä-
зíà÷èòè, щî ïðè âñ³é â³äì³ííîñò³ ðîзóì³ííÿ íèìè 
ãàðìîí³ї ³ òîãî, ÿêèìè шëÿхàìè âîíà âхîäèòü â 
ä³éñí³ñòü, âèðîбëåíå òîä³ ïîëîæåííÿ збåð³ãàє ³ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх íàóêîâó ö³íí³ñòü. Сó÷àñí³ â÷åí³ 
ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ãàðìîí³ю. Âåëèêèé âïëèâ 
íà íèх ìàëè ³äåї Гåðàêë³òà, П³фàãîðà, Пëàòî-
íà, Àðèñòîòåëÿ, Гåãåëÿ [2] òà ³í. Çà âèзíàííÿì 
бàãàòüîх àâòîð³â, êëю÷îâà ³äåÿ ïðî ãàðìîí³ю ÿê 
ïðî ðîзì³ðíó єäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé ì³ñòèòüñÿ 
ó ï³фàãîð³éö³â. Çã³äíî з â÷åííÿì П³фàãîðà, ãàð-
ìîí³ÿ ãðàє ðîëü âíóòð³шíüî âëàñòèâîãî ñóбñòàí-
ö³ї (÷èñëàì) àòðèбóòà, ñâîєð³äíîãî îðãàí³зóю÷îãî 
фàêòîðà. Гåðàêë³ò, ðîзâèâàю÷è ñâîє ðîзóì³ííÿ 
ãàðìîí³ї, âèñóíóâ ³äåю ïðî ïðèхîâàíó ³ ÿâíó ãàð-
ìîí³ю. Àðèñòîòåëü зâåðòàє óâàãó íà єäí³ñòü ³ ñó-
ïåðå÷ëèâ³ñòü â ãàðìîí³ї, ïîшèðює ãàðìîí³ю íà 
âñ³ ñòîðîíè ä³éñíîñò³. Дëÿ Гåãåëÿ ãàðìîí³ÿ – öå 
ö³ë³ñí³ñòü ³ óзãîäæåí³ñòü, єäí³ñòü ïðîòèëåæíîãî, 
àбñîëюòíå ñòàíîâëåííÿ, ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿê³ñíèх 
â³äì³ííîñòåé ³, äî òîãî æ, ñóêóïí³ñòü òàêèх â³ä-
ì³ííîñòåé, ÿê³ зíàхîäÿòü ñâîю îñíîâó â ñóòíîñò³ 
ñàìîї ðå÷³ [3]. Ìàòåð³àë³ñòè÷íà ä³àëåêòèêà, â³ä-
êèäàю÷è êîíöåïö³ю ïðåäâñòàíîâëåíîãî хàðàêòåðó 
ãàðìîí³ї, ñòàâèòü íà її ì³ñöå íàóêîâî îбґðóíòîâàíå 
ïîëîæåííÿ: â îб’єêòèâíîìó ñâ³ò³ ãàðìîí³ÿ íå ïå-
ðåäóє ä³éñíîñò³ ÿê зðàзîê àбî ³äåàë, à є ðåзóëüòà-
òîì ä³ї ìàòåð³àëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé. Гàðìîí³ÿ 
є òàêèé ñòàí êîíêðåòíèх ñèñòåì, ÿêå äîñÿãàєòüñÿ 
ëèшå â ïðîöåñ³ ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó, êîëè ïðî-
ñòîðîâî-÷àñîâà ö³ë³ñí³ñòü ³ âèñîêèé äèíàì³зì ÿê 
éîãî íàéâàæëèâ³ш³ хàðàêòåðèñòèêè зàбåзïå÷óюòü-
ñÿ âзàєìîзâ’ÿзêîì ñèìåòð³ї ³ ðèòìó. У ñâîю ÷åðãó, 
íàéâàæëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю ãàðìîí³éíîãî ðîзâè-
òêó є òàêèé ðóх äî äîñêîíàë³шîãî íîâîãî, êîëè 
íàâ³òü ïî зàê³í÷åíí³ ñèñòåìîю ñâîãî ³ñíóâàííÿ íà-
êîïè÷åí³ íåю äîñÿãíåííÿ íå ïðîïàäàюòü, à ñòàюòü 
íàäбàííÿì ñèñòåìè, щî éäå íà зì³íó ïåðшîìó. 
Сåðåä ðàäÿíñüêèх â÷åíèх ïðîбëåìàìè ãàðìîí³ї зà-
éìàëèñÿ Â.Ò. Ìåщåðÿêîâ [3], Â.П. Шåñòàêîâ [4], 
ïðîбëåìàìè ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ 
зàéìàëèñÿ À. Ф. Пîë³ñ [5], À. À. Ì³ëòñ [6]. Пðåä-
ñòàâíèê ðîñ³éñüêîї òåîðåòè÷íîї äóìêè À.À. Бîãäà-
íîâ [7] ðîзãëÿäàâ «ãàðìîí³зàö³ю» ó âзàєìîä³ї åëå-
ìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх öèì ïèòàííÿì ãàðìîí³ї зà-
éìàëèñÿ: Â.Я. Шåâ÷óê, Г.Î. Б³ëÿâñüêèé [8] òà ³í. 
Щîäî äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè òà îñîбëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð âàãîìèé âíå-
ñîê зðîбèëè À. Ìàðшàëë [9], Й. Шóìïåòåð [10],  
Â. Гåєöü [1], Л. Фåäóëîâà [11], Ф.С. Дåðìåíòëè 
[12] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì ³ñíóю÷³ íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ 
ðîзãëÿäàюòü ïðîöåñ ãàðìîí³зàö³ї â ðîзð³з³ îêðå-
ìî âзÿòèх ð³âí³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âíàñë³äîê 
÷îãî âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ãàðìîí³зàö³ї â åêîíîì³ö³ 
зàëèшàєòüñÿ ìàëîâèâ÷åíèì òà фðàãìåíòàðíî äî-
ñë³äæåíèìè ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ. Сüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ãàð-
ìîí³éíîãî ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є òå-
îðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ ïèòàíü щîäî ãàðìîí³зàö³ї 
ïðîöåñó ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дàí³ фàêòè ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, щî ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³í-
òåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïîâ’ÿзàíå з 
âèð³шåííÿì ðÿäó ïðîбëåì, ÿê³ ÷àñòî зàëèшàюòü-
ñÿ бåз óâàãè. Ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíîâíèх 
ïðè÷èí, ÿê³ ÷àñòî ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî êîðïîðàòèâíîї 
ñòðóêòóðè: â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîї â³äïîâ³äíîñò³ 
б³зíåñ-îäèíèöü ³íòåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóê-
òóðè (²ÊС); ðîзб³æí³ñòü êîðïîðàòèâíèх êóëüòóð; 
âòðàòà êëю÷îâèх ñï³âðîб³òíèê³â ³ êîìïåòåíö³é; 
íèзüêà åфåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè â ²ÊС, щî ïåðåшêîäæàє îбì³íó зíàííÿìè 
òà íàâè÷êàìè, à òàêîæ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â 
ðàìêàх ð³зíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ; íåïîâíîòà 
³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî êóïó-
єòüñÿ ³ ïîìèëêîâ³ñòü âèñíîâê³â щîäî ïåðñïåêòèâ 
ðèíêó, íà ÿêîìó âîíî фóíêö³îíóє òà ³í. 

Âíàñë³äîê âïëèâó зàзíà÷åíèх фàêòîð³â ²ÊС ÷àñ-
òî íå äîñÿãàюòü äîäàòêîâîãî åфåêòó â³ä îб’єäíàííÿ 
äâîх àбî б³ëüшå ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âèðàæàєòüñÿ â 
ñòâîðåíí³ ñèíåðã³ї. У òîé æå ÷àñ, зàëåæíî â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè âèðàæåíèé åфåêò ñèíåðã³ї, ìîæíà ñóäè-
òè ïðî åфåêòèâí³ñòü ñàìîї ³íòåãðàö³ї.

У ñâ³òë³ âèщåâèêëàäåíîãî íàзð³ëîю íåîбх³äí³ñ-
òю ñòàє ðîзðîбêà êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó, ÿêèé 
â³äîбðàæàâ ïðàãíåííÿ äî ãàðìîí³ї ÿê бàзîâîãî 
ïðèíöèïó ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð.

Дëÿ ñòâîðåííÿ êîíöåïö³ї ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó 
³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ðîзãëÿíåìî 
ïðîöåñ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì. Пåðш³ ïîñòàíîâêè «ãàðìîí³зàö³ї» ó âзàєìî-
ä³ї åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìè 
ïðèéíÿòî â³äíîñèòè äî XХ â. ³ ïîâ’ÿзóâàòè з ³ì’ÿì 
À.À. Бîãäàíîâà, ïðåäñòàâíèêîì ðîñ³éñüêîї òåîðå-
òè÷íîї äóìêè. Â³í ñòâîðèâ «зàãàëüíó îðãàí³зàö³éíó 
íàóêó (òåêòîëîã³ю) ÿê íàóêó ïðî îðãàí³зàö³éíå бó-
ä³âíèöòâî» [7]. Âèх³äíèì ïóíêòîì òåêòîëîã³ї є âè-
зíàííÿ íåîбх³äíîñò³ íàóêîâîãî ï³äхîäó äî âèâ÷åí-
íÿ бóäü-ÿêîãî ÿâèщà з òî÷êè зîðó éîãî îðãàí³зàö³ї. 
Пðèéíÿòè îðãàí³зàö³éíó òî÷êó зîðó зà À.À. Бîãäà-
íîâèì îзíà÷àє âèâ÷àòè бóäü-ÿêó ñèñòåìó з ïîзèö³ї 
ÿê â³äíîñèí її ÷àñòèí, òàê ³ â³äíîñèí її ÿê ö³ëîãî 
³з ñåðåäîâèщåì, òîбòî з óñ³ìà зîâí³шí³ìè ñèñòåìà-
ìè. Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîãî íàóêîâîãî ï³äхîäó, 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³é-
íèх ñèñòåì âèзíà÷àєòüñÿ äâîìà зàêîíàìè.

Пåðшèé зàêîí ìàє íàзâó «зàêîí â³äíîñíèх îïî-
ð³â» òà ïîëÿãàє ó òîìó, щî бóäü-ÿêà ñèñòåìà ñêëà-
äàєòüñÿ з ÷àñòèí âèщîї ³ íèæ÷îї îðãàí³зîâàíîñò³, 
à її ñòàâëåííÿ äî ñåðåäîâèщà âèзíà÷àєòüñÿ, ë³ì³-
òóєòüñÿ ì³öí³ñòю íàéñëàбшîї ëàíêè òîбòî íèæ÷îю 
îðãàí³зîâàí³ñòю. Àäæå îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî зà-
êîíó «â³äíîñíèх îïîð³â» ãàëóз³, щî є íàéб³ëüш 
ï³ä³ðâàí³, íàéб³ëüш â³äñòàю÷³, íåìèíó÷å зàòðèìó-
юòü ðîзâèòîê ³íшèх ëàíîê åêîíîì³êè, òàê³ ñëàбê³ 
ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâà ï³äëÿãàюòü íàéб³ëüш åíåð-
ã³éíîї ï³äòðèìêè, âîíè є óäàðíèìè. Сàìå їì òðåбà 
íàïðàâëÿòè ðîбî÷ó ñèëó ³ зàñîбè ïðàö³ з ãàëóзåé 
íàéìåíш â³äñòàю÷èх, äî äîñÿãíåííÿ «íîðìè ð³â-
íîâàãè» [7, ñ. 26].

Òàê, äàíèé зàêîí ïåðåäбà÷àє, щî ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà ³íòåãðîâàíîãî ó êîðïîðàòèâíó ñòðóêòó-
ðó зàëåæèòü â³ä íàéìåíш ðîзâèíåíîãî åëåìåíòà 
ñòðóêòóðè. Сàìå ì³öí³ñòü íàéñëàбшîї ëàíêè ëàí-
öюãà є êëю÷îâîю äëÿ ð³âíîâàãè òà ñò³éêîñò³ бóäü-
ÿêèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì.
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Íàзâà äðóãîãî зàêîíó – «зàêîí ðîзб³æíîñò³». 
Çàêîí ðîзб³æíîñò³ íàãîëîшóє, щî êîìïëåêñè (ñèñ-
òåìè) ðîзхîäÿòüñÿ, ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ÷åðåз 
ïåðâèííó íåîäíîð³äí³ñòü (ïî÷àòêîâîї ð³зíèö³), íà-
ÿâí³ñòü ð³зíèöü ó ñåðåäîâèщ³ òà ï³ä âïëèâîì âè-
х³äíèх зì³í. Ç ðîзãëÿíóòîãî ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

- íàÿâí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè â îñíîâíîìó âåäå äî íàÿâíîñò³ ïðîòèð³÷ ì³æ 
íèìè;

- бóäü-ÿêå ð³зíîìàí³òòÿ ìàє íà óâàз³ ïîð³âíÿëü-
íó îäíîð³äí³ñòü, ÿêà éîãî ïîðîäèëà, â ñêëàäíîìó 
ì³ñòèòüñÿ ïðîñòå;

- ïîÿâà åëåìåíò³â бóäå ïðàãíóòè ñфîðìóâàòè 
äîäàòêîâ³ зâ’ÿзêè, ïîðóшåííÿ ÿêèх ïðèзâåäå äî 
ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàêîí ðîзб³æíîñò³ íåзâî-
ðîòí³é, â³í ìàє íà óâàз³, щî з’єäíàííÿ åëåìåíò³â 
ðîзä³ëåíîї ñèñòåìè ïðèзâåäå äî óòâîðåííÿ íîâîї 
ñòðóêòóðè, àëå íå â³äíîâèòü êîëèшíю. Д³ÿ ïåðшî-
ãî òà äðóãîãî зàêîí³â ÷³òêî ïðîñòåæóєòüñÿ â³äíîñ-
íî ³íòåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè. Ç ìåòîю 
óñâ³äîìëåííÿ ä³ї зàêîíó â³äíîñíèх îïîð³â òà зàêî-
íó ðîзб³æíîñò³ ðîзãëÿíåìî âèзíà÷åííÿ «³íòåãðîâà-
íà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà».

У ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ 
òåðì³íîëîã³ї ïîзíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíèх óòâîðåíü 
зàëèшàєòüñÿ äîñòàòíüîю ì³ðîю â³äêðèòèì. Òåð-
ì³í «êîìïàí³ÿ (ïàðòíåðñòâî)» шèðîêî ïîшèðåíà â 
êðàїíàх з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю фîðìà îðãàí³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє äî-
бðîâ³ëüíó юðèäè÷íó àñîö³àö³ю äâîх ³ б³ëüшå îñ³б, 
ìåòà ÿêîї – зàíÿòòÿ б³зíåñîì [13, c. 134]. Íå ìåíш 
ïîшèðåíèì є òåðì³í «êîðïîðàö³ÿ», ÿêà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê êîíêðåòíèé òèï юðèäè÷íîї îñîбè; ñóêóï-
í³ñòü îñ³б, îб’єäíàíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ бóäü-ÿêîї 
ìåòè, зä³éñíåííÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà óòâîðåííÿ 
ñàìîñò³éíîãî ñóб’єêòà ïðàâà – юðèäè÷íîї îñîбè. 
Íàé÷àñò³шå êîðïîðàö³ї ñòâîðююòüñÿ ó фîðì³ àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà. У ïðèâàòí³é êîðïîðàö³ї б³ëü-
ш³ñòü àêö³é íàëåæèòü îäíîìó âëàñíèêó, ñ³ì’ї àбî 
íåâåëèê³é ãðóï³ àêö³îíåð³â [13, c.153]. Âèзíà÷åí-
íÿ ñâ³ä÷àòü ïðî îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, 
щî є îñíîâíîю ìåòîю ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
²íòåãðàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ò³ñíèì ñï³âðîб³ò-
íèöòâîì ³ êîîïåðàö³єю îб’єäíàíèх åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, ïîãëèбëåííÿì їх âзàєìîä³ї ³ ðîзâèòêîì 
зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ³íòåãðà-
ö³éíèé ïðîöåñ ìîæå ìàòè ì³ñöå íà ð³âí³ ðåã³îí³â, 
ãàëóзåé, ì³æãàëóзåâèх îб’єäíàíü, â íàö³îíàëüíèх 
ìàñшòàбàх ³ зà їх ìåæàìè. Âзàєìîä³ÿ ãîñïîäàðюю-
÷èх ñóб’єêò³â – є ³íòåãðàö³éíîю, ÿêщî:

- â³äбóâàєòüñÿ ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå ñóб’єêòàìè ó 
ïåâíèх ³íñòèòóö³éíèх ðàìêàх, ÿê³ зàäàюòü зàñîбè, 
ìåхàí³зìè ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї;

- зàñíîâàíà íà єäíîñò³ ö³ëåé, ³íòåðåñ³â òà åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â;

- ïåðåäбà÷àє óзãîäæåí³ñòü ä³é ³ â³äñóòí³ñòü ñó-
ïåðíèöòâà;

- фîðìóє ñò³éê³ зâ’ÿзêè, зàñíîâàí³ íà ³єðàðх³ї 
(ï³äïîðÿäêóâàíí³) àбî ð³âíîïðàâíîñò³ ñóб’єêò³â;

- ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ íîâîãî ñóб’єêòà, 
ÿêèé фóíêö³îíóє ÿê єäèíèé êîìïëåêñ, ³íòåãðîâà-
íîї ñòðóêòóðè.

Îòæå, ³íòåãðîâàíà б³зíåñ-ñòðóêòóðà є ñóêóïí³ñ-
òю íåîäíîð³äíèх зà ñêëàäîì åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, 
êîæåí з ÿêèх ìàє âëàñòèâ³ ò³ëüêè éîìó хàðàêòå-
ðèñòèêè, ì³æ ÿêèìè âèíèêàюòü ³ñòîòí³ é ðåãóëÿð-
í³ âзàєìîзâ’ÿзêè, щî ñïðè÷èíююòü âзàєìîîбóìîâ-
ëåíèé âïëèâ îäèí íà îäíîãî [14, ñ. 86]. 

У зâ’ÿзêó з öèì íàéб³ëüш òî÷íèì âèзíà÷åííÿì 
щîäî ³íòåãðîâàíèх óòâîðåíü є òåðì³í «³íòåãðîâà-

íà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà». Ç îäíîãî бîêó, â³í 
îб’єäíóє ñòðóêòóðè, â ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåãðàö³éíèх ìåхàí³зì³â â³ä³ãðàє âèзíà-
÷àëüíó ðîëü, à з ³íшîãî, äîïîâíåííÿ «êîðïîðàòèâ-
í³» â³äð³зíÿє îб’єäíàííÿ ÿê åêîíîì³÷íî ö³ë³ñíå 
óòâîðåííÿ з öåíòðàë³зîâàíîю ñòðàòåã³єю ³ ñèñòå-
ìîю óïðàâë³ííÿ â³ä ³íшèх ð³зíîâèä³â ³íòåãðîâà-
íèх êîìïëåêñ³â.

Уñ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ³íòåãðîâàí³ äî êîðïîðà-
òèâíîї ñòðóêòóðè âîëîä³юòü ð³зíèì ïîòåíö³àëîì 
ñâîãî ðîзâèòêó, ð³зíîю ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю, ðå-
àë³зóюòü ð³зí³ б³зíåñ-ïðîöåñè ³ ïðè öüîìó âîíè 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³. Пðîöåñ ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàíèé ³з 
зìåíшåííÿì ñòàб³ëüíîñò³, îòæå, íåîбх³äíî ï³ä-
òðèìóâàòè ìåíш ñò³éê³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзïîä³-
ëÿòè ðåñóðñè òàêèì ÷èíîì, щîб ðåàë³зîâóâàòè ³ 
зб³ëüшóâàòè ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ²ÊС â³äïîâ³ä-
íî äî зàêîíó â³äíîñíèх îïîð³â. У ïðîöåñ³ ðîзâè-
òêó íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè îñíîâí³ òà ðîзâèâàòè 
зàбåзïå÷óю÷è âèðîбíèöòâà. Пîêðàщóâàòè їх âзà-
єìîä³ю, äîìàãàòèñÿ ïîзèòèâíîãî ñèíåðãèòè÷íîãî 
åфåêòó ñèñòåìè. Íàÿâí³ñòü ñèíåðã³ї (ñèíåðãèòè÷-
íîãî åфåêòó) îзíà÷àє, щî ðåзóëüòàò ðîбîòè ³íòå-
ãðîâàíîї ñòðóêòóðè âèщå, í³æ ñóìà ðåзóëüòàò³â 
îêðåìî фóíêö³îíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ, îб’єäíàíèх ó 
ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³ї. П³ä ñèíåðã³єю òðàäèö³éíî ðîзó-
ì³юòü âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх ïåðåâàã â³ä ñï³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é (³íòåãðîâàíèé ð³ñò) àбî зà 
ðàхóíîê âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè (äèâåðñèф³êîâàíèé 
ð³ñò). Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî âè-
íèêíåííÿ ñò³éêîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ïðè ³í-
òåãðàö³ї ìîæëèâî ëèшå ó âèïàäêó, ÿêщî â³äì³òí³ 
зä³бíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷í³ àêòèâè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî. Êîëè íàÿâíèé ïîòåíö³-
àë àбî â³äì³òí³ зä³бíîñò³ êîìïàí³é âèêîðèñòàí³ 
ïîâí³ñòю, à íîâîñòâîðåíà êîìïàí³ÿ íå ñòèìóëює 
êîíñîë³äàö³ю ðèíêîâèх ïîзèö³é, ³íòåãðàö³ÿ ïðè-
ðå÷åíà íà íåâäà÷ó. Пðè öüîìó äæåðåëîì ñèíåðã³ї 
є âзàєìîзâ’ÿзêè б³зíåñ-îäèíèöü ²ÊС. Òðàäèö³éíî 
ââàæàєòüñÿ, щî äëÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ ³í-
òåãðîâàíèх ó êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè îñíîâíîю 
îäèíèöåю àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ є äèñêðåòíèé, 
â³äîêðåìëåíèé б³зíåñ. Àëå ïîä³бíèé ï³äх³ä є îб-
ґðóíòîâàíèì ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêщî ì³æ 
ð³зíèìè âèäàìè б³зíåñó â êîðïîðàòèâí³é ñòðóê-
òóð³ â³äñóòí³ бóäü-ÿê³ âзàєìîзâ’ÿзêè àбî з òî÷êè 
зîðó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íèìè ìîæíà зíå-
хòóâàòè, à òàêà ñèòóàö³ÿ âñå ìåíш ³ìîâ³ðíà â ñó-
÷àñí³é ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³.

Òîìó, зã³äíî з äðóãèì зàêîíîì, – зàêîíîì ðîз-
б³æíîñò³ зà À.À. Бîãäàíîâèì, äëÿ зìåíшåííÿ âíó-
òð³шí³х ïðîòèð³÷ ²ÊС íåîбх³äíî ïðîâîäèòè óзãî-
äæåííÿ åòàï³â ðîзâèòêó ïî ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì äëÿ 
êåðîâàíèх ³ êåðóю÷èх åëåìåíò³â ñèñòåìè. Òîìó 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ìàюòü бóòè óзãîäæåí³ é òàêèì ÷èíîì íà-
бóâàòè фîðìè òà зì³ñòó ³íòåðåñ³â, ÿê³ îб’єäíóюòü 
óñ³х ó÷àñíèê³â, à íå êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю ³ òèì 
б³ëüшå íå êîíфë³êòóюòü. Íå îñòàííє ì³ñöå ñåðåä 
ïðîбëåì, ÿê³ ïîñòàюòü ñüîãîäí³ íà шëÿхó åâîëю-
ö³éíîãî òà äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó зàéìàє ïðîбëåìà 
ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí ì³æ êîíòðîëюю÷èìè îðãà-
íàìè ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ òà ³íòåãðîâàíèìè êîð-
ïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè (âåëèêèìè ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â), ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє íå ëèшå ó â³äñóòíîñ-
ò³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ïðàâî-
â³äíîñèí, à é â ³ñíóâàíí³ ì³æ íèìè ïîñò³éíèх ³ 
÷èñëåííèх ïðîòèñòîÿíü òà êîíфë³êò³â. ²íòåãðîâàí³ 
êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, îñî-
бëèâî ò³, щî є äóæå зíà÷íèìè зà ðîзì³ðîì òà âè-
ñòóïàюòü âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïîâèíí³ 
íåñòè îñîбëèâó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à äåð-
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æàâà ìàє зíàéòè зàñîбè ïîбóäîâè â³äíîñèí з íèìè, 
зàñîбè ðåãóëюâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ б зàбåзïå-
÷èëè óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â òà ó÷àñíèê³â 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð òà äåðæàâè.

У âèð³шåíí³ ïðîбëåì ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó 
³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð зàñëóãîâóє 
íà óâàãó é òî÷êà зîðó À.À. Бîãäàíîâà щîäî ö³ë³ñ-
íîñò³ ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї òà ³íшèх ñóñï³ëüíèх 
ñèñòåì. Òàê, ³í³ö³юâàòè фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèííà 
äåðæàâà. Â³ä їхíüîї åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ â ê³íöå-
âîìó ðàхóíêó зàëåæàòü òåìïè ðîзâèòêó åêîíîì³-
êè, äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ì³ðà 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ³ ïîòðåб êîæíîãî 
ãðîìàäÿíèíà [15, ñ. 9-10]. Бåзóìîâíî, êîðïîðà-
òèâíèé ³íòåðåñ ñóб’єêò³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ïîâè-
íåí ñïðèÿòè ðåàë³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
³íòåðåñó, ÿêèé âèêîíóє ³íòåãðàëüíó ðîëü â óзãî-
äæåíí³ ³íòåðåñ³â íèæ÷èх ð³âí³â. Òîбòî åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè ãàðìîí³юâàòèìóòü òîä³, êîëè îñîбèñòèé 
³íòåðåñ ï³äïîðÿäêîâóâàòèìåòüñÿ ñóñï³ëüíîìó.

Гàðìîí³зàö³ÿ ñïîíóêàє íàñ зâåðíóòèñÿ äî ïî-
íÿòòÿ «ãàðìîí³ÿ», â³ä ÿêîãî ïîхîäèòü öå ñëîâî. 
Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ï³ä ïîíÿòòÿì «ãàðìîí³ÿ» ðî-
зóì³юòü ñòðóíêó óзãîäæåí³ñòü ÷àñòèí єäèíîãî 
ö³ëîãî. Îäíèì ³з íàéб³ëüш âàæëèâèх àðãóìåí-
ò³â íà êîðèñòü íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ êîíöåïö³ї 
ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð є òå, щî ãàðìîí³éíèé ðîзâèòîê ³í-
òåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè ïåðåäбà÷àє 
ïðîïîðö³éí³ñòü ðîзâèòêó ÷àñòèí (ï³äïðèєìñòâ) 
³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ збà-
ëàíñîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åí-
íÿ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ³ ñò³éêîñò³ ²ÊС â ïåð³îä 
ðîзâèòêó.

П³äïðèєìñòâî ÿê ÷àñòèíà ³íòåãðîâàíîї êîðïî-
ðàòèâíîї ñòðóêòóðè, ðîзâèâàєòüñÿ ÿê â³äêðèòà ñî-
ö³àëüíî – åêîíîì³÷íà òà ê³бåðíåòè÷íà ñèñòåìà. 
Ê³бåðíåòè÷íà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿє її ÿê êîìïëåê-
ñíó ñèñòåìó, â ÿê³é åëåìåíòè ïðîöåñó óòâîðююòü 
ï³äñèñòåìè, щî зíàхîäÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ó ïîñò³é-
íîìó зâ’ÿзêó, ó âзàєìîä³ї, à ñèñòåìà âîëîä³є ìíî-
æèííèìè зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè. Пðè÷èíà ðîзâè-
òêó бóäü-ÿêîї ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ ïîðóшåííÿì 
її ð³âíîâàãè.

П³ä ð³âíîâàãîю ðîзóì³єòüñÿ ñòàí ñèñòåìè, ïðè 
ÿêîìó її ïàðàìåòðè, ïåðåâàæíî ìàêðî, зàëèшà-
юòüñÿ íåзì³ííèìè, òîбòî збåð³ãàєòüñÿ óñòàëåíà 
ñòðóêòóðà, фóíêö³îíóâàííÿ, ïàðàìåòðè її âхîä³â 
³ âèхîä³â. Âèхîäÿ÷è з äàíîãî ï³äхîäó, ð³âíîâàãà 
àбî ãàðìîí³éí³ñòü ñèñòåìè є ïðÿìèì àíòàãîí³ñòîì 
ïðîöåñó ðîзâèòêó. Òîбòî ìàєòüñÿ íà óâàз³, щî â 
ð³âíîâàæíîìó ñòàí³ âñ³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè òà її 
ñòðóêòóðà зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè, ó òîé ÷àñ 
ÿê ïðîöåñ ðîзâèòêó ìàє íà óâàз³ ïîñò³éíó зì³íó, 
àäàïòàö³ю äî ì³íëèâèх óìîâ ñåðåäîâèщà.

Çâàæàю÷è íà зàзíà÷åíå, âèхîäèòü, щî ðîзâèòîê 
íå ìîæå бóòè ãàðìîí³éíèì àбî ð³âíîâàæíèì, ³ äàí³ 
ïîíÿòòÿ âхîäÿòü â ïðÿìå ïðîòèð³÷÷ÿ, є ïðîòèëåæ-
íèìè. Íàñïðàâä³ äàíà зàêîíîì³ðí³ñòü зíàхîäèòüñÿ 
â ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ з êëàñè÷íîю ф³ëîñîф³єю ðîз-
âèòêó. Îäèí з її îñíîâîïîëîæíèê³â Г. Гåãåëü ðîз-

êðèâ зàãàëüíèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó ÿê âèíèêíåííÿ, 
бîðîòüбó ³ ïîäîëàííÿ ïðîòèëåæíîñòåé. 

Дëÿ â³äêðèòîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ÿêîю є бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî, ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ïðîò³êàє ïîñò³éíî, òàê ÿê ñèñòåìà зìóшåíà ïî-
ñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ ðèíêó. 
Пðîòå â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñèñòåìà ïîñò³éíî ïðàãíå 
äîñÿãòè ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, íàéб³ëüш ñò³éêîãî 
ñòàíó ñèñòåìè â äàíèé ìîìåíò зà ñóêóïí³ñòю зî-
âí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â.

Узàãàëüíюю÷è òåîð³ю âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ìîæëèâî зàзíà÷èòè, щî ò³ëüêè ãàðìîí³-
зàö³ÿ âзàєìîä³ї âñ³х ÷îòèðüîх åëåìåíò³â (îб’єêòè, 
ïðîöåñè, ïðîåêòè, ñåðåäà) â ðàìêàх êîðïîðàòèâíîї 
ñòðóêòóðè зàбåзïå÷èòü íàéб³ëüш åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.

Дëÿ óñï³шíîї ðîбîòè ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíèé ïðîåêò (ïëàí) âèïóñêó ò³єї ÷è 
³íшîї ïðîäóêö³ї; îб’єêò – ³íòåãðîâàíå ï³äïðèєì-
ñòâî ÿê юðèäè÷íà îñîбà ³ ìàéíîâèé êîìïëåêñ; ñå-
ðåäîâèщå, êóäè бóäóòü ïîñòàâëÿòèñÿ ðåзóëüòàòè 
âèðîбíèöòâà; ïðîöåñè – âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, 
її ðåàë³зàö³ÿ, â³äíîâëåííÿ âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â. 
Îб’єêòè îбì³íююòüñÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ÿêå, â ñâîю ÷åðãó, є ïðè-
ðîäíèì ì³ñöåì ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â, â òîé ÷àñ ÿê 
ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â ïðèзâîäèòü äî äèñêðåòíîãî 
îíîâëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ óòâîðåííÿ íîâèх îб’єêò³â, 
ïðîöåñ³â àбî ñåðåäîâèщ.

 Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü íîâîââåäåíü ³ â³äïîâ³äíî âíîñèòü åëåìåíòè 
íåâèзíà÷åíîñò³ ³ âåäå äî ïîðóшåííÿ ñòàб³ëüíîñ-
ò³, íåîбх³äíèì є ïîñò³éíå ïðîхîäæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ïðîì³æíèх åòàï³â ð³âíîâàãè, òîбòî ãàð-
ìîí³éíîñò³. Цå äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó збåðåãòè 
íåîбх³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ³ ñòâîðèòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ ñèíåðãèòè÷íî-
ãî åфåêòó â³ä âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ó ³íòåãðîâàí³é 
êîðïîðàòèâí³é ñòðóêòóð³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ãàðìîí³é-
í³ñòü є íåîбх³äíèì äîïîâíåííÿì äî ïðîöåñó ðîзâè-
òêó, äëÿ ì³í³ì³зàö³ї éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó. Цå 
ïîëîæåííÿ äóæå âàæëèâî, òàê ÿê ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ìîæå âåñòè íå ò³ëüêè äî ïðîãðåñó â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, àëå ³ äî ðåãðåñó ³ äåãðàäàö³ї. П³äâîäÿ÷è 
ï³äñóìîê, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ïðî-
öåñ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí бóòè ãàðìîí³зî-
âàíèé, òîбòî ïàðàëåëüíî з ñïðÿìîâàíèìè зì³íàìè 
ïàðàìåòð³â ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèí-
êó, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ бàëàíñó ì³æ â³äïîâ³ä-
í³ñòю âèìîãàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ñò³éê³ñòю 
³íòåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè.

Íà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ öå îзíà÷àє, щî 
â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ³íòåãðî-
âàíå äî êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè òà ñïèðàєòüñÿ, 
íàñàìïåðåä íà ³ííîâàö³éíó ïðîãðàìó, íåîбх³äíî 
ïðàãíóòè íå ò³ëüêè äî ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é зà åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè, à 
é äî ìàêñèì³зàö³ї â³ääà÷³ âêëàäåíü з òî÷êè зîðó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³íòåãðîâàíîї êîð-
ïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè, äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíèх 
ïðîïîðö³é ðîзâèòêó âñ³х ÷àñòèí ñòðóêòóðè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòìå÷åíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäхîäà, êîòîðыé îòðàæàë ñòðåìëåíèå 
ê ãàðìîíèè êàê бàзîâыé ïðèíöèï ðàзâèòèÿ èíòåãðèðîâàííых êîðïîðàòèâíых ñòðóêòóð. Иññëåäîâàíы 
òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îòíîñèòåëüíî ãàðìîíèзàöèè ïðîöåññà ðàзâèòèÿ èíòåãðèðîâàííых êîðïîðàòèâ-
íых ñòðóêòóð. Гàðìîíèзàöèÿ ðàññìîòðåíà âî âзàèìîäåéñòâèè эëåìåíòîâ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ñèñòåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà, ãàðìîíèзàöèÿ.
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HARMONIZATION OF DEVELOPMENT OF THE INTEGRATED CORPORATE STRUCTURES

Summary
The article highlighted the need to develop a conceptual approach that reflects the desire for harmony 
as a basic principle of the development of integrated corporate structures. The theoretical issues on the 
harmonization of the development of the integrated corporate structures have been studied. Harmonization 
considered the interaction of elements of organizational and economic systems.
Key words: integration, enterprise, corporate structure, harmonization.


