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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ 
б³зíåñó âèзíà÷àюòüñÿ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó. У öèх óìî-
âàх òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ 
ïîñò³éíîãî ðèзèêó, ÿêèé ïîòðåбóє ñèñòåìàòè÷íîãî 
êîíòðîëю òà âèâ÷åííÿ ìåхàí³зì³â éîãî ì³í³ì³зàö³ї.

Òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî – є íåâ³ä’єìíîю ñêëà-
äîâîю åêîíîì³êè êðàїíè, щî бåзïîñåðåäíüî êîí-
òàêòóє ³з ñâîїìè êë³єíòàìè, зàбåзïå÷óю÷è ðèíîê 
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. У ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî ïîâñÿêäåííî ñòèêàєòüñÿ 
з ìîæëèâ³ñòю âèíèêíåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ðèзèêî-
âèх ñèòóàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³ з ³ñíóâàííÿì âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ðèзèê³â. Фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї ïîòðåбóє ïîñò³éíîї 
óâàãè êåð³âíèöòâà äî зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³, ïîâåä³íö³ êîíêóðåíò³â òà ïîшóêó шëÿх³â 
äî àäàïòàö³ї ó íüîìó.

Ðèзèêè ó ñфåð³ òîðã³âë³ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³, 
ÿê³ ïîзíà÷àюòüñÿ íà âòðàòàх ïðèбóòêó, òîâàðîî-
бîðîòó, ìàéíîâîãî êàï³òàëó; íà зб³ëüшåíí³ зàïà-
ñ³â íåðåàë³зîâàíèх òîâàð³â ³, ÿê íàñë³äîê, íà зíè-
æåíí³ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà  
[1, ñ. 53].

Сàìå öå íàäзâè÷àéíî àêòóàë³зóє âèð³шåííÿ 
ïèòàíü ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðèзèê³â òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, óïðàâë³ííÿ íèìè з ìåòîю ïîäîëàííÿ 
íåâèзíà÷åíîñò³ â ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä òà ïåðåхî-
äó äî ñòàä³ї зðîñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâîñò³ ðèзèê³â íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, 
їх ïðèðîäó, ÷èííèêè âèíèêíåííÿ òà ìåòîäè ðåãó-
ëюâàííÿ, êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿх 
бàãàòüîх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â. Àб÷óê, À. Àëüã³í, Â. Àïî-
ï³é, С. Àëåêñєєâ, Г. Бàшíÿíèí, Д. Бåðíóëë³, 
². Бëàíê, Є. Бîéêî, Ф. Бðóí³, П. Âåð÷åíêî, Â. Â³-
òë³íñüêèé, Í. Âíóêîâà, Î. Âîâ÷àê, Ю. Гåðìåéєð, 
Ì. Гð³íбåðã, Ю. Єðìîëüєâ, Â. Çàãîðñüêèé, Î. ²ëÿш, 
Â. ²âàíèöüêèé, Â. Лóê’ÿíîâà, Ð. Ê³í³, Ì. Êëàïê³â,  
Ê. Êîâàëü÷óê, À. Ìàзàðàê³, Â. Ìàðöèí, Ð. Ìåðòî-
íà, Â. Ìèхàëєâè÷, Б. Ì³зюê, Є. Ìíèх, Ì. Ìî³ñєєâ,  
Ф. Íàéò, Ì. Îëåêñюê, À. Сàäєêîâ, Ì. Сêîóëñ,  
Є. Уòê³íà, Í. Ушàêîâà, À. Фð³äìàí, Â. Шàï³ðî,  
Î. Шåïåëåíêî À. Шåðåìåò, П. Шóìåéêåð, 
Î. Яñòðåìñüêèé, Î. Ящåíêî, Ì. Яöê³â òà ³í. Ì³æ 
òèì äåÿê³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèêàìè òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íèзüêîãî ð³âíÿ ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåêòîðà â òîðã³âë³, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî àíàë³зó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü âàãîìèé äîðîбîê íà-
óêîâö³â-åêîíîì³ñò³â, шâèäêà зì³íà îòî÷óю÷îãî 

ñåðåäîâèщà âèìàãàє ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ ðîз-
âèòêó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çîêðåìà, íà äóìêó Ì. Îëåêñюêà, äîñë³äæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåíîї îö³íêè åêîíîì³÷íèх ðè-
зèê³â, âèâ÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³í³ì³зàö³ї їх íåãà-
òèâíîãî âïëèâó, ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-îбґðóíòîâà-
íîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèзèêàìè, 
ÿêà âðàхîâóє ïîñòêðèзîâ³ îñîбëèâîñò³ òà ïð³îðèòå-
òè ðîзâèòêó åêîíîì³êè [2].

Дèñêóñ³ÿ íàâêîëî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх íî-
ñèòü ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð. Òîìó íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì ïåðåä íàóêîâöÿìè ïîñòàє зàäà÷à зîñåðåäèòè 
äîñë³äíèöüê³ ³íòåðåñè íà òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷-
íèх ³ ïðèêëàäíèх зàñàäàх äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè 
ðèзèê³â òà âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ íèìè 
íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Çàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêå ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ë³êâ³äàö³єю òà зàêðèòòÿì òàêèх ï³äïðèєìñòâ, âè-
зíà÷èëî ìåòó ñòàòò³, ÿêà ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ 
ñóòíîñò³ ðèзèê³â òà âèâ÷åíí³ їх âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Д³ÿëüí³ñòü òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю. П³äïðèєìñòâà 
ñàìîñò³éíî îбèðàюòü òîé íàïðÿì ä³é з ïîì³æ âå-
ëèêîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â, ÿêèé, íà їхíю äóìêó, 
ïðèзâåäå äî îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó 
ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Пðà-
âèëüíî îбðàíà êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó – öå ãàðàíò³ÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Îäíàê íå зàâæäè î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè ïðèíîñÿòü äèâ³äåíäè. Âèíàãîðîäîю зà 
ðîбîòó ìîæå бóòè ÿê ïðèбóòîê, òàê ³ âòðàòè. Òîбòî 
ðèзèê ó òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ – öå ðèзèê зàзíà-
òè âòðàò â³ä òîãî ÷è ³íшîãî ð³шåííÿ [3].

Пðàêòèêà âåäåííÿ б³зíåñó ïîêàзóє, щî êåð³âíè-
êè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íåзàëåæíî â³ä òîãî, 
ÿêå ïîëîæåííÿ âîíè зàéìàюòü íà ðèíêó, óñâ³äîì-
ëююòü зíà÷åííÿ ðèзèê³â ÿê îñîбëèâèх ñêëàäíèê³â 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè.

Íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ðèзèê». Îäí³ îòîòîæíююòü ðèзèê з ìîæëèâ³ñòю 
âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é ó хîä³ ðåàë³-
зàö³ї ïëàí³â ³ âèêîíàííÿ бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà 
[4]. ²íш³ ðîзä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ «ðèзèê» ³ ïîíÿòòÿ 
«íåâèзíà÷åí³ñòü», ïðèïóñêàю÷è, щî âñÿêà íåâè-
зíà÷åí³ñòü ìîæå бóòè зâåäåíîю äî ðèзèêó, ÿêèé 
ï³ääàєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ї, àíàë³зó òà ì³í³ì³зàö³ї 
[5]. ²ñíóє äóìêà, щî ðèзèê – öå éìîâ³ðíà íåбåзïå-
êà ïîòåðï³òè ïîðàзêè íà ðèíêó (íå зóì³òè ïðîäàòè 
òîâàð, íå îòðèìàòè зàïëàíîâàíèé ïðèбóòîê àбî зà-
зíàòè збèòê³â, бóòè âèò³ñíåíèì з ðèíêó ³ збàíêðó-
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òóâàòè) àбî ðèзèê – öå íåбåзïåêà âòðàò ó ïðîöå-
ñ³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Щå ðèзèê 
ðîзãëÿäàюòü ÿê ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ïðèбóòêó àбî 
âèíèêíåííÿ збèòê³â ó хîä³ зä³éñíåííÿ òîðãîâèх 
îïåðàö³é, ÷åðåз íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ äî 
ìîìåíòó ðîзðàхóíêó зà òîâàð, â³äìîâè зàìîâíèêà 
â³ä îïëàòè òîâàðó, зì³íè ö³í íà òîâàðè ï³ñëÿ óêëà-
äåííÿ äîãîâîðó, зíèæåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè [6]. 

Î÷åâèäíî, щî єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ðèзèêó íå ³ñíóє, àäæå íàðàхîâóєòüñÿ б³ëÿ 
40 ð³зíèх êðèòåð³їâ ³ ïîíàä 220 âèä³â ðèзèê³â ó 
ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 54].

Сóòí³ñòü ðèзèêó, ÿêà зíàéшëà íàéб³ëüшîї ï³ä-
òðèìêè ñåðåä åêîíîì³ñò³â, ðîзãëÿäàєòüñÿ â äâîх 
íàïðÿìêàх:

- ðèзèê ÿê ìîæëèâ³ñòü âòðàò ó фîðì³ фàêòè÷-
íèх збèòê³â àбî óïóщåíîї âèãîäè;

- ðèзèê ÿê ñòóï³íü íåñòàб³ëüíîñò³, íåïåðåäбà÷ó-
âàíîñò³ ðåзóëüòàò³â [4].

Òàêèì ÷èíîì, ðèзèê ÿâëÿє ñîбîю íåâèзíà÷å-
í³ñòü, äå ìîæëèâèé ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâ-
íèé ðåзóëüòàò. Фàêòîð ðèзèêó зóìîâëåíèé ñàìîю 
ñóòí³ñòю òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ÿê íåзàëåæíà, ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, щî 
â³äбóâàєòüñÿ ïðè ïîâí³é ñàìîñò³éí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ï³ä ñâ³é ìàéíîâèé 
êàï³òàë.

²ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíîâèä³â ðèзèê³â, ñå-
ðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè [7]: 

- îïåðàö³éíèé ðèзèê, фîðìóâàííÿ ÿêîãî хàðàê-
òåðíå äëÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ â ìåæàх îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê, фîðìóâàííÿ ÿêî-
ãî хàðàêòåðíå äëÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ 
зä³éñíююòüñÿ â ìåæàх ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

- ф³íàíñîâèé ðèзèê, фîðìóâàííÿ ÿêîãî хàðàê-
òåðíå äëÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ â ìåæàх ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. 

Òîðã³âëÿ ÿê ïîñåðåäíèöüêà ëàíêà ì³æ âèðîбíè-
öòâîì ³ ñïîæèâàííÿì òîâàð³â òà ïîñëóã â óìîâàх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ íàëåæèòü 
äî îäí³єї з íàéб³ëüш ðèзèêîâàíèх ñфåð åêîíîì³-
êè, îñê³ëüêè зä³éñíюєòüñÿ зà óìîâ ³íфîðìàö³éíîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ ïîâåä³íêè шèðîêîãî êîëà ñïî-
æèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх 
ñóб’єêò³â; âòðàòè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, òîâàðíèх 
зàïàñ³â òà ³íшèх ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â; íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíò³â; ñóò-
òєâèх зì³í фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ðèзèêè â òîðã³âë³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: 
- зàãàëüí³ ðèзèêè, щî фîðìóюòüñÿ íà ìàêðî-

ð³âí³ ï³ä ä³єю åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòîê³â â óìîâàх êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà;

- âíóòð³шí³ ðèзèêè, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Ðèзèêè зàãàëüí³ – öå ðèзèêè, ÿê³ ìîæå зàзíà-
òè ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³ íà ð³âí³ êðàїíè. Дî íèх 
íàëåæàòü ðèзèêè åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷í³, ³íфîðìàö³éí³, ìîðàëüí³ [8, ñ. 39]. Ц³ 
ðèзèêè, бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, à зàëåæàòü â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, äåìîãðàф³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ñòàíó ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó, êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ãðèâí³, 
íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ï³äïðèєìñòâ [9, ñ. 115].

Çàãàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà âñòàíîâëює ñóêóïí³ñòü ð³зíèх 
фàêòîð³â ³ âèзíà÷àє зàãàëüíó â³ðîã³äí³ñòü äîñÿã-

íåííÿ ïåâíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, íåâèзíà÷å-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî з êîæíèì ðîêîì зб³ëü-
шóєòüñÿ ÷èñëî зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ð³âåíü ðèзèêó ³ âèìàãàюòü óðàхóâàííÿ â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзð³зíÿюòü зîâí³шí³ ðèзèêè 
ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî âïëèâó. Ðèзèêè ïðÿìîãî 
âïëèâó – öå зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³, ï³äïðèєìñòâà-
êîíêóðåíòè, ñòîñóíêè з êîìïàíüéîíàìè; ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà, êîðóïö³ÿ. Дî ðèзèê³â íåïðÿìîї ä³ї ìîæíà 
â³äíåñòè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé ñòàí, åêîíîì³÷íó 
êðèзó, ñòèх³éíå ëèхî òîщî [9, ñ. 115].

Çâ’ÿзîê ì³æ зîâí³шí³ìè òà âíóòð³шí³ìè ðè-
зèêàìè íîñèòü â³äíîñíèé хàðàêòåð. Âíóòð³шí³ 
ðèзèêè ïîєäíóюòü, ÿê ïðàâèëî, з ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ÿêà äëÿ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ îòîòîæíюєòüñÿ з êîìåðö³éíîю, îñíî-
âîю ÿêîї ñòàíîâëÿòü ïðîöåñè êóï³âë³-ïðîäàæó òî-
âàð³â [8, ñ. 52].

Дî âíóòð³шí³х ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 
â³äíîñÿòü ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзóюòü з òðàíñïîðòó-
âàííÿì òîâàð³â, îòðèìàííÿì òîâàðó зà ê³ëüê³ñòю 
òà ÿê³ñòю, збåð³ãàííÿì òîâàðó, ï³äãîòîâêîю òîâà-
ðó äî ïðîäàæó, ðîзì³щåííÿì òà âèêëàäêîю òîâà-
ðó, âíóòð³шíüî-ìàãàзèííèì ïåðåì³щåííÿì òîâà-
ðó, ïðîäàæåì òîâàðó [1, ñ. 55].

Д³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â³äбóâà-
єòüñÿ ó ñòàí³ ñèñòåìàòè÷íîãî ðèзèêó. Цå ³ êåð³â-
íèöòâî ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ³íîä³ íå âîëîä³є 
äîñòàòí³ìè зíàííÿìè, щîб ïåðåäбà÷èòè, ÿê бóäå 
зä³éñíюâàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòü ïðè зì³í³ ïåâíèх óìîâ; 
éîãî âëàñíèêè (àêö³îíåðè); ³íâåñòîðè; êðåäèòîðè; 
ïàðòíåðè ïî б³зíåñó. Сàìå ð³âåíü ñèñòåìàòè÷íîãî 
ðèзèêó хàðàêòåðèзóє ñòàë³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
â³ðîã³äí³ñòü íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà бàíêðóòñòâà, 
íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ âзÿòèх зîбîâ’ÿзàíü òîщî.

Пðè÷èíàìè ðèзèê³â ìîæóòü бóòè:
- íåäîñòàòí³ñòü ïîâíîї ³íфîðìàö³ї;
- âèïàäêîâ³ñòü;
- ïðîòèä³ÿ [4].
Âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ò³ñíî ïåðåïë³òàєòüñÿ з 

óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè:

- ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ó òîìó ñåãìåíò³, äå ïðà-
öює ï³äïðèєìñòâî (íàÿâí³ñòü òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîä³бíîãî ïðîф³ëю ä³ÿëüíîñò³);

- íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, щî ðîзòà-
шîâàí³ зà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, íà-
ÿâí³ñòü äð³бíî-ðîзäð³бíîї ìåðåæ³, òîðãîâèх àâòî-
ìàò³â, ³íòåðíåò-òîðã³âëÿ òîщî);

- îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
(íàÿâí³ñòü àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì îбë³êó, êâàë³-
ф³êàö³ÿ ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà òà ³í.);

- ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, 
щî ðåàë³зóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, íàÿâí³ñòü ó ñêëà-
ä³ àñîðòèìåíòó òîâàðíèх ãðóï íåñò³éêîãî ïîïèòó 
òà їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüíîìó òîâàðîîб³ãó;

- фîðìà ïðîäàæó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì;

- îïòèìàëüíå ðîзòàшóâàííÿ òîðãîâî-òåхíîëî-
ã³÷íîãî îбëàäíàííÿ;

- â³ê òà ñòàí îбëàäíàííÿ ï³äïðèєìñòâà (хîëî-
äèëüíîãî, òðàíñïîðòíîãî, âàãîâîãî, ïàêóâàëüíîãî);

- фîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, íàÿâí³ñòü ³ ñïðÿìîâà-
í³ñòü зàîхî÷óâàëüíèх зàхîä³â äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà äî ðîз-
ïîä³ëó ïðèбóòêó;

- êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, ïèòîìà âàãà ñïåö³-
àë³ñò³â з âèщîю îñâ³òîю òà ñòàæåì ðîбîòè;



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

22

- фîðìà âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ä³єâ³ñòü îðãà-
í³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî êåð³âíèöòâà;

- фîðìè ðîзðàхóíê³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³;

- зàëåæí³ñòü â³ä êîíêðåòíèх ïîêóïö³â (ïèòîìà 
âàãà â òîâàðîîб³ãó òîâàð³â, щî â³äïóñêàюòüñÿ îä-
íîìó ïîêóïöю);

- зàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â (íàñè÷åí³ñòü 
òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї, ïèòîìà âàãà â îбñÿз³ зàêóï³â-
ë³ òîâàð³â îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà);

- хàðàêòåð òîâàð³â, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì з òî÷êè зîðó â³ðîã³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ їх 
êðàä³æêè;

- ñòàí îхîðîíè òîðãîâåëüíèх ïðèì³щåíü;
- îбñÿãè òà хàðàêòåð óòâîðåííÿ òîâàðíèх зàïà-

ñ³â ï³äïðèєìñòâîì (íàÿâí³ñòü ïîíàäíîðìàòèâíèх 
зàïàñ³â, зàïàñ³â òðèâàëîãî збåð³ãàííÿ, ïèòîìà âàãà 
â зàïàñàх òîâàð³â, щî ïðèéíÿò³ ï³ä ðåàë³зàö³ю, ñå-
ðåäí³é ïåð³îä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â);

- ñòàí äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (ïðè÷èíè òà 
îбñÿãè óòâîðåííÿ, òåðì³í ³íêàñàö³ї, íàÿâí³ñòü ñóì-
í³âíîї òà íåïîãàшåíîї зàбîðãîâàíîñò³, її òåðì³í);

- âèêîðèñòàííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â òà ïîзèê 
(îбñÿãè òà óìîâè зàëó÷åííÿ, íàÿâí³ñòü зàбîðãîâà-
íîñò³ ïî êðåäèòàх òà ñïëàò³ â³äñîòê³â);

- íàÿâí³ñòü зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä бюäæåòîì, 
ïðàö³âíèêàìè, ³íшèìè êðåäèòîðàìè (îбñÿãè òà 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, ìîæëèâ³ñòü òà òåðì³íè ïî-
ãàшåííÿ);

- îòðèìàííÿ збèòê³â ïî îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³ÿх àбî ïî ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó â îêðåì³ ïåð³îäè.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ïîëÿ-
ãàє ó ïîñò³éíîìó â³äñòåæåíí³ зì³í ó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèщ³ òà ïîшóêó àäàïòàö³éíèх ìåхàí³зì³â äî 
ïåðåì³í ó íüîìó. Âäîñêîíàëåííÿ ö³єї ðîбîòè, ïî-
шóêè шëÿх³â ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà ì³í³ì³зà-
ö³ї ðèзèê³â є ïîñò³éíîю ïðîбëåìîю ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 114]. Сïîæèâ÷èé ðèíîê хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх 
ðèíê³â, ³ ñàìå éîãî êîí’юíêòóðà ðîзêðèâàє ðåзåð-
âè ï³äïðèєìñòâà з îòðèìàííÿ ïðèбóòê³â, ðîзшè-
ðåííÿ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³.

Пðîÿâè ðèзèê³â ó òîðã³âë³ є бàãàòîãðàííèìè, щî 
óñêëàäíює ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íèìè, ³ òîìó ñüîãîä-
í³ ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Уïðàâë³ííÿ òàêèì ïðîöåñîì îòðèìàëî 
íàзâó «ðèзèê-ìåíåäæìåíò», ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю ïî-
єäíàííÿ åòàï³â ïîбóäîâè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêîì, âèхîäÿ÷è з³ ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³, îбðàíîї 
ìàðêåòèíãîâîї, ö³íîâîї, ïðîäóêòîâîї, ф³íàíñîâîї 
òà ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é, òà ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Сóòí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ï³äïðèєìñòâà, зä³éñíюю÷è ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîâèíí³ ìàòè ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêîãî æ ðèзèêó. ²ñíóє 
ï’ÿòü â³ðîã³äíèх äæåðåë òàêîї ïåðåâàãè:

1. Дîñòóï äî б³ëüш òî÷íîї ³ â÷àñíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
ïîä³ї íà ðèíêó òà їх íàñë³äêè, щî ðîбèòü ìîæëèâèì 
ðîзðîбèòè íàéб³ëüш ðåзóëüòàòèâíó ïðîãðàìó ä³é.

2. Ìèòòєâå ðåàãóâàííÿ íà ðèзèê, àäæå íå âñ³ 
ï³äïðèєìñòâà, íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ îäíàêîâîї ³í-
фîðìàö³ї, íàð³âíî îïåðàòèâí³ ó ñòð³ìêèх ³ àäåê-
âàòíèх ä³ÿх. Цå äîзâîëèòü òðàíñфîðìóâàòè зàãðî-
зó â ñïðèÿòëèâèé äëÿ ï³äïðèєìñòâà шàíñ.

3. Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ïîäîëàííÿ ïîä³бíèх êðèз 
ó ìèíóëîìó é зíàííÿ òîãî, ÿêèé âëèâ ìàëè íà ðè-

íîê ö³ êðèзîâ³ ñòàíè. Цå äîзâîëèòü ðåàãóâàòè íà 
íèх åфåêòèâí³шå, í³æ êîíêóðåíòè.

4. Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâîãî òà êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü äîñòóï 
äî ðèíê³â êàï³òàëó àбî б³ëüш³ êîшòè, б³ëüш ïðî-
äóêòèâí³ òåхíîëîã³ї é б³ëüш êâàë³ф³êîâàíèé êî-
ëåêòèâ, ñïðîìîæí³ ñïðàâèòèñÿ з ðèзèêàìè б³ëüш 
óñï³шíî, í³æ їхí³ êîíêóðåíòè.

5. Ф³íàíñîâà é âèðîбíè÷à ãíó÷ê³ñòü, зìîãà îïå-
ðàòèâíî зàì³íèòè òåхíîëîã³÷íó бàзó, âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè àбî ф³íàíñîâó ñòðóêòóðó ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó, зàбåзïå÷èòü 
ï³äïðèєìñòâó ñóòòєâ³ ïðåðîãàòèâè â îòî÷åíí³, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷å-
íîñò³ [11, ñ. 452-453].

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò ³ ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³íòåãðî-
âàíèì, бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì ³äåíòèф³êàö³ї, 
àíàë³зîì, îö³íюâàííÿì ³ êîíòðîëåì ñòðàòåã³÷íèх 
ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðî-
бëåííÿì òàêòè÷íèх зàхîä³â щîäî ïîïåðåäæåííÿ 
òà ñêîðî÷åííÿ збèòê³â íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, щî 
ñóïðîâîäæóюòü íåñïðèÿòëèâ³ ïîä³ї [12, ñ. 72].

Ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ñïðèÿòèìå âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîз-
ðîбëåíîї ñхåìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â (ðèñ. 1).

 Ідентифікація 

ризику

Оцінка 

ризику

Аналіз рівня

ризику
Визначення належності 
ризику до зони ризику

Контроль та оцінка результатів 
діяльності з управління ризиками

Розробка рекомендацій щодо вдос-
коналення управління ризиками

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Îö³íêà ð³âíÿ ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ ðîзðîб-
êè фàêòîð-êàðòêè ðèзèêó òà її åêñïåðòíîї îö³íêè.

Фàêòîð-êàðòêà ðèзèêó ïîâèííà îхîïëюâàòè:
- фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü óìîâè зä³éñíåííÿ 

òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
- àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü â³-

ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é;
- àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè, щî îö³íююòü ÷óòëè-

â³ñòü íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é äëÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó ïîòðåбóюòü ïå-
ðåîñìèñëåííÿ â³äíîшåííÿ äî ðèзèêó. Ìàєòüñÿ íà 
óâàз³ òàêèé ï³äх³ä, ÿêèé бè äîзâîëèâ îäíàêîâî 
зâàæàòè ÿê íà ìîæëèâ³ñòü âòðàò, òàê ³ éìîâ³ð-
í³ñòü îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã â ðåзóëüòàò³ ïðîÿâó ðèзèêó. Òîбòî íàéêðàщèé 
ï³äñóìêîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ðåзóëü-
òàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ðèзèêîì, à íå ò³ëüêè éîãî 
ì³í³ì³зàö³єю [1, ñ. 56].

Âèñíîâêè. Ðèзèê, ÿêèé є íåâ³ä’єìíîю îзíàêîю 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ñòîòíî âëèâàє íà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, àäæå îб’єêòîì ðèзèêó âèñòóïàюòü àêòèâè, 
ïåðñîíàë, ³íфîðìàö³ÿ. Âñ³ ñòàä³ї òîðãîâî-òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ ðèзèêîì, òîìó â³í ïîñò³éíî ïîòðåбóє 
ìîí³òîðèíãó, ïðîãíîзóâàííÿ, ñèñòåìíîãî âðàхó-
âàííÿ фàêòîð³â âïëèâó ³ äæåðåë ïîхîäæåííÿ.

Íàìè äîñë³äæåíî, щî ðèзèê â³äíîñèòüñÿ äî 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ³ âèзíà÷àє ñòóï³íü íåâèзíà-
÷åíîñò³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю â³äíîшåíü з ³íшè-
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ìè ï³äïðèєìñòâàìè â ïðîöåñ³ ïðîñóâàííÿ, îбì³íó 
òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíî, ðîзâ’ÿзàííÿ ïðî-
бëåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òîðãîâåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³î-

íóâàííÿ âèìàãàє êðîï³òêîї ïðàö³, ñïðÿìîâàíîї íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ ðÿäó òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх ³ ïðè-
êëàäíèх ïðîбëåì, щî ïîòðåбóє îб’єäíàííÿ зóñèëü 
â÷åíèх, óïðàâë³íö³â, фàх³âö³â ³, бåзóìîâíî, ïðàê-
òèê³â-ãîñïîäàðíèê³â.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Юñèïîâè÷ Î.². Îñîбëèâîñò³ êëàñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ / Î.². Юñèïîâè÷ // Íàóêîâèé 

â³ñíèê Пîëòàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè : Сåð³ÿ : Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2009. – № 1(32). –  
С. 53-56.

2. Êóë³єâ ².Ð. Сòðàхóâàííÿ ðèзèê³â òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ / ².Ð. Êóë³єâ, Â.² Íåâìåðæèöüêèé. – Ðåæèì äîñòóïó : 
http://www.rusnauka.com/13.DNI_ 2007 /Economics/21073.doc.ht.

3. Хà÷àòðÿí Â.Â. Уïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â òîðã³âë³ / Хà÷àòðÿí Â.Â., Êîæåì’ÿêî Ì.Ê. – Ðå-
æèì äîñòóïó : http://intkonf.org/ken-hachatryan-vv-kozhemyako-mk-upravlinnya-rizikom-pidpriemnitskoyi-diyalnosti-v-
torgivli/.

4. Яêîâëєâ Ю.П. Åêîíîì³êà òîðã³âë³ з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê / Ю.П. Яêîâëєâ. –  
Ê. : Цåíòð íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, 2006. – 376 ñ.

5. Юñèïîâè÷ Î.². Пîíÿòòÿ ðèзèêó â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ // Â³ñíèê Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї. – Сåð³ÿ 
åêîíîì³÷íà, âèïóñê 13. – Лüâ³â : âèä-âî Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї, 2002. – С. 206-210.

6. Сàðêèñîâà Å. Ðèñêè â òîðãîâëå. Уïðàâëåíèå ðèñêàìè / Å. Сàðêèñîâà. – Ì. : Дàшêîâ è Ê°, 2009. – 244 ñ.
7. Ìàзàðàê³ À.À. òà ³í. Åêîíîì³êà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà : ï³äðó÷íèê / À.À. Ìàзàðàê³. – Ê. : «Хðåщàòèê», 1999. –  

800 ñ.
8. Бîðîâêîâà Â. À. Уïðàâëåíèå ðèñêàìè â òîðãîâëå / Â. À. Бîðîâêîâà. – СПб. : Пèòåð, 2004. – 288 ñ.
9. Êàбåшåâà Ê.С. Îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà / Ê.С. Êàбåшåâà, Â.Ì. Пî-

ïîâ // Íàóêîâ³ зàïèñêè.– Âèï. 11. – Чàñòèíà ²². – Ê³ðîâîãðàä : ÊÍÒУ, 2011. – С. 170-175.
10. Пåòðóíÿ Â.Ю. Ðèзèêè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³: âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї / Â.Ю. Пåòðóíÿ // Ìàðêåòèíã ³ ìåíåäæìåíò 

³ííîâàö³é – 2012. – № 1. – С. 114-122.
11. Дàìîäàðàí À. Сòðàòåãè÷åñêèé ðèñê-ìåíåäæìåíò: ïðèíöèïы è ìåòîäèêè / À. Дàìîäàðàí. – Ì. : Дèàëåêòèêà-Âèëüÿìñ, 

2010. – 496 ñ.
12. Гóðæ³é Í.Ì. Ðèзèê-ìåíåäæìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó / Í.Ì. Гóðæ³é // Â³ñíèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü. –  

2013. – Âèï. 1(48). – С. 70-76.

Áîçóëåíêî À. Þ.
Чåðíîâèöêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

пÎÄХÎÄЫ Ê ÎпÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ÐÈÑÊÎÂ 
Â ÄÅяÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÎÐÃÎÂЫХ пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ðèñê» äëÿ òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы âëèÿíèÿ ðè-
ñêîâ íà ñòàбèëüíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíî, ÷òî ðèñêè ÿâëÿюòñÿ ìíîãîфàêòîð-
íыì ÿâëåíèåì, è êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ðàзíых ñïîñîбîâ èх ìèíèìèзàöèè ïîзâîëèò ïðåäïðèÿòèю 
äîñòè÷ü ñàìîãî эффåêòèâíîãî ðåзóëüòàòà åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, âíåшíèå è âíóòðåííèå ðèñêè, ñòàбèëüíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
âëèÿíèå ðèñêîâ, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ðèñê-ìåíåäæìåíò.
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APPROACHES TO ESSENCE OF RISKS IN THE TRADING BUSINESS 

Summary
The essence of the concept of «risk» is defined for commercial enterprises. The impact of risks on the stability 
of the company is researched. It is substantiated that the risk is a multifactorial phenomenon and complex 
applying of different methods to minimize them will enable the enterprise to achieve the most effective 
results of its operation.
Key words: commercial enterprise, internal and external risks, stability of operation, impact of risks, risk- 
management.


