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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè àóòñîðñèíãà. Быëè ðàññìîòðåíы 
îбщåïðèíÿòыå îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «àóòñîðñèíã» è âыêàзàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ åãî хàðàê-
òåðèñòèêè êàê ïîíÿòèÿ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðèñêàх, ñîïðîâîæäàющèх ïðîöåññ èñïîëüзîâàíèÿ 
àóòñîðñèíãà êàê èíñòðóìåíòà îïòèìèзàöèè зàòðàò. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ ðèñêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
âèäàìè àóòñîðñèíãà.
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Summary
The article discussed theoretical approaches to determine the nature of outsourcing. It was generally 
considered the definition of priority areas identified and its characteristics as a concept. Attention is focused 
on the risks that accompany the process of using autsorsivnha as a tool to optimize costs. Classification of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì фàêòîðîì ñòà-
ëîãî òà åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó òîðã³âë³ âèñòóïàє її 
ñòðóêòóðíà îðãàí³зàö³ÿ, â³ä ÿêîї зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æèòü âèêîíàííÿ фóíêö³é ³ зäàòí³ñòü òîðã³âë³ ðåàë³зó-
âàòè ñâîю ì³ñ³ю ó ñфåð³ òîâàðíîãî îб³ãó, â³äïîâ³äàòè 
íàëåæíèì ÷èíîì íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ âèêëèêè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âåëèêîãî ðîзâèòêó îòðèìàëè 
ñó÷àñí³ òèïè ìàãàзèí³â. Пðîòå ÿê³ñòü òîðãîâîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñ-
ò³ òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, àëå é â³ä ïðàâèëüíîãî 
їх ðîзì³щåííÿ íà òåðèòîð³ї ì³ñòà з óðàхóâàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх îзíàê ³ äåìîãðàф³÷íèх 
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îñîбëèâîñòåé àäì³í³ñòðàòèâíîãî öåíòðó. Àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зóìîâëåíà äèñïðîïîðö³єю 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìàãàзèí³â â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãî-
âåëüíîї ìåðåæ³ зàéìàюòüñÿ зàðóб³æí³ ³ â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³, à ñàìå: Б. Бåðìàí âèзíà÷àє ñòðàòåã³÷-
í³ ï³äхîäè äî ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, Î. Гîëîшóбîâà 
äîñë³äæóє ïðîбëåìè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ñïî-
æèâ÷èìè òîâàðàìè [1], Î. Êàâóí ïðàöює íàä âè-
â÷åííÿì îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ â Уêðàїí³, Å. Лîêòєâ òà Л. Сàðê³ñÿí 
äîñë³äæóюòü ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ [4]. Îä-
íàê зàëèшàєòüñÿ íèзêà ïðîбëåì ðîзâèòêó ðîзäð³б-
íîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ ðåã³îíàëüíèх àñïåêò³â ³ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ìàãàзèí³â ó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Дèíàì³÷í³ñòü ðîзâèòêó ãàëóз³ òîðã³âë³ ïîòðåбóє 
ñèñòåìíîãî ³ ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè êîëè-
âàííÿ її ïàðàìåòð³â є ³íäèêàòîðîì зì³í ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, äîñÿãíåííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó àбî âèíèêíåííÿ 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї.

«Пîñò³éíå зб³ëüшåííÿ фîðìàò³â òîðã³âë³, ðîз-
äð³бíîãî òîâàðîîб³ãó òà êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
âèìàãàюòü â³äïîâ³äíîãî ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî 
àíàë³зó ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ òà її âäîñêîíàëåííÿ. 
Íà ÿê³ñòü òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ âïëèâàє 
ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â ìàñшòàбè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, 
â³äïîâ³äíå ðîзì³щåííÿ íà òåðèòîð³ї ì³ñòà òà зàбåз-
ïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ìàãàзèíàìè. 

Сüîãîäí³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òîð-
ãîâåëüíîї ìåðåæ³. Çàãàëüíîîñâ³òí³ ïðîöåñè ãëî-
бàë³зàö³ї, òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí äîâåëè, щî âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ є íå-
îбх³äí³ñòü її òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³щåííÿ з óðàхó-
âàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé ì³ñò 
³ ñ³ë» [4, ñ. 110].

Íà íàшó äóìêó, äëÿ àíàë³зó ñòàíó òà ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ íåîбх³ä-
íî äîñë³äèòè òàê³ фàêòîðè âïëèâó íà íåї, ÿê äîхî-
äè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

 
Ðèñ. 1. Äîõîäè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ ó Õàðê³âñüê³é 

îáëàñò³ ó 2008-2012 ðð. [2, ñ. 17, 29]

Àíàë³зóю÷è äàí³ ä³àãðàìè, ìîæíà ä³éòè âè-
ñíîâêó, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó äî-
хîäè íàñåëåííÿ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ зðîñëè ³з 
51971 ìëí ãðí. äî 88352 ìëí ãðí., òîбòî â 1,7 ðàзè. 

Сë³ä зàóâàæèòè, щî âèòàòè íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî 
зðîñëè з 52318 ìëí ãðí. äî 90573 ìëí ãðí. Пðî-
òå, ÿêщî ó 2008 ð. îбñÿã âèòðàò ïåðåâèщóâàâ îб-
ñÿã äîхîä³â íàñåëåííÿ íà 1%, òî ó âæå ó 2012 ð. 
àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè ð³зíèëèñÿ ìàéæå íà 3%. 
Пåðåâèщåííÿ âèòðàò íàä äîхîäàìè íàñåëåííÿ ó 
äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³ ïîÿñíюєòüñÿ зðîñòàííÿì 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ 
ðîзäð³бíîю òîðãîâåëüíîю ìåðåæåю òà бàíê³âñüêè-
ìè óñòàíîâàìè з ìåòîю ïðèñêîðåííÿ îбîðîòó зà-
ïàñ³â òà ñòèìóëюâàííÿ ïðîäàæó òîâàð³â ïîïåðå-
äíüîãî âèбîðó.

Âàæëèâèì фàêòîðîì âïëèâó íà ðîзäð³бíó òîð-
ãîâåëüíó ìåðåæó бóäü-ÿêîãî ðåã³îíó є зàãàëüíèé 
ð³âåíü ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ ïðèäбàâàє íà-
ñåëåííÿ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. ²íäåêñè ñïî-
æèâ÷èх ö³íó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. 
ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ 

ó 2008-2012 ðð. [3, ñ. 69] 
(äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %)

Пîêàзíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Уêðàїíà 125,2 115,9 109,4 108,0 100,6

Хàðê³âñüêà 
îбë. 128,2 118,6 109,5 107,3 100,3

Пîêàзíèêè òàбëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ³í-
äåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ïðîòÿ-
ãîì 2008-2010 ðð. бóâ âèщèé, í³æ ó ñåðåäíüîìó 
ïî Уêðàїí³ зà öåé ïåð³îä. Пðîòå з 2011 ð. ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè ïðîòèëåæíó ñèòóàö³ю. Òàê, ÿêщî â 
Уêðàїí³ ³íäåêñè ñïîæèâ÷èх ö³í ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 
100,6% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, òî â Хàðê³âñüê³é 
îбëàñò³ äàíèé ïîêàзíèê â³äïîâ³äàє 100,3% äî ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó, òîбòî íà 0,3% ìåíшå.

Îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ ðîзäð³бíèé òîâà-
ðîîб³ã. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ÷åðåз ïîêàзíèê 
òîâàðîîб³ãó âèðàæàєòüñÿ ñóñï³ëüíå âèзíàííÿ âàð-
òîñò³ òà ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ ÷àñòèíè ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé ó ñфåðó ñïîæèâàí-
íÿ. Фîðìóâàííÿ óìîâ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òîðãîâåëüíîї ãàëóз³, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ïîêóïö³â òà бåзïåðåб³éíå зä³éñíåííÿ òîðãîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîб³ã ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх 
îñ³б ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. ïðåä-
ñòàâëåíèé ó òàбëèö³ 2.

Пîêàзíèêè òàбëèö³ 2 äåìîíñòðóюòü зðîñòàí-
íÿ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³,(êð³ì òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè, ìîòî-
öèêëàìè òà ïàëüíèì) ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 
2009-2012 ðð. íà 56%. Òîâàðîîб³ã â ìàãàзèíàх, 
щî òîðãóюòü ïåðåâàæíî ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè 
ó íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх зð³ñ íà 52% – з 
5941ìëí ãðí. ó 2009 ð. äî 9031 ìëí ãðí. ó 2012 ð. 
Çíà÷íî зð³ñ òîâàðîîб³ã ó ìàãàзèíàх, щî òîðãóюòü 
ïåðåâàæíî ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зî-
âàíèх ìàãàзèíàх ó 3,1 ðàзè – з 226 ìëí ãðí. ó 
2009 ð. äî 711 ìëí ãðí. ó 2012 ð. Àíàëîã³÷íà òåí-
äåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ з ïîêàзíèêîì òîâàðîîб³ãó 
â ìàãàзèíàх, щî òîðãóюòü ïåðåâàæíî íåïðîäîâîëü-
÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх – öåé 
ïîêàзíèê зð³ñ íà 89%, ïðîòå ó íåñïåö³àë³зîâàíèх 
ìàãàзèíàх â³í зíèзèâñÿ íà 37%.

Çàзíà÷èìî, щî òîâàðîîб³ã ïîзà ìàãàзèíàìè 
ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó зíèзèâñÿ ìàéæå ó 
5 ðàз³â. Дàíó ñèòóàö³ю ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî 
ïðîäàæ ñïîæèâ÷èх òîâàð³â ÷åðåз íåöèâ³ë³зîâàí³ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

13

êàíàëè ïðîäàæó ³з ðîêó â ð³ê ñêîðî÷óєòüñÿ. Ðàзîì 
з òèì, хî÷à ìåòîä ïðîäàæó òîâàð³â íàñåëåííю íà 
зàìîâëåííÿ (÷åðåз ³íòåðíåò-ìàãàзèíè) âñå б³ëüшå 
íàбèðàє ïîïóëÿðíîñò³, â³í щå є íåäîñòàòíüî ðîзâè-
íåíèé â äàíîìó ðåã³îí³, щîб ìîæíà бóëî ñâ³ä÷èòè 
ïðî зíà÷íå зðîñòàííÿ òîâàðîîб³ãó.

Îñíîâíèì âèäîì ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìå-
ðåæ³ зàëèшàєòüñÿ ìàãàзèí. Ìàãàзèíè ðîзäð³бíîї 
òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б 
ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. хàðàêòåðè-
зóюòü ïîêàзíèêè òàбëèö³ 3.

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбëèö³ 3, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ó 
Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ зб³ëüшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ìàãà-
зèí³â з 2110 îä. ó 2009 ð. äî 2301 îä. ó 2012 ð., щî 
ñòàíîâèòü 9%. Пðî öå ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ìàãàзèí³â ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх з 1816 îä. ó 
2009 ð. äî 2104 îä. ó 2012 ð., щî ñòàíîâèòü 16%.

«Âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ì³ñüêîї òîðãîâåëüíîї 
ìåðåæ³ â³ä³ãðàє ðîзшèðåííÿ ì³ñòîбóä³âíîї ñòðóê-
òóðè ³ ñòâîðåííÿ íîâèх æèòëîâèх ìàñèâ³â. У òå-
ïåð³шí³é ÷àñ ó âåëèêèх îбëàñíèх öåíòðàх Уêðàї-
íè зб³ëüшóюòüñÿ îбñÿãè æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
³ â íîâèх æèòëîâèх óòâîðåííÿх ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
бóä³âíèöòâî ìàãàзèí³â» [4, ñ 112]. Òàê, зà äàíè-
ìè Дåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 
ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ 
ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³ю æèòëà ó ì³ñüêèх ïîñå-
ëåííÿх ñêîðîòèëîñÿ з 406 òèñ. ì2 зàãàëüíîї ïëîщ³ 
ó 2009 ð. äî 299 òèñ. ì2 ó 2012 ð. ÿê íàñë³äîê ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè [7, ñ. 115]. Îäíàê, íå-
зâàæàю÷è íà ñóòòєâå зíèæåííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà, 
Хàðê³âñüêà îбëàñòü ïîñ³äàє зà íèì ñüîìå ì³ñöå ó 
2012 ð. â Уêðàїí³.

Пðîòå, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ äàíèé ïîêàзíèê 
зíèзèâñÿ íà 33%. Дî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ äàíîї 

ñèòóàö³ї ìîæíà â³äíåñòè зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íà-
ÿâíîãî íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ ³з 555,0 òèñ. îñ³б ó 2009 ð. äî 539, 
5 òèñ. îñ³б ó 2012 ð. [6, ñ. 19; 7, ñ. 20]. Ðàзîì з 
òèì ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè зб³ëüшåííÿ òîðãîâåëüíîї 
ïëîщ³ ìàãàзèí³â íà 12% зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю 
ìàãàзèí³â ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх íà 15% òà зìåí-
шåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íà 19%, зàбåзïå÷å-
í³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю ìàãàзèí³â 
íà 10000 îñ³б зðîñëà з 1886 ì2 ó 2009 ð. äî 2140 ì2 
ó 2012 ð., щî â³äïîâ³äàє 13%. Пðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó зíà÷íî зð³ñ ïîêàзíèê òîðãîâåëüíîї 
ïëîщ³ íà 1 ìàãàзèí ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Òàê, ó 
2009 ð. òîðãîâà ïëîщà îäíîãî ìàãàзèíó ó ñòàíîâè-
ëà 105 ì2, òî ó 2012 ð. – 122 ì2, òîбòî зб³ëüшèëàñÿ 
íà 16%. Пðîòå äåщî ³íшà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàєòüñÿ ó 
ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ – òîðãî-
âåëüíà ïëîщà íà îäèí ìàãàзèí ïðîòÿãîì àíàë³зî-
âàíèх ÷îòèðüîх ðîê³â зìåíшèëàñÿ íà 1% (з 271 ì2 

ó 2009 ð. äî 268 ì2 ó 2012 ð.).
Дîñë³äæóю÷è òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 

òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³, âàðòî 
ïðîàíàë³зóâàòè ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ìåðåæó ìàãàзèí³â з òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâà-
ðàìè ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ 
â òàбëèö³ 4.

Âèхîäÿ÷è з äàíèх òàбëèö³ 4, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî зìåíшåííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ìàãàзèí³â, щî ðå-
àë³зóюòü ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ïðîòÿãîì 2009-2012 ðð. 
з 959 îä. ó 2009 ð. äî 836 îä. ó 2012 ð. íà 13%. Ðàзîì 
з òèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî зб³ëüшåííÿ їхíüîї 
òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ íà 8%. Î÷åâèäíèì є зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñóïåðìàðêåò³â òà ã³ïåðìàðêåò³â íà 21% òà 
їхíüîї òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 

Òàбëèöÿ 2
Ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã ðîçäð³áíîї òîðã³âë³ (êð³ì òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì)

ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð. [5, ñ. 24-25] (ìëí ãðí.)

Òîâàðîîб³ã 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2009 ð., %

Òîâàðîîб³ã óñüîãî ó òîìó ÷èñë³, щî òîðãóюòü ïåðåâàæíî 10234 11557 14825 15941 156

ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 5941 6200 8159 9031 152

ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 226 513 589 711 315

íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 810 499 542 507 63

íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 2985 4039 5227 5640 189

ïîзà ìàãàзèíàìè 272 306 308 51 19

Òàбëèöÿ 3
Ìàãàçèíè ï³äïðèºìñòâ – þðèäè÷íèõ îñ³á ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð.

[5, ñ. 46-55; 7, ñ. 104-148]

Ïîêàçíèêè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2008 ð., %

Ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â, îä. 2110 2213 2297 2301 109

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх, îä. 1816 1947 2063 2104 116

їх ÷àñòêà, % 86 88 90 91 106

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îä. 294 266 234 197 67

Òîðãîâåëüíà ïëîщà ìàãàзèí³â, òèñ. ì2 522 545 589 587 112

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх, òèñ. ì2 492 517 563 563 114

їх ÷àñòêà, % 94 95 96 96 102

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òèñ. ì2 31 28 26 24 77

Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю ìàãà-
зèí³â, ì2 íà 10000 îñ³б 1886 1977 2149 2140 113

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх 2220 2342 2561 2553 115

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 555 511 488 450 81

Òîðãîâåëüíà ïëîщà íà 1 ìàãàзèí, ì2 247 246 256 255 103

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх 271 266 273 268 99

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 105 105 111 122 116
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ïåð³îäó. Ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèí³â, щî ðåàë³зóюòü ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè, з 482 îä. ó 2009 ð. äî 389 îä. ó 2012 ð., 
щî ñòàíîâèòü 29%, à òàêîæ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³зîâà-
íèх ïðîäîâîëü÷èх ìàãàзèí³â ³з 382 îä. ó 2009 ð. äî 
332 îä. ó 2012 ð., щî ñòàíîâèòü 13%. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî íàñåëåííÿ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ïðè êóï³âë³ 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â âñå б³ëüшå â³ääàє ïåðåâàãó ñó-
ïåðìàðêåòàì ³ ã³ïåðìàðêåòàì.

Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìå-
ðåæ³ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. äîïî-
ìàãàюòü âèÿâèòè ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ìåðåæó ìàãàзèí³â з òîðã³âë³ íåïðîäîâîëü÷èìè òî-
âàðàìè ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ì³ñòÿòü-
ñÿ â òàбëèö³ 5.

Àíàë³зóю÷è ïîêàзíèêè òàбëèö³ 5, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåñïåö³-
àë³зîâàíèх ìàãàзèí³â, щî ðåàë³зóюòü ïåðåâàæíî 
íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, з 23 îä. ó 2009 ð. äî 30 îä. 
ó 2012 ð., щî â³äïîâ³äàє 30%, хî÷à їхíÿ òîðãî-
âåëüíà ïëîщà íå зàзíàëà зì³í. Ðàзîì з òèì ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ òà 
òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ óí³âåðìàã³â ³ бóäèíê³â òîðã³â-
ë³ â³äïîâ³äíî íà 25% ³ 31% ïðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó. Дàí³ òàбëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
íàñåëåííÿ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ïðè êóï³âë³ íåïðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â âñå б³ëüшå â³ääàє ïåðåâàãó ñïå-
ö³àë³зîâàíèì ³ íåñïåö³àë³зîâàíèì ìàãàзèíàì, àëå 
íå óí³âåðìàãàì ³ бóäèíêàì òîðã³âë³.

 Íà äóìêó íàóêîâö³â Ю. Шïèëüîâîї òà ². Шïè-
ëüîâîãî, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
òîðã³âë³, зîêðåìà ìàãàзèí³â, є:

• «формування інфраструктури спеціалізова-
íèх ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà ñфåðè ïîñëóã зà ðàхó-
íîê ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ з óðàхóâàííÿì ïåðñïåê-
òèâíèх ïîòðåб òà åêîëîã³÷íèх îбìåæåíü;

• залучення інвестицій у розвиток підприємств 
òîðã³âë³, ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ;

• поступове перетворення ринків із продажу 
ïðîäîâîëü÷èх ³ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ñó÷àñí³ 
òîðãîâåëüíî-ñåðâ³ñí³ êîìïëåêñè» [8, ñ. 118].

Ðàзîì з òèì Í. Гîëîшóбîâà ââàæàє, щî äëÿ 
óäîñêîíàëåííÿ ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³, 
зîêðåìà ìàãàзèí³â, íåîбх³äíî âèð³шèòè òàê³ ïðî-
бëåìè: 

• створити ефективну систему державного ре-
ãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³; 

• розширити права та обов’язки й підвищити 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â äåðæàâíîї âëà-
äè зà ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíó îðãàí³зàö³ю ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³; 

• розробити нормативи забезпеченості роздріб-
íèìè òîðãîâåëüíèìè îб’єêòàìè òà óäîñêîíàëèòè 
íîðìàòèâíèé ìåòîä âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè ó âñ³х âè-
äàх òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ìàãàзè-
íàх; 

• стимулювати розвиток сучасних типів мага-
зèí³â ³ äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
íèìè òà ³íшèìè âèäàìè òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â» 
[1, ñ. 24].

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó. Òàêèì 
÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ðîзäð³бíà 
òîðãîâåëüíà ìåðåæà ìàãàзèí³â Хàðê³âñüêîї îбëàñ-
ò³ ó 2009-2012 ðð. ìàëà ïåâí³ ñòðóêòóðí³ зðóшåí-
íÿ. Òàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íåзíà÷íå зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàãàзèí³â ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх ³ 
ñêîðî÷åííÿ їх ÷èñåëüíîñò³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëü÷èх ñóïåðìàðêå-
ò³â òà ã³ïåðìàðêåò³â, їхíüîї òîðãîâîї ïëîщ³. 

Îäíàê зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâîю ïëî-
щåю ìàãàзèí³â, ì2 íà 10000 îñ³б, ó ì³ñüêèх ïî-
ñåëåííÿх зíà÷íî âèщà зà àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðîäîâîëü÷èìè ³ íåïðî-
äîâîëü÷èìè ìàãàзèíàìè â³äîбðàæàє ð³âåíü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ïåðш зà âñå 
ïîä³ë ñóñï³ëüñòâà зà äîхîäàìè íàñåëåííÿ, éîãî 
ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðå-
æ³ з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. У ðîзâèíåíèх 

Òàбëèöÿ 4
Ìåðåæà ìàãàçèí³â ç òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ï³äïðèºìñòâ – þðèäè÷íèõ îñ³á

ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð. [5, ñ. 132; 138-141]

Ìàãàçèíè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2009 ð., %

Íåñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè, îä. 482 418 434 389 81

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 65 46 53 52 80

Сóïåðìàðêåòè ³ ã³ïåðìàðêåòè, îä. 95 109 115 115 121

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 158 172 208 198 125

Сïåö³àë³зîâàí³ ïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 382 403 362 332 87

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 34 37 30 27 79

Ðàзîì ïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 959 930 911 836 87

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 257 254 291 277 108

Òàбëèöÿ 5
Ìåðåæà ìàãàçèí³â ç òîðã³âë³ íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ï³äïðèºìñòâ – þðèäè÷íèõ îñ³á

ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð. [5, ñ. 133, 142-145]

Ìàãàçèíè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2009 ð., %

Íåñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè, îä. 23 22 30 30 130

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 4 4 5 4 100

Уí³âåðìàãè ³ бóäèíêè òîðã³âë³, îä. 8 6 6 6 75

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 26 18 18 18 69

Сïåö³àë³зîâàí³ íåïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 1120 1255 1350 1429 128

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 235 268 276 288 123

Ðàзîì íåïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 1151 1283 1386 1465 127

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 265 290 299 310 117
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êðàїíàх ïåðåâàæàюòü íåïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè ÿê 
ïî òîâàðîîб³ãó, òàê ³ òîðãîâåëüí³é ïëîщ³ óñ³х ìà-
ãàзèí³â: ñåðåäí³é ðîзì³ð îäíîãî íåïðîäîâîëü÷îãî 
ìàãàзèíó зíà÷íî б³ëüшå ïðîäîâîëü÷îãî [1, ñ. 22]. 

Яê ïîêàзàëè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ó Хàðê³â-
ñüê³é îбëàñò³ ñêëàëàñü ³íшà ñèòóàö³ÿ. Щî зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ìàãàзèí³â ó ðåã³îíàх Уêðàїíè.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀзÂÈÒÈя ÒÎÐÃÎÂЫХ пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ХÀÐÜÊÎÂÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Îñâåщåíы ðåãèîíàëüíыå àñïåêòы îñíîâíых ïîêàзàòåëåé ðàзâèòèÿ ìàãàзèíîâ ðîзíè÷íîé òîðãîâëè Хàðü-
êîâñêîé îбëàñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ïîêàзàòåëåé êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, òîðãîâîé ïëîщàäè 
ìàãàзèíîâ ðîзíè÷íîé òîðãîâëè, òîâàðîîбîðîòà ðîзíè÷íîé òîðãîâëè ïðåäïðèÿòèé – юðèäè÷åñêèх ëèö, îбå-
ñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîщàäüю, äîхîäы è èзäåðæêè íàñåëåíèÿ, èíäåêñы ïîòðåбèòåëüñêèх öåí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðîзíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü, ìàãàзèí, ðîзíè÷íыé òîâàðîîбîðîò.
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KHARKIV REGION COMMERCIAL ESTABLISHMENT DEVELOPMENT TRENDS

Summary
The article highlights the regional aspects of the main indicators of retail trade in the Kharkiv region. The 
dynamics performance of enterprises, retail space retail trade turnover of retail trade enterprises entities of 
retail space availability, income and expenditure, consumer price indices.
Key words: retail network, shop, retail turnover.
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ÎпÒÈм²зÀÖ²я Ð²ÂÍя зÀÐÎБ²ÒÍÎЇ пËÀÒÈ з ÓÐÀХÓÂÀÍÍям ÂпËÈÂÓ 
ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ² пÎзÀÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ФÀÊÒÎÐ²Â

Дîñë³äæåíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, âèзíà÷åíèé ñòóï³íü òà хàðàêòåð їх âïëèâó. Âè-
êëàäåíî ïîëîæåííÿ ìåòîäèêè îö³íî÷íîãî ðîзðàхóíêó ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Íàâåäåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî 
ðåзóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè äàíîї ìåòîäèêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàðîб³òíà ïëàòà, ð³âåíü, îö³íêà, ìåòîäèêà, âïëèâ, ³íфëÿö³ÿ, ïðèбóòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà òåïåð³шíüîãî ÷àñó 
Уêðàїíà ÿê äåðæàâà ïåðåæèâàє äóæå ñêëàäíèé 
ïåð³îä ïîë³òè÷íîї ³ ÿê íàñë³äîê åêîíîì³÷íîї êðè-
зè. Пðîбëåìè âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ïîë³òèêè 
íå ìîæóòü íå â³äбèâàòèñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ñòà-
í³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñîбëèâîñò³ òà íàïðóæåííÿ 
êðèзîâèх âèêëèê³â ïîòðåбóюòü íåâ³äêëàäíèх ð³-
шó÷èх ä³é ñòîñîâíî ñòàб³ë³зàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ 
íîðìàëüíîãî, åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 

ñèñòåìè. Пðîбëåìà îïòèì³зàö³ї ð³âíÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè зàâæäè є àêòóàëüíîю, òàêîю, щî ïîòðåбóє 
зì³í òà óäîñêîíàëåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êîíêðåò-
íèх óìîâ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Åêîíîì³êà êðàїíè 
зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî ðóхó òà ðîзâè-
òêó, бåзïåðåðâíî зì³íююòüñÿ ÿê îб’єêòèâí³, òàê 
³ ñóб’єêòèâí³ фàêòîðè âïëèâó. Â ðåзóëüòàò³ öüîãî 
ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ, збàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ïîâèííà â³äïîâ³äíî ³ ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè 


