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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàí³ òà óзàãàëüíåí³ íàÿâí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè êîíöåïò³â «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
êðàїíè» òà «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè». Дîñë³äæåíà ðîëü ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх ó фîðìóâàíí³ 
êóìóëÿòèâíîãî åфåêòó ³íòåãðàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà бîðîòüбà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè, ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòðóêòóðíî-фóíêö³î-
íàëüí³ êîìïîíåíòè óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó òà â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè зîêðåìà íå 
ìîæóòü ïîêè щî зàâîëîä³òè àäåêâàòíèìè ïîзèö³ÿ-
ìè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Цå íà ñó÷àñíîìó 
ïîñòêðèзîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
зíà÷íî îбóìîâëює зàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä êîëè-
âàíü ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè. Дî òîãî 
æ íîâ³òí³ «êðèзà ïîñòà÷àííÿ» åíåðãîðåñóðñ³â òà 
«êðèзà збóòó», ÿê³ îбóìîâëåí³ зîâí³шíüîïîë³òè÷-
íèìè фàêòîðàìè, äàë³ ïîã³ðшóюòü ïåðñïåêòèâè 
òðàäèö³éíèх åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ñåãìåíò³â íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè: ìåòàëóðã³ї, х³ì³÷íîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ìàшèíîбóäóâàííÿ. Ц³ фàêòè åêî-
íîì³÷íîãî «íåäîðîзâèòêó» щå ðàз зàñâ³ä÷óюòü: 
ñèðîâèííî îð³єíòîâàíà åêñïîðòíà ìîäåëü åêîíî-
ì³êè, ÿêà ñïèðàëàñÿ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
щî âèíèêàëè зíà÷íîю ì³ðîю зàâäÿêè äåшåâèзí³ 
åíåðãåòè÷íèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ñüîãîäí³ âæå 

êðèòè÷íî бåзïåðñïåêòèâíà. Цÿ íèзüêîфàêòîðíà 
ìîäåëü êîíêóðåíö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñóòî äëÿ 
збàãà÷åííÿ ф³íàíñîâèх-ïðîìèñëîâèх ãðóï àф³ë³-
éîâàíèх з «îë³ãàðхàòîì», à íå äëÿ ðîзшèðåííÿ 
âíóòð³шíüîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, óìîâ ïîñè-
ëåííÿ 5-ãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó òà ïåðåäóìîâ 
ðîзâèòêó â ëîí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зîí ðîñ-
òó âèðîбíèöòâ 6-ãî ³ 7-ãî òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â. 
Íèзüêîфàêòîðíà ìîäåëü êîíêóðåíö³ї щå äîíåäàâ-
íà ïðè ï³äòðèìö³ ïðîïàãàíäè «îë³ãàðх³â» ñòâîðю-
âàëà ³ëюз³ю ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ³ëюз³ю óñï³шíîñò³ 
îбðàíîї åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷íîю âëàäîю êðà-
їíè ìîäåë³ ìîäåðí³зàö³ї. Сàìå öÿ ³ëюз³ÿ ãàëüìóє 
âèð³шåííÿ êëю÷îâèх ñèñòåìíèх ñóïåðå÷íîñòåé ³ 
фîðñóâàííю зóñèëü щîäî ñòðóêòóðíèх зðóшåíü. 
Сüîãîäí³ â³äêëàäàííÿ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї 
ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, ïðîâåäåíîї â êîåâîëюö³ї з 
ðîзâ’ÿзàííÿì ñèñòåìíèх ñóïåðå÷íîñòåé ðåñóðñíîãî 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â 
ñèñòåìå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ Уêðàèíы. Îïðåäåëåíà ðîëü ó÷ðåæäåíèé âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ â ïðîöåññå 
ïðåîбðàзîâàíèé эêîíîìèêè Уêðàèíы, ïåðñïåêòèâы èх ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷àñòíыì ñåêòîðîì эêîíîìèêè 
â ðàìêàх ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Пðèâåäåíы ïðåèìóщåñòâà ìåхàíèзìà ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ó÷ðåæäåíèé âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ è ÷àñòíîãî бèзíåñà, ïðèâåäåíî 
àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìå âыñшåãî 
îбðàзîâàíèÿ â ðåàëèÿх ðàзâèòèÿ Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (ГЧП), âыñшåå îбðàзîâàíèå, âыñшèå ó÷åбíыå зà-
âåäåíèÿ, èííîâàöèè, íàóêà, ñîòðóäíè÷åñòâî, Уêðàèíà.
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN HIGHER EDUCATION SYSTEM OF UKRAINE

Summary
Theoretical issues of the formation of the mechanism of public-private partnership (PPP) in the system 
of higher education of Ukraine are studied. The role of higher educational institutions in the process of 
Ukraine’s economy transformations, the prospects of their cooperation with the private sector of economy 
within the framework of the mechanism of PPP are specified. The advantages of the mechanism of PPP in the 
system of higher education and private business are presented, the author’s definition of PPP in the system 
of higher education is formulated. The necessity of active introduction of the mechanism of public-private 
partnership in the system of higher education in the realities of development of Ukraine is substantiated.
Key words: public-private partnership (PPP), higher education, university, innovation, science, 
cooperation, Ukraine.
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зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íà бàз³ ñó÷àñíîї ìîäåë³ êîíêóðåíö³ї, 
ñòâîðює бàð’єðè åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ³ фîðìóє 
зíà÷í³ зàãðîзè åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é бåзïåö³ 
äåðæàâè. У зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíèì íàóêîâèì 
зàâäàííÿì є àíàë³з зì³ñòó âзàєìîâ³äïîâ³äíîñò³ 
«ïðîãðàìè ä³é» ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї ïåðå-
бóäîâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîäåë³ êîíêóðåí-
ö³ї, ïàðàäèãì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
êðàїíè òà ïàðàäèãìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè â ñó÷àñíèх âèì³ðàх. Пîòðåбà ó фîðìóâàí-
í³ íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè òà 
íîâîї ìîäåë³ êîíêóðåíö³ї àêòóàë³зóє äîñë³äæåííÿ 
âñ³х àñïåêò³â êîíêóðåíö³ї òà ð³зíîìàí³òòÿ ïðèðî-
äè її ñó÷àñíèх ïðîÿâ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê òà êðàїí ðîзãëÿäàєòüñÿ â ðîбîòàх Â. Àí-
äð³àíîâà [1], ². Àíñîффà [2], ². Àðíàóòà [3], Я. Бà-
зèëюêà òà Я. Жàë³ëà [4], Ì. Дàíèëîâè÷-Êðîïèâ-
íèöüêîї [5], Â. Дåðãà÷îâîї [6], ². Êðàïèâíîãî òà  
Í. Í³ëîâîї [7], Ю. Ìàíóéëîâè÷à [8], Î. Ìàñëÿєâîї 
[9], Г. Сêóäàð [10], Î. Сóë³ìè [11] òà ³í. Б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òåîð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
бóäóâàí³ íà îñíîâ³ òåîð³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã  
Ì. Пîðòåðà [12], ÿêà âæå íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³-
äàє ðåàëüíèì óìîâàì âåäåííÿ б³зíåñó íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿê «бîðîòüбè òà ñï³âæèò-
òÿ» åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, «³íäóêîâàíèх» íèæ-
÷èìè òà âèщèìè òåхíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè. Цå æ 
ñòîñóєòüñÿ ³ óìîâ âåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÿê 
ó ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ â äåðæàâíîìó ìàñшòàбàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Дëÿ фîðìóâàííÿ ìîäåë³-ïðîãðàìè åфåê-
òèâíîї êîíêóðåíö³ї òðàíзèòíîї äåðæàâè àêòóàëü-
íèì є äîäàòêîâå äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх 
³з òåðì³íîëîã³÷íèì âèзíà÷åííÿì òà ñìèñëîâèì 
íàïîâíåííÿì êàòåãîð³é ³ êîíöåïò³â «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà» «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà êðàїíà», «êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà-
ö³ÿ», «êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ äåðæàâè», à òàêîæ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðåã³îí».

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з àñïåêò³â 
ìîäèф³êàö³ї ïðèðîäè êîíêóðåíö³ї â óìîâàх ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî òðàíзèòó ³ òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè; ðîзðîбêà íîâîãî зì³ñòîâî-
ãî íàïîâíåííÿ êîíöåïò³â «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íà åêîíîì³êà», «êîíêóðåíòîñïðîìîæíà êðàїíà», 
«êîíêóðåíòîзäàòíà äåðæàâà», â³äïîâ³äíèх âèêëè-
êàì åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзóì³ííÿ ³ òðàê-
òóâàííÿ фåíîìåíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є 
íàäзâè÷àéíî âàð³àòèâíèì ³ ñêëàäíèì зàâäàííÿì. 
² êîíêóðåíö³ÿ, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ³ 
ñèñòåìà-ïðîöåñ, ³ бàãàòîâèì³ðíèé ïîêàзíèê, ÿêèé 
ó ñëîâîñïîëó÷åíí³ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà-
їíè» íàбóâàє îñîбëèâîãî, à òîìó щå б³ëüш ñêëàä-
íîãî зíà÷åííÿ. Ìè âèхîäèìî ³з ã³ïîòåзè, щî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – öå ïåâíà ñêëàäíà 
àäàïòèâíî-ñàìîîðãàí³зàö³éíà ìîäåëü ³з бàãàòüìà 
åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, ãðàíÿìè òà ð³зíè-
ìè ñèñòåìîòâîð÷èìè âèì³ðàìè. Ìè ââàæàєìî, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – öå ³ öèâ³ë³зà-
ö³éíèé фåíîìåí, ³ ñèñòåìà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
³ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ³ ä³ÿëüí³ñíèé êîíöåïò. 
Гðàí³ â³äïîâ³äíîñòåé öèх ñóòíîñòåé ìè бóäåìî 
íèæ÷å ðîзêðèâàòè. Пðè öüîìó шëÿх ï³зíàííÿ öèх 
ñóòíîñòåé âàæëèâî «ïðîéòè» äâ³÷³: ñïî÷àòêó â³ä 
ì³êðîð³âíÿ ÷åðåз ìåзî- ³ ìàêðîð³âí³ äî ìåãàð³âíÿ, 
à ïîò³ì ó зâîðîòíîìó ïîðÿäêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ðîзãëÿäàєòüñÿ 
íàóêîâöÿìè ÿê îäíà ³з íàéâïëèâîâ³шèх êîíöåïö³é 

åêîíîì³êè ðîзâèòêó òà ïðàêòè÷íîї ïîë³òèêè òîìó, 
щî âîíà îхîïëює íå ò³ëüêè ñóòî åêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè, à òàêîæ îö³íює åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè íå-
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, òàêèх ÿê íàóêîâà бàзà, ð³âåíü 
îñâ³òè, óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, ïîë³òè÷í³ ïðî-
öåñè, зàêîíîäàâñòâî, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðà, êóëüòóðà òîщî [13, ñ. 88]. Ìè ââàæàєìî, 
щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè з òî÷êè зîðó 
ñèñòåìîëîã³ї ìàє ³ âíóòð³шí³é, ³ зîâí³шí³é âèì³ð. 
У âíóòð³шíüîìó âèì³ð³ êðàїíà êîíêóðóє з³ ñâîї-
ìè ³ñòîðè÷íî ÷àñòêîâî â³äæèëèìè ñòàíàìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Âíóòð³шí³é âèì³ð êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíèé ³з òåìïîì öèâ³ë³зàö³éíîãî 
зðîñòàííÿ â òàêîìó фîðìàò³, ÿê öå «ñïðèéìàє» ³ 
ãðîìàäà, ³ åêîíîì³êà êðàїíè. À îäíèì ³з фîðìà-
ò³â зîâí³шíüîãî âèì³ðó є ì³æíàðîäíà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè. Яê ïîêàзàëà ïîòî÷íà «ã³-
бðèäíà» â³éíà òà ÷èííà бîðîòüбà зà «ïðîãðàìó ä³é 
àñîö³àö³ї з ЄС», ö³ âèì³ðè ñèëüíî зâ’ÿзàí³ ³ ÷åðåз 
ïîë³òèêó, ³ ÷åðåз åêîíîì³êó.

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ÿâèщå 
ñêëàäíå ³ бàãàòîãðàííå, îñîбëèâî â ñó÷àñíîìó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³, äå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âèзíà÷àє ì³ñöå, ðîëü ³ ìàéбóòíє êðàїíè. Цå ÿâè-
щå åâîëюö³îíóâàëî òðèâàëèé ÷àñ, íàбóâàëî ð³з-
íèх фîðì, зàëåæàëî â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â. Сàìå 
ïðèñóòí³ñòü îäíî÷àñíî ê³ëüêîх зì³ííèх äîì³íàíò 
ó фåíîìåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè фîð-
ìóє ïîòðåбó éîãî бàãàòîàñïåêòíîãî îзíà÷åííÿ. 
Пàðàäîêñ ³ñòîðè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî â åïîхó ïåðшèх âåëèêèх ãåî-
ãðàф³÷íèх â³äêðèòò³â, à зãîäîì ³ íà åòàï³, êîëè 
ïî÷åðãîâî зì³íюâàëàñÿ äîì³íóю÷à ðîëü íà ìîð-
ñüêèх òîðãîâèх шëÿхàх Пîðòóãàë³ї, ²ñïàí³ї, Гîë-
ëàíä³ї, Âåëèêîї Бðèòàí³ї, Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè òà 
³íшèх êðàїí, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íèх òîðãîâèх êîìïàí³é ³ òîðãîâîãî òà â³éñüêîâîãî 
фëîò³â äîì³íàíòíî âèзíà÷àëà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
їх äåðæàâ. Åфåêòèâí³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
ÿêà фîðìóâàëà âíóòð³шíю êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
ф³ðì, â³ä³ãðàâàëà äîïîì³æíó ðîëü: ï³äêð³ïëÿëà 
òà ïîñèëюâàëà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü зãàäàíèх äåð-
æàâ-ñóïåðíèöü, зîêðåìà, ³ ÷åðåз фîðìóâàííÿ їх 
â³éñüêîâîї ïîòóæíîñò³. Çãîäîì, óæå äîì³íóâàííÿ ó 
â³éñüêîâî-ìîðñüê³é ñïðàâ³ ïåâíèх äåðæàâ ñïðèÿëî 
зðîñòàííю їх âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ їх êîìïàí³é. À â åïîхó 
ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà зíà÷åííÿ äîì³íàíò êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зì³íèëîñÿ: íàñàìïåðåä, åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ñòàëî 
äîì³íàíòíî фîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ³ êîìïàí³é, щî, ó ñâîю ÷åðãó, фîðìó-
âàëî íîâó êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êðàїíè. 

Ç³ ñòàíîâëåííÿì òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é (ÒÍÊ) òà ïîшèðåííÿì ³ ïîãëèбëåííÿì ïðî-
öåñó åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї äëÿ òèх ðîзâè-
íóòèх êàï³òàë³ñòè÷íèх êðàїí, щî «âîëîä³юòü» 
шòàб-êâàðòèðàìè ÒÍÊ, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êðàїí 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ф³ðì, íàëåæíèх äî íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ñòàëè ð³âíîзíà÷íèìè äåòåð-
ì³íàíòàìè.

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Уêðàїíè, â³ò÷èзíÿí³ 
ф³ðìè òà â³ò÷èзíÿí³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðó-
ïè íå ïðîéшëè òîé òðèâàëèé шëÿх âзàєìîä³ї äî-
ì³íàíò êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, ÿê öå зðîбèëè ðîз-
âèíóò³ êàï³òàë³ñòè÷í³ êðàїíè. Òîìó ³ íàóêîâå, ³ 
ïðàêòè÷íå ðîзóì³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ фåíîìåíó 
êîíêóðåíö³ї ñóб’єêòàìè б³зíåñó зíàхîäèòüñÿ ò³ëü-
êè íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Ðîзóì³ííÿ òà зàñòîñóâàí-
íÿ фàêòîð³â, äæåðåë ³ ìåхàí³зì³â ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³÷íèх 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

198

àãåíò³â óñ³х ìàñшòàб³â ò³ëüêè зàðàз íàïîâíюєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèì êîíñòðóêòèâíèì зì³ñòîì. 

Сó÷àñíå ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíö³ї, â³äì³ííå â³ä 
ðîзóì³ííÿ «бîðîòüбè íà зíèщåííÿ», зíà÷íîю ì³-
ðîю ñфîðìîâàíå ðîбîòàìè Ì. Пîðòåðà. Дîñë³äæåí-
íÿ Ì. Пîðòåðà âêàзàëè íà òàêó ãðàíü ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
êîëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
бóòè îö³íåíà ó ìåæàх ãðóï ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íà-
ëåæàòü äî îäí³єї ãàëóз³ [12]. Âëàñíå, Ì. Пîðòåð 
âèзíà÷èâ êîíêóðåíö³ю ÿê зìàãàííÿ зà ïîзèö³ї, 
ÿêå â³äбóâàєòüñÿ зà ïåâíèх зîâí³шí³х îбñòàâèí ³ 
«âíóòð³шí³х» óìîâ. Пðîäîâæóю÷è äóìêó Ì. Пîð-
òåðà, Г.Ì. Сêóäàð ñòâåðäæóâàâ, щî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ íà ð³âí³ òîâàðó, 
òîâàðîâèðîбíèêà, ãàëóз³, êðàїíè. Пðè öüîìó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îбóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè, 
ñîö³àëüíèìè òà ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè ïîзèö³ї 
êðàїíè àбî òîâàðîâèðîбíèêà íà âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх [10, ñ. 31].

Â. Àíäð³àíîâ зâîäèòü âèзíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè äî зàãàëüíîãî ïîêàзíèêà, 
ï³äñóìîâóю÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó, 
âèðîбíèêà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³. 
У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ її ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê зäàò-
í³ñòü êðàїíè â óìîâàх â³ëüíîї òîðã³âë³ âèðîбëÿòè 
òîâàðè òà ïîñëóãè, щî â³äïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì âè-
ìîãàì [1, ñ. 39].

Âàæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїíè (àбî зà äåÿêèìè òðàêòóâàííÿìè, ñóñ-
ï³ëüñòâà, òåðèòîð³ї) âèзíàюòü ÷èñëåíí³ äîñë³äíèêè. 
Òàê, ². Àíñîфф âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿê îñíîâó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 316], ². Àð-
íàóò ñòàâèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè â 
зàëåæí³ñòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
[3], ². Êðàïèâàíèé ³ Í. Í³ëîâà ðîзãëÿäàюòü ïîëå-
ì³êó ìîæëèâîñòåé êðàїí êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю, 
ó ÿê³é âèзíàюòü, щî òåðèòîð³ї ä³éñíî êîíêóðóюòü 
ì³æ ñîбîю äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîї åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³, щîб ñòâîðюâàòè, зàëó÷àòè, 
ï³äòðèìóâàòè é îбåð³ãàòè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â [7].

Ðèíêîâî-îð³єíòîâàíèì, щî âðàхîâóє âïëèâ íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â íà âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè ³ íå зâîäèòü її äî ïðî-
ñòîї ñóìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ, 
є âèзíà÷åííÿ Î.Î. Ìàñëÿєâîї, зã³äíî з ÿêèì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè àñîö³юєòüñÿ з³ ñïðî-
ìîæí³ñòю äîëàòè бàð’єðè âèхîäó íà зîâí³шí³é 
ðèíîê òà зäàòí³ñòю âåñòè êîíêóðåíòíó бîðîòüбó, 
ÿêà îбóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíî-äåìî-
ãðàф³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè фàêòîðà-
ìè [9]. Êð³ì öüîãî, àâòîðêà зàзíà÷àє, щî ñòóï³íü 
ïîñèëåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é íà зîâí³шí³х ðèíêàх 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïåðå-
хîäèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè 
(ðåã³îíó, ãàëóз³), à óñï³шí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïåâíîї 
äåðæàâíîї ïðèíàëåæíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх 
фîðìóє ïîзèòèâíå ³ ëîÿëüíå â³äíîшåííÿ ïàðòíå-
ð³â, щî ïåâíèì ÷èíîì ìîæå âïëèíóòè ³ íà ³ì³äæ 
óñ³єї êðàїíè, ïðåäñòàâíèêîì ÿêîї âèñòóïàє äàíå 
êîíêðåòíå ï³äïðèєìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ïîñòóïàëüíèé ðóх óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòю â³ä ì³êðîð³âíÿ íà ìàêðîð³âåíü [8].

Ì. Дàíèëîâè÷-Êðîïèâíèöüêà ââàæàє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàх ðèíêó íàéàäåêâàò-
í³шèì â³äîбðàæåííÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ïîêëàäàє â îñíîâó 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè її âíó-
òð³шí³é åêîíîì³÷íèé ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïî-
òåíö³àëè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ð³âåíü ³ ñòàб³ëüí³ñòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòóï³íü зàä³-

ÿíîñò³ â ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, ñòàí ф³íàí-
ñîâîї ñфåðè, ðîëü òà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ [5, ñ. 581]. 

Пîзèö³éíî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàї-
íè òðàêòóєòüñÿ ÿê îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, 
ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè ñò³éêå 
ì³ñöå êðàїíè àбî її ïðîäóöåíò³â (âèðîбíèê³â) íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. У óìî-
âàх â³äêðèòîї åêîíîì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òàêîæ ìîæå бóòè âèзíà÷åíà ÿê зäàòí³ñòü 
êðàїíè (ï³äïðèєìñòâà) ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é 
êîíêóðåíö³ї íà âëàñíîìó ðèíêó ³ ðèíêàх ³íшèх 
êðàїí [6, ñ. 124]. À êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³ê òðàêòóюòü óæå ÿê åêîíîì³÷-
íó êàòåãîð³ю, ÿêà хàðàêòåðèзóє ñòàí ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí ó äåðæàâ³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ñòà-
б³ëüíîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà, àäàïòîâàíîãî äî зì³í ñâ³òîâîї 
êîí’юíêòóðè òà âíóòð³шíüîãî ïîïèòó, íà îñíîâ³ 
ðîзêðèòòÿ íàö³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
òà äîñÿãíåííÿ êðàщèх, í³æ ó êîíêóðåíò³â, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â [4, ñ. 8].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ñòàëà êîíöåï-
òîì, ÿêèì îïåðóюòü äåðæàâí³ îðãàíè, фîðìóю÷è 
ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Òàê, 
Êîì³ñ³ÿ з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè Пðåзèäåí-
òîâ³ СШÀ âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê ì³ðó ìîæëèâîñò³ êðàїíè 
зà óìîâ â³ëüíîãî é ñïðàâåäëèâîãî ðèíêó âèðîбëÿ-
òè òîâàðè òà ïîñëóãè, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì 
ñâ³òîâèх ðèíê³â ïðè îäíî÷àñíîìó збåðåæåíí³ àбî 
ï³äâèщåíí³ ðåàëüíèх äîхîä³â ñâîїх ãðîìàäÿí [7]. 
Ðàäîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зäàò-
í³ñòü êðàїíè ñòâîðèòè âíóòð³шí³ é зîâí³шí³ óìî-
âè, ÿê³ äàюòü б³зíåñó зìîãó âèðîбëÿòè òîâàðè é 
ïîñëóãè, щî âèòðèìóюòü âèïðîбóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â, à її íàñåëåííю – ñòàб³ëüíî ï³äâèщóâà-
òè äîхîäè ³ ÿê³ñòü æèòòÿ. Òîбòî òóò êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – öå її зäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè 
ñòàëå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [15, ñ. 22-23]. Íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бî-
ðîòüбè зà збóò ïðîäóêö³ї зìóшóє êðàїíè ïîñò³éíî 
шóêàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ é ðåзåðâè äëÿ збóòó ñâîєї 
ïðîäóêö³ї, óäîñêîíàëюâàòè òåхíîëîã³ю з ìåòîю 
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх òîâàð³â [11], à îòæå, ï³äâèщó-
âàòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äëÿ îòðèìàí-
íÿ âèãîäè òà ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íà зäàòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³-
êè зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ñâîїì ãðîìàäÿíàì 
îòðèìóâàòè б³ëüшå äîхîä³â íàãîëîшóюòü ³ фà-
х³âö³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó [16]. Íà 
їх ïåðåêîíàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè 
âèзíà÷àєòüñÿ êîìïëåêñîì ³íñòèòóò³â, ñòðàòåã³é 
òà фàêòîð³â, щî фîðìóюòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ êðàїíè. Îñòàíí³é ïîêàзíèê âïëèâàє íà ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ (÷èì âèщà ïðîäóêòèâí³ñòü, òèì 
âèщèì є ð³âåíü æèòòÿ) òà âèзíà÷àє ïðèбóòêîâ³ñòü 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êîíêðåòíîї êðàїíè. Çâ³äñè, 
б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ìîæå ââàæàòèñÿ òà 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîð³âíÿíî 
ñòð³ìê³шå зðîñòàííÿ ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Пðè öüîìó ïðî ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðèбóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é. Цåé фàêòîð, ó 
ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷àєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòю êðàїíè. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íå àбñîëюòèзîâàíà ñàìîö³ëü, à ñïîñ³б зà-
éíÿòè â³äïîâ³äíó ïîзèö³ю â ñó÷àñíîìó òåхíîëîã³÷-
íî öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³ò³.

Сàìå ñòîñîâíî ñïîñîбó ìîäåðí³зàö³ї êðàїíè êîí-
öåïò «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè» ïîâèíåí 
ãåíåðóâàòè ñèñòåìó äàíèх, ³íäèêàòîð³â ³ òåíäåí-
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ö³é, зäàòíèх äàâàòè îб’єêòèâíó â³äïîâ³äü íà òàê³ 
ïèòàííÿ: 1) ÷è зäàòíà êðàїíà зàéíÿòè ñâîю ðèíêîâó 
í³шó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³; 2) ÷è зäàòíà êðàїíà зà-
бåзïå÷èòè òàêó êîìб³íàö³ю фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
òà åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ãåíåðóюòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè; 3) ÷è зäàòíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ïîë³òèêó 
â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã; 4) ÷è зäàòí³ 
åêîíîì³÷í³ àãåíòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè äëÿ òîãî, щîбè âòðèìàòèñÿ íà зàéìàí³é ïî-
зèö³ї, êåðóю÷èñü ò³ëüêè ïðàâèëàìè fair play.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè фîðìóâàíí³ ïåðåäóìîâ òà 
óìîâ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òðåбà âèхîäèòè з 
òîãî, щî ñàìå ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü êðàїíè – öå òîé êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê, 
ÿêèé óîñîбëює ñîбîю зäàòí³ñòü êðàїíè ñфîðìó-
âàòè åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå äëÿ åфåêòèâíîї ³ìï-
ëåìåíòàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ñóб’єêò³â â³-
ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó íå ò³ëüêè íà òåðåíàх âëàñíîї 
äåðæàâè, àëå é ïîзà її òåðèòîð³àëüíèìè ìåæàìè, 
â óìîâàх â³ëüíîãî ðèíêó. Пðè öüîìó âàæëèâèìè 
ñóïðîâ³äíèìè ñêëàäîâèìè є òàê³, ÿê ³íòåíñèâíå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ðîзâèíóòà ñèñòåìà ðèíêî-
âèх ³íñòèòóò³â, ðîзâèíóò³ ³íâåñòèö³éíèé òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àëè. Ðîзâèòîê öèх ñêëàäîâèх 
ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòèñÿ зðîñòàííÿì ïîêàзíèêà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè. Дîñâ³ä ðîзâèíó-
òèх åêîíîì³ê äåìîíñòðóє äîö³ëüí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ ö³єї â³äïîâ³äíîñò³.

Òàêîæ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïîòðåбó â òàêî-
ìó ñèñòåìíîìó ïåðåòâîðåíí³ ï³äхîäó äî зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ÿêèé íå бàзóєòüñÿ íà äæåðåëàх íåïîì³ðíîãî збàãà-
÷åííÿ îäíèх зà ðàхóíîê ³íшèх.

Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðàїí ³з ðîзâèíóòîю ðèíêî-
âîю åêîíîì³êîю, ñï³âêîíêóðåíö³ÿ íà âñ³х ð³âíÿх 
(îñîбèñòîñòåé, б³зíåñó ф³ðì, ñîö³àëüíèх ãðóï, ãàëó-
зåé, òåðèòîð³é, ðåã³îí³â) є фóíäàìåíòàëüíîю óìîâîю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

У зîâí³шíüîìó âèì³ð³ ïîòð³бíî ðîзóì³òè òå, щî 
ï³äх³ä ñàìå äî êîíêóðåíö³ї íà зàñàäàх ñïðàâåäëè-
âîñò³ òà ð³âíîñò³ âñ³х ãðàâö³â ðèíêó ïîâèíåí зàбåз-
ïå÷óâàòè ð³âíîì³ðíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó ñâ³òî-
âèх ìàñшòàбàх äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó. Àäæå ó 
ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ ïðîäàâåöü îäíèх бëàã зàâòðà 
ïåðåòâîðèòüñÿ íà ïîêóïöÿ ³íшèх. Òîбòî ó÷àñòü 
êðàїí ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà зðîñòàííÿ 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè 
îбîï³ëüí³ âèãîäè, ÿê³, ïðîòå, зäîбóâàюòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ ÷åñíîї ðèíêîâîї ãðè.

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî òà бåðó÷è äî óâàãè 
ñèñòåìîëîã³÷íèé àíàë³з ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ÿê ñêëàäîâîãî åëåìåíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà êëàñè «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїíè»: ñòîðîíè-ðåöèï³єíòà ³íâåñòèö³é òà 
«åêîíîì³÷íîї äîïîìîãè» ³ ñòîðîíè-äîíîðà ³íâåñòè-
ö³é òà «åêîíîì³÷íîї äîïîìîãè». Íà ïðàêòèö³, зâè-
÷àéíî, â³äбóâàєòüñÿ ïåðåхðåñíå ³íâåñòóâàííÿ ì³æ 
êðàїíàìè òà їх åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. Àëå ïîä³ë 
íà «³íâåñòèö³éíî ñïðîìîæí³» òà «³íâåñòèö³éíî íå-
ñïðîìîæí³» äåðæàâè є âàæëèâèì äëÿ ðîзóì³ííÿ 
ñïîñîб³â âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
âàæëèâèì äëÿ òîãî, щîб ãëèбшå зðîзóì³òè ïðîбëå-
ìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ зíàéòè îïòèìàëüí³ 
шëÿхè її âèð³шåííÿ. У òàêîìó ðàêóðñ³ íàì âèäà-
єòüñÿ зàâæäè êîíñòðóêòèâíèì ïðîñòå åêîíîì³÷íå 
ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íàÿâíîñò³ 
ñèëüíèх ³ ñò³éêèх ïîзèö³é íà ðèíêó [13].

Òàêå ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ñóб’єêòà ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íà 
ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх ÿê 

ñòàðòîâó ïîзèö³ю. Дîö³ëüíî â òàêîìó ï³äхîä³ 
êâàз³àâòîíîìíî îö³íюâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, ï³äïðè-
єìñòâà, òîâàð³â ÷è ïîñëóã, à äàë³ âæå âðàхîâóâàòè 
ïåðåхðåñí³ âïëèâè, êóìóëÿòèâí³ òà ñèíåðãåòè÷í³ 
åфåêòè. Â íàéïðîñò³ш³é ìîäåë³ âзàєìîзâ’ÿзêó öèх 
ð³âí³â ïðèïóñêàєòüñÿ, щî âñ³ ö³ ìóëüòèð³âíåâ³ ïî-
íÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю, à âèщèé ð³âåíü ÿê ñêëàäîâó âêëю÷àє 
íèæí³é (ìîäåëü «ìàòðüîшêè»). У òàêîìó ë³í³éíî-
âåðòèêàëüíîìó ï³äхîä³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñóìàðíî зàëåæèòü â³ä íà-
ÿâíîñò³ â êðàїí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà їх ìîæëèâîñòåé âèðîбëÿòè ³ ïîñòàâëÿòè 
íà ðèíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю. Âñòà-
íîâëåííÿ òàêîãî зâ’ÿзêó, зîêðåìà, äîзâîëÿє ïî-
òåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ó ö³ëîìó ïðèбëèзíî îö³íè-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè ÿê 
ðåзóëüòàò ³íòåãðàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, щî âèðîбëÿюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ òîâàðè. Îäíàê ë³í³éíî åêñòðàïîëüîâàíà «³í-
òåãðàëüíà» êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèзíà÷åíà 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ âóзüêîãî ñåêòîðà âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â, ìîæå âèñòóïàòè ëèшå â ðîë³ 
«íåîбх³äíîї óìîâè» äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîïåðåäíüîãî 
ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ. Ц³ëêîì 
ëîã³÷íî, щî äëÿ ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³шåííÿ 
щîäî ³íâåñòóâàííÿ äîñòàòíüîю óìîâîю є àíàë³з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè, ³ ðåã³îíó, ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðóêòóðè, ÿê³ 
ïîâèíí³ ñòàòè ïðîñòîðàìè фóíêö³îíóâàííÿ ìàé-
бóòíüîãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïåðåäбà÷åíîї ³í-
âåñòèö³єю. 

Àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó, ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿх òà àíàë³з зì³ñòó 
(êîíñòðóêòèâíîãî ÷è äåñòðóêòèâíîãî) âзàєìîä³ї 
ì³æ íèìè äîзâîëÿє âñòàíîâèòè âàæëèâ³ ³ êëю÷îâ³ 
åêîíîì³÷í³ фàêòîðè – ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèé ÷è 
³íшèé ïðèðîäíèé ³ ëюäñüêèé (³íòåëåêòóàëüíèé, 
òðóäîâèé) ðåñóðñí³ ïîòåíö³àëè, òðàíñïîðòíó ÷è 
³íæåíåðíî-âèðîбíè÷ó ³íфðàñòðóêòóðó, ðåàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òîщî.

Âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè 
ïåðåбóâàє â ò³ñíîìó зâ’ÿзêó ³з фîðìóâàííÿì ìî-
äåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її óñï³шíîю ðå-
àë³зàö³єю. Пðè öüîìó, ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äîзâîëÿє âñòàíîâèòè íåîбх³äí³ ñèñòåìí³ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äåòåðì³íàíòàìè êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã êðàїí íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх. Òàê, ³ñíóю÷èé ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє âèä³ëÿòè ðåã³îíàëüíó, ëîêàëüíó (êëàñòåðíó), 
òðàíзèòíó òà ñâ³òîâó ìîäåë³ íàðîщåííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí [14, ñ. 58].

Ââàæàєìî, щî ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîâèííà ïåðåä-
бà÷àòè, ÿê³ ðîë³ â³ä³ãðàюòü ó ö³é ìîäåë³ òàê³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äñèñòåìè êðàїíè, ÿê ðåã³îíè òà òåðèòîð³ї. 
Ìîäåëü ïîâèííà äàâàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: âè-
ñòóïàюòü ðåã³îíè âèêëю÷íî ó ÿêîñò³ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх êîìïàí³é àбî є 
ñàìîñò³éíèìè ó÷àñíèêàìè ãëîбàëüíèх êîíêóðåíò-
íèх â³äíîñèí.

Îбèäâ³ â³äïîâ³ä³ ó зàх³äí³é íàóêîâ³é äóìö³ ìà-
юòü ³ ñâîїх ïðèхèëüíèê³â, ³ ïðîòèâíèê³â. Пðè-
хèëüíèêè ïåðшîãî ï³äхîäó ³äåíòèф³êóюòü ïîíÿòòÿ 
«ðåã³îí» ³ «òåðèòîð³ÿ» òà зàзíà÷àюòü, щî òåðèòî-
ð³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè ïîñò³éíèìè ф³зè÷-
íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ íåìîæëèâî зì³íюâà-
òè àäåêâàòíî äèíàì³ö³ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, щî 
ëåæèòü â îñíîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïðîöåñó. Òîбòî â 
äàíîìó âèïàäêó ðåã³îí-òåðèòîð³ÿ з óñ³ìà âëàñòè-
âèìè éîìó хàðàêòåðèñòèêàìè âèñòóïàє âèêëю÷íî 
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ÿê ì³ñöå ðîзì³щåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх 
ф³ðì. Òàê, íà äóìêó П. Êðóãìàíà, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü є àòðèбóòîì êîìïàí³é [17], òîìó 
äàíà êàòåãîð³ÿ íå ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà â ðåã³î-
íàëüíîìó êîíòåêñò³. Яê íàñë³äîê, â³í зîñåðåäæóє 
ñâîю óâàãó íà äîñë³äæåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ÿê êëю÷îâîãî ³íäèêàòîðà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîìïàí³ї. 

Ì. Пîðòåð ó äåÿêèх ðîбîòàх ñòâåðäæóє, щî êîí-
êóðóюòü íå ðåã³îíè àбî êðàїíè, à îêðåì³ êîìïàí³ї, 
â òîé ÷àñ ÿê ðåã³îíè òà êðàїíè âèñòóïàюòü ëèшå 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ÿêå ïîзèòèâíî (àбî íåãà-
òèâíî) âïëèâàє íà êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ êîìïàí³é. 
Àêöåíòóю÷è óâàãó íà фàêòîðàх ëîêàë³зàö³ї (ðîз-
ì³щåííÿ), Ì. Пîðòåð ðîзâèâàє òåîð³ю êëàñòåð³â –  
ñêîíöåíòðîâàíèх зà ãåîãðàф³÷íîю îзíàêîю ãðóï 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é òà ñïîð³äíåíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю, àëå âîäíî-
÷àñ ïðîâàäÿòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Гîëîâíà ïåðåâàãà 
êëàñòåðà – ³íòåíñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî ó íàéб³ëüш³é ì³ð³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñòâîðåíí³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ. Òàêèì ÷èíîì,  
Ì. Пîðòåð ðîбèòü âèñíîâîê, щî äæåðåëîì îñíî-
âíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³-
ö³ ÷àñòî âèñòóïàє ì³ñöåзíàхîäæåííÿ (ëîêàë³зàö³ÿ) 
êëàñòåðà. Íàéб³ëüш êîíêóðåíòîзäàòí³ òðàíñíàö³î-
íàëüí³ êîìïàí³ї зàзâè÷àé íå ðîзêèäàí³ бåзñèñòåì-
íî ïî ð³зíèх êðàїíàх, à ìàюòü òåíäåíö³ю êîíöåí-
òðóâàòèñÿ â îäí³é êðàїí³, à ³íîä³ íàâ³òü â îäíîìó 
ðåã³îí³ êðàїíè. Пîÿñíåííÿ öüîãî ÿâèщà ïîëÿãàє â 
òîìó, щî îäíà àбî ê³ëüêà ф³ðì, äîñÿãàю÷è êîíêó-
ðåíòíîзäàòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ïîшèðює ñâ³é 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà íàéбëèæ÷å îòî÷åííÿ: ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â [18].

Пðèхèëüíèê äðóãîãî ï³äхîäó, ïðåзèäåíò Єâðî-
ïåéñüêîї àñîö³àö³ї ðåã³îíàëüíîї íàóêè Ð. Êàìàí³, 
ó ñâîєìó äîêëàä³ «Êîíöåïö³ÿ òåðèòîð³àëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³: âèïðàâäàíà àбî îìàíëèâà?» 
[19] ñòâåðäæóє, щî â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ ðåã³îíè 
íå ëèшå âèñòóïàюòü åêîíîì³÷íèì àðåàëîì ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñöåâèх êîìïàí³é, à é â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó 
ðîëü ó ïðîöåñ³ àêóìóëÿö³ї òà äèфóз³ї зíàíü, ñïðè-
ÿюòü ³íòåðêîðïîðàòèâí³é âзàєìîä³ї òà âèíèêíåí-
íю íîâ³òí³х фîðì б³зíåñó, òîбòî âèñòóïàюòü àê-
òèâíèìè ñàìîñò³éíèìè ñóб’єêòàìè êîíêóðåíòíèх 
â³äíîñèí. Êð³ì òîãî, Ð. Êàìàí³ íàãîëîшóє íà íå-
ìîæëèâîñò³ ïðîñòîї àäàïòàö³ї åêîíîì³÷íèх зàêîí³â 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê äî ñóбíàö³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ, щî ðîбèòü íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю 
ðîзðîбêó êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Ìè ââàæàєìî, щî ³ñíóє ÿê ñèìåòðè÷íà àäèòèâíà 
ñêëàäîâà, â ìåæàх ÿêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
êðàїíè ïðîïîðö³éíà ñóì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
òåé îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ àñèìåòðè÷íà фàêòîð-
íî-ðåñóðñíà ñêëàäîâà. Â àñèìåòðè÷í³é ñêëàäîâ³é 
ìîæóòü ñïðàöüîâóâàòè åфåêòè ñïë³òàííÿ ñòåðæíå-
âèх îñîбëèâîñòåé: ф³íàíñè, ïîë³òèêà, òåхíîëîã³ї, 
îðãàí³зàö³éíå ãðóïóâàííÿ, äîì³íóю÷³ ãàëóз³. ²ñíóє 

òàêîæ êóìóëÿòèâíî-фðàãìåíòàðíà, àбî êëàñòåðíà, 
ñêëàäîâà îïèñàíà Ì. Пîðòåðîì. У öüîìó зâ’ÿзêó 
âèíèêàє àêòóàëüíå зâîðîòíå зàâäàííÿ: ñфîðìóâàòè 
óìîâè, зà ÿêèх ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü îêðåìèх ðåã³îí³â фîðìóâàëà б êóìóëÿòèâ-
íèé åфåêò ³íòåãðàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè зà íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
фàêòîð³â, ðåñóðñ³â, òåðèòîð³é ³ ðåã³îí³â. Ç ö³єї òî÷-
êè зîðó, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü äåðæàâè â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ïàðàäèãì³ – öå зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè 
êîåâîëюö³éíó ñèñòåìó åфåêòèâíèх ðèíê³â òà ³í-
ñòèòóò³â ³ ðåзóëüòàòèâíî їх îбîðîíÿòè, ïðåäñòàâ-
ëÿòè, ïðîïîíóâàòè. Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êðàїíè â 
ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ є зäàòí³ñòю åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêè òà ³íñòèòóòè äëÿ 
â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. У òàêîìó êëю÷³ ñòàє зðîзóì³ëèì, щî 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òðåбà зàбåзïå÷èòè 
ñï³âïðàöю ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè òà ìîäåë³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
äåðæàâè. У ñâîю ÷åðãó, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
ñфîðìóє ï³äñòàâè ³íäóêóâàííÿ фàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà «³íòåðåñàх» âèщèх òåх-
íîëîã³÷íèх óêëàä³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàâäàííÿ з фîðìóâàííÿ 
êîîðäèíóю÷èх ìåхàí³зì³â â åêîíîì³êî-îðãàí³зà-
ö³éí³ ãðàí³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã äëÿ 
òðàíзèòíîї êðàїíè ïîòð³бíî ðîзâ’ÿзóâàòè ÿê äëÿ 
ñфåðè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, òàê ³ 
äëÿ ñфåðè ãàëóзåâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà ñфå-
ðè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Ââàæàєìî, щî ³íñòðó-
ìåíòîì ï³äãîòîâêè òà ðîзðîбêè зãàäàíèх êîîðäè-
íóю÷èх ìåхàí³зì³â ìîæóòü ñëóãóâàòè êîíöåïòè 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè» «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó», «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñàìîâðÿäíîї òåðèòîð³ї». Пðè öüîìó ðîзðîбêó 
ìîäåëåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íåîбх³äíî íå ò³ëüêè ïîãîäæóâàòè ³з зà-
ãàëüíèìè îð³єíòèðàìè îбðàíîї àëüòåðíàòèâè фîð-
ìóâàííÿ ìîäåðí³зàö³éíîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, àëå ïîòð³бíî ïðàêòè÷íî зä³éñíюâàòè 
íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ïàðàìåòð³â âëàñíîãî (íå 
íàâ’ÿзàíîãî ззîâí³) ñêëàäíîãî ïðîåêòó òðàєêòîð³ї 
ðîзâèòêó êðàїíè. Дàë³ íåîбх³äíî ³äåîëîã³÷íî îб-
ґðóíòóâàòè êîíòóðè óêðàїíñüêîї ìîäåðí³зàö³éíîї 
³äåíòè÷íîñò³. Пðè öüîìó ó ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òðåбà âêëю÷àòè òàê³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
í³ ïðîåêòè, ÿê³ зäàòí³ â ìåæàх êîæíîãî ÷èííîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó íàðîщóâàòè фàêòîðí³ òà 
ðåñóðñí³ êîìïîíåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à äëÿ Уêðàїíè íàéãîëîâí³-
шîю ñêëàäîâîю öüîãî ìàє ñòàòè ïðîöåñ ðîзбóäîâè 
âèщèх òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â, ïðè÷îìó ïàðàëåëü-
íî з íàðîщóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òèх 
ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ÿê³ ìîæóòü фîðìóâàòèñÿ íà бàз³ öèх óêëàä³â.
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Ðåçþìå
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THE CONSTRUCTIVE POTENTIAL OF CONCEPTS 
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Summary
The available approaches to the interpretation of the concept of country’s competitiveness in modern 
economic thought are analyzed and summarized in the paper. The main determinants of the concepts «the 
competitiveness of the county» and «the competitiveness of the economy» were identified. The role of 
structural components in the formation of the cumulative effect of an integrated competitiveness of the 
country was investigated.
Key words: competitive struggle, competitiveness of the country, competitiveness of the economy, model of 
economic development, international competitiveness.


