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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ðàзíыå âзãëÿäы íà ñóщíîñòü ïîíÿòèé «Иíâåñòèöèÿ» è «Иíâåñòèöèîííыé ðåñóðñ», 
ïðèâåäåíы îбщèå è îòëè÷íыå ÷åðòы. Â хîäå ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèзà хàðàêòåðèñòèê äàííых 
эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé àâòîðîì ïðåäëîæåíî íîâîå èх òîëêîâàíèå. Â èòîãå êîíêðåòèзèðîâàíы êëàññè-
фèêàöèîííыå êà÷åñòâà èíâåñòèöèé è èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèÿ, èíâåñòèöèîííыé ðåñóðñ, ðыíîê èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ, ðыíîê èíâå-
ñòèöèîííых òîâàðîâ, ðыíî÷íыé ìåхàíèзì.
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FEATURES OF THE ESSENCE CONCEPTS OF «INVESTMENT» AND «INVESTMENT RESOURCES»

Summary
In the article different looks are considered to essence of concepts «Investment» and «Investment resource», 
they over are brought alike and excellent lines. During realization of comparative analysis of descriptions of 
these economic categories, their new interpretation offers an author. The classification signs of investments 
and investment resources are specified in the total.
Key words: investment, investment resource, market of investment resources, market of investment 
commodities, market mechanism.
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐмÓÂÀÍÍя ÑÓЧÀÑÍÎЇ ²ÍФÎÐмÀÖ²ЙÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎЇ ÑÈÑÒÅмÈ 
ÓпÐÀÂË²ÍÍя ÀÃÐÀÐÍÈм ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÎм

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì. Çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè. Дîâåäåíà ïåðñïåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî êîìïëåêñó, щî 
зàбåзïå÷óє зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê òà îбðîбêó ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ, àãðàðíå âèðîбíèöòâî, Г²С-òåхíîëîã³ї, 
íåéðîòåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîю ðîзâèòêó òà 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì 
ñüîãîäí³ ñòàє âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóð-
ñè, ÿê³ є îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³ðíèх ³ âèâàæå-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òîìó ïðè ñòâîðåíí³ ³ 
âèêîðèñòàíí³ âèñîêîåфåêòèâíèх, êîíêóðåíòîзäàò-
íèх ñòðàòåã³é фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó àãðàð-
íèх âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð íàбóâàє ïð³îðèòåòíîãî 
зíà÷åííÿ íàÿâí³ñòü àäàïòîâàíèх äî âèìîã ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè äîñêîíàëèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Çà óìîâè íåîбх³äíîї ñèñòåìàòèзàö³ї зíàíü, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè (²ÀС) óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì, ÿêà îïåðàòèâíî 
â³äîбðàæàє фàêòè÷íèé ñòàí òà ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї 
ðîзâèòêó àãðàðíèх âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð, à òàêîæ 
зàбåзïå÷óє зðó÷íèé äîñòóï äî íåîбх³äíîї ³íфîð-

ìàö³ї. Сòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè ñòàє ìîæëèâèì 
зà ðàхóíîê шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ³ êîìï’юòåð³â äëÿ збîðó, ñèñòåìàòèзà-
ö³ї, àíàë³зó, îбðîбêè, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, 
îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Îòæå, ðîзðîбêà òà шèðîêå âïðîâàäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
âèðîбíèöòâîì, ÿê зàâåðшàëüíîãî åòàïó íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, ÿêå ïîєäíóє 
ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ òà äîñâ³ä åêñïåðò³â äëÿ äîâå-
äåííÿ їх äî шèðîêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â ó âèãëÿä³ 
íàóêîєìíèх, зðó÷íèх ó зàñòîñóâàíí³ ïðîãðàì àбî 
êîìïëåêñó ïðîãðàì, íàбóâàюòü ïåðшîðÿäíîãî зíà-
÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ ³з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ïðîâîäÿòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³х íà-
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ïðÿìêàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
íàóêè ³ ïðàêòèêè â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè: À.Â. Сêðèïíèê [1, 2],  
À.Â. Бєëîâ [3]. Íà ñüîãîäí³ äåòàëü-
íî ðîзãëÿíóò³ ïèòàííÿ ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëюâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, àãðîìîí³òîðèíãó ³ âèêî-
ðèñòàííÿ àãðîф³зè÷íèх ìåòîä³â 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
òî÷íîãî зåìëåðîбñòâà [6], ïèòàííÿ 
ðåàë³зàö³ї òåхí³÷íîї ïîë³òèêè òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ñòàíó àãðîðåñóð-
ñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
з âèêîðèñòàííÿì Г²С-òåхíîëîã³é 
ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü  
Я.Ê. Б³ëîóñüêà [4], Î.². Фóðäè÷êî 
[5] òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íîâ³ò-
í³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ зàðàз àêòèâíî 
ðîзðîбëÿюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü 
фðàãìåíòàðíèé хàðàêòåð, íå ñфîð-
ìîâàí³ ó âèãëÿä³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñ-
òåìè, íå ìàюòü ïåâíîãî àëãîðèòìó ³ íå îб’єäíàí³ 
ó êîìïëåêñíèé ïðîäóêò àбî ñèñòåìó ïðîäóêò³â 
(ìåòîä³â, ï³äхîä³â, ³íñòðóìåíò³â), ÷åðåз щî íå ìà-
юòü шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ³ íå äîхîäÿòü äî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ïîâíîю ì³ðîю. Êð³ì öüîãî, 
ó ñïåö³àë³ñò³â ³ êåð³âíèê³â àãðàðíîї ãàëóз³ íåìàє 
єäèíîї òî÷êè зîðó íà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíè-
öòâîì, â³äñóòíÿ ³ зàãàëüíîïðèéíÿòà òåðì³íîëîã³ÿ, 
щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ï³äхîä³â äî 
âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðîбëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷-
í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì. Âíåñòè ïðîïîзèö³ї щîäî 
фîðìóâàííÿ ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî êîìïëåêñó, щî 
зàбåзïå÷óє зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê òà îбðîбêó 
ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â, 
ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ îö³íêè ñèòó-
àö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðè ï³äãîòîâö³ òà ïðèéíÿò-
ò³ ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì 
ìàє бóòè âèðîбëåíà àбî ïðèéíÿòà ñèñòåìà îö³íîê, 
ÿêà ëÿãàє â îñíîâó àíàë³òè÷íîї ðîбîòè з íàÿâíîї 
òà íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї. Сèñòåìó îö³íîê ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà з 
â³äïîâ³äíèìè зíà÷åííÿìè êðèòåð³é. Ç åêîíîì³÷íîї 
òî÷êè зîðó, ï³ä ïîêàзíèêîì ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü êîíêðåòíèé ïðîÿâ åêîíî-
ì³÷íîї êàòåãîð³ї â хàðàêòåðèñòèö³ îб’єêòà. 

Îêðåìèì ïîêàзíèêîì íåìîæëèâî äîñèòü ïîâíî 
â³äîбðàзèòè, îö³íèòè ñòàí òà åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíè-
öòâîì, òîìó íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â, щî ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³-
îíàëüíîìó òà ì³æíàö³îíàëüíîìó (ãëîбàëüíîìó) ð³â-
íÿх. Пîêàзíèêè â³äîбðàæàюòüñÿ â äîêóìåíòàö³ї òà 
зâ³òàх ²ÀС, ÿê³ âåäóòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ îö³íêè 
éîãî ñòàíó ³ äèíàì³êè ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³.

Íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàö³-
îíàëüíîìó (ãëîбàëüíîìó) ð³âíÿх íåîбх³äíî öåí-
òðàë³зîâàíî ðîзðîбëÿòè єäèí³ ñèñòåìè ðåêâ³зèò³â 
äëÿ îбîâ’ÿзêîâèх äîêóìåíò³â: äåðæàâí³ ñòàíäàðòè 
äîêóìåíòîîб³ãó, фîðìè äîêóìåíò³â, ñèñòåìè êî-

äóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîї, îбë³êîâîї, ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ òà ³íшîї äîêóìåíòàö³ї. Íà ï³äïðèєìñòâàх, 
â ñîю ÷åðãó, ìîæëèâî ðîзðîбëÿòè ³íäèâ³äóàëüíó 
âíóòð³шíю ñèñòåìó ïîêàзíèê³â òà â³äïîâ³äíèх 
ðåêâ³зèò³â, щî ïîâèíí³ бåз ïðîбëåì ³íòåãðóâàòè-
ñÿ â ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè бóäü-ÿêîãî 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì.

Íàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ²ÀС óïðàâë³ííÿ àãðàð-
íèì âèðîбíèöòâîì (ðèñ. 1) ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
³єðàðх³÷íó òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó, щî âêëю÷àє 
ëîêàëüíèé (ï³äïðèєìñòâî), ðåã³îíàëüíèé òà íàö³î-
íàëüíèé (äåðæàíèé) ð³âí³ àбî â³äïîâ³äíî îïåðàòèâ-
íèé, òàêòè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Íà êîæíîìó ð³âí³ ñòâîðåíî ëîêàëüí³ ñèñòåìè 
îбðîбëåííÿ äàíèх, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà зàбåзïå÷óâàëüí³ òà фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè. 
Çàбåзïå÷óâàëüí³ ï³äñèñòåìè є òèïîâèìè зà ñêëà-
äîì ³ фóíêö³ÿìè. Дî íèх íàëåæàòü ï³äñèñòåìè ³í-
фîðìàö³éíîãî, òåхí³÷íîãî, ïðîãðàìíîãî, ìàòåìà-
òè÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè ðîзð³зíÿюòüñÿ зà фóíê-
ö³ÿìè àбî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Пåðåë³ê фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äñèñòåì хàðàêòåðíèé äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ. 

У ï³äñèñòåìàх âèä³ëåíî àâòîìàòèзîâàí³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ (їх ñêëàä ³ ïåðåë³ê àâòîìàòèзîâàíèх фóíê-
ö³é ðîзãëÿäàòèìóòüñÿ â ³íшèх ï³äðîзä³ëàх). Дëÿ 
êîæíîãî ð³âíÿ хàðàêòåðíèé ñâ³é ñêëàä íå ò³ëüêè 
àâòîìàòèзîâàíèх фóíêö³é ³ àâòîìàòèзîâàí³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, à é ï³äñèñòåì.

Хàðàêòåðíîю îзíàêîю ²ÀС óïðàâë³ííÿ àãðàð-
íèì âèðîбíèöòâîì є ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðîзðîбëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх зàñîб³â îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх (ãåîäàíèх), îбðîбêè, 
àíàë³зó òà ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї, ñòâîðåííÿ 
êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ, щî зàбåзïå÷óє ïîë³ïшåí-
íÿ ³íфîðìàö³éíîãî îбë³êó ÿê âñåðåäèí³ àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ з ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè 
â³äïîâ³äíèх ïðèâàòíèх òà äåðæàâíèх ñëóæб. Òîìó 
îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â ðåфîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì є ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ³íфîðìàòèзàö³ї àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü бóëè âèä³ëåí³ íàñòóï-
í³ àñïåêòè ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
îбґðóíòóâàòè їх ñêëàä ³ фóíêö³ї:

1. Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè íîâèх ñèñòåì ãîñïî-
äàðюâàííÿ ³ зåìëåðîбñòâà, ÿê³ б³ëüш ïîâíî бóäóòü 
âðàхîâóâàòè ïðèðîäí³ óìîâè ³ îðãàí³зàö³éíî-òåх-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîї ²ÀÑ óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîáíèöòâîì
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íîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бóäóòü 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ґðóíòîâèé ³ 
êë³ìàòè÷íèé ïîòåíö³àë. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíà ³í-
òåãðîâàíà ²ÀС, íàñè÷åíà зíàííÿìè äëÿ íàóêîâî 
îбãðóíòîâàíîãî âèð³шåííÿ âêàзàíîї зàäà÷³, ÿêà 
зàбåзïå÷óє ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ñòàíó 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ñòàä³ÿх éîãî 
óïðàâë³ííÿ.

2. Ò³ñíèé зâ’ÿзîê òåхí³êè з б³îëîã³÷íèìè 
îб’єêòàìè (ґðóíòè, ðîñëèíè òîщî), äëÿ ÿêèх хà-
ðàêòåðíèì є бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ â íèх 
â³äбóâàюòüñÿ ³ öèêë³÷í³ñòü îòðèìàííÿ ïðîäóêö³ї. 
Òîìó íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè ²ÀС, ÿê³ ìàюòü â³ä-
ïîâ³äàòè íå ò³ëüêè б³îëîã³÷íèì îñîбëèâîñòÿì âè-
ðîщóâàíèх êóëüòóð, àëå ³ ïðàâèëüíîìó âèбîðó òà 
зàñòîñóâàííÿ òåхí³êè ó ò³é ÷è ³íшèé ñèòóàö³ї àбî 
íà ñòàä³ї ðîзâèòêó ðîñëèíè.

3. Íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî êîíòðîëю зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ïàðàìåòð³â, ó òîìó ÷èñë³ òåðèòîð³àëüíî 
ðîзñåðäæåíèх. Цå âèìàãàє îïåðàòèâíîãî âèñîêî-
òî÷íîãî ìîí³òîðèíãó ³з зàбåзïå÷åííÿì àâòîìàòè-
зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÷îãî íàéб³ëüш äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè Г²С-òåхíîëîã³ї òà зàñîбè äèñòàíö³é-
íîãî зîíäóâàííÿ Çåìë³ (ДÇÇ).

4. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðîöåñ³â ³ îïåðàö³é ïðè âè-
ðîщóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ÿê³ 
âèêëàäåí³ ó ãðîì³зäêèх òåхíîëîã³÷íèх êàðòàх. 
Òóò ïîòð³бíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ зíàíü зà òåхíîëîã³ÿ-
ìè ³ îб’єêòàìè, âèзíà÷åííÿ íîìåíêëàòóðè ³ âèäó 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì (БД, ÅС), îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðóêòóðè êîæíîї з íèх.

5. Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ñêëàäíèх äèíàì³÷íèх 
ïðîöåñ³â àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîòóæí³ íåéðîòåхíîëîã³ї íà îñíîâ³ 
íåë³í³éíèх ìåòîä³â шòó÷íèх íåéðîííèх ìåðåæ. 
Цå зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ âèñîêîäîñòîâ³ðíîї 
ïðîãíîзíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüí³ñòü 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ 
ðîзâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

6. Çíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ ñ³ëüñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â зà îбñÿãàìè ³ ñòðóêòóðîю âèðîбíèöòâà, 
зàбåзïå÷åí³ñòю ðåñóðñàìè òà ³í., à òàêîæ ð³зíèé 
ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ñïåö³àë³ñò³â, íåîäíàêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî íîâèх ðîзðîбîê 
òîщî. Цå ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ñèñòåì, зðó÷íèх ó 
êîðèñòóâàíí³, зàбåзïå÷óю÷è ð³зíó ñòóï³íü äåòàë³-
зàö³ї ³íфîðìàö³ї.

7. Àãðîзíàííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì îб-
ñÿãîì ð³зíîìàí³òíèх, âàæêî фîðìàë³зîâàíèх äà-
íèх, äëÿ íèх хàðàêòåðíà íåïîâíîòà ïîð³âíюю÷èх 
äàíèх, ð³зí³ íàбîðè хàðàêòåðèñòèê àíàëîã³÷íèх 
îб’єêò³â. Дëÿ åëåêòðîííîãî ïðåäñòàâëåííÿ (фîð-
ìàë³зàö³ї) îêðåìèх åëåìåíò³â зíàíü, з ÿêèх ìîæíà 
ñòâîðèòè òó ÷è ³íшó ñèñòåìó, íåîбх³äíî зàñòîñóâà-
òè ïðàêòè÷íî óñ³ â³äîì³ âèäè êîìï’юòåðíîãî â³äî-
бðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї (òåêñò, ðèñóíêè, êàðòè, â³-
äåî òà ³í.) ³з зàëó÷åííÿì â³äïîâ³äíèх ïðîãðàìíèх 
³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â.

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì ïîâèííà зàбåзïå÷èòè:

– зб³ð з бàãàòüîх äæåðåë ð³зíîð³äíèх äàíèх, щî 
ïðåäñòàâëåí³ ó ð³зíèх фîðìàòàх òà ïðèâåäåííÿ їх 
äî єäèíîãî фîðìàòó ³ єäèíó ñòðóêòóðó;

– îðãàí³зàö³ю збåð³ãàííÿ òà íàäàííÿ êîðèñòóâà-
÷àì íåîбх³äíîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³íфîðìàö³ї;

– îïåðàòèâíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³з äëÿ 
ï³äãîòîâêè ïëàíîâîї àбî ðåãóëÿðíîї îö³íêè ñòàíó 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà;

– ï³äãîòîâêó ðåзóëüòàò³â îïåðàòèâíîãî òà ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî àíàë³зó äëÿ åфåêòèâíîãî їх ñïðèé-
íÿòòÿ êîðèñòóâà÷àìè òà ïðèéíÿòòÿ íà її îñíîâ³ 

àäåêâàòíèх îïåðàòèâíèх ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì.

Дëÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìîæíà зàïðî-
ïîíóâàòè íàñòóïíó òåхíîëîã³ю ïîбóäîâè ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
âèðîбíèöòâîì, ÿêà ïðèïóñêàє âèêîíàííÿ íàñòóï-
íèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â:

– îбґðóíòóâàííÿ ³ âèä³ëåííÿ àêòóàëüíîї ïðåä-
ìåòíîї îбëàñò³;

– âèзíà÷åííÿ ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â;
– фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ³ ïîñë³äîâíîñò³ зàäà÷;
– ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ ñòðóêòóðóâàííÿ äàíèх ³ 

зíàíü;
–  ðîзðîбêà êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ ïðåäñòàâ-

ëåííÿ ³íфîðìàö³ї;
– âèб³ð ³íñòðóìåíòàëüíîãî ïðîãðàìíîãî зàñîбó 

àбî ñèñòåìè ïðîãðàìíèх зàñîб³â;
– îбґðóíòóâàííÿ ãîëîâíèх бëîê³â ³ ñòðóêòóðè 

ñèñòåìè. Гîëîâíà ìåòà – бåзïîñåðåäíє ïðîåêòóâàí-
íÿ òà ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì, щî âêëю÷àє: 
фîðìàë³зàö³ю зíàíü, äàíèх òà їх êîìï’юòåðíå 
ïðåäñòàâëåííÿ; ðîзðîбêà àбî àäàïòàö³ÿ ³íòåðфåéñó 
êîðèñòóâà÷à; ñòâîðåííÿ ðîбî÷îї âåðñ³ї À²С.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíè-
öòâîì є:

– ïîñò³éíå ïîíîâëåííÿ íåîбх³äíîї îïåðàòèâíîї 
òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü;

– ñâîє÷àñíå зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â äîñòî-
â³ðíèìè äàíèìè òà їх зàхèñò â³ä íåñàíêö³îíîâàíî-
ãî äîñòóïó;

– зб³ð, îбðîбêà äàíèх ïðî ñòàí ³ ðåзóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà äëÿ ³íфîðìóâàí-
íÿ âèщèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ;

– ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèïîâî íîâîї òåхíîëîã³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ ²ÀС з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â íà îñíîâ³ Г²С òà íåéðîòåх-
íîëîã³é; 

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ðîзïîä³ëåíîãî 
îбðîбëåííÿ äàíèх з ìîæëèâ³ñòю ðåïë³êàö³é äàíèх 
³ ïîñò³éíîãî â³ääàëåíîãî äîñòóïó äî бàзè ãåîäàíèх 
äëÿ îïåðàòèâíîãî îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ð³âíÿх 
éîãî ãîñïîäàðюâàííÿ;

– àíàë³з åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ó ð³з-
íîìàí³òíèх ðîзð³зàх äëÿ âèðîбëåííÿ íàóêîâî-îб-
ґðóíòîâàíèх ð³шåíü з ïèòàíü åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì;

– ïðîâåäåííÿ ñóòòєâîї «ìàòåìàòèзàö³ї» àíàë³-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, з шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì â àíàë³-
òè÷íèх зàäà÷àх àïàðàòó бàãàòîì³ðíîї ìàòåìàòè÷-
íîї ñòàòèñòèêè;

– ðîзðîбêà òåхíîëîã³ї íàêîïè÷åííÿ äèíàì³êè 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âè-
ðîбíèöòâîì ³ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â 
їх àíàë³зó;

– зä³éñíåííÿ àíàë³зó íà îñíîâ³ ïàñèâíèх ñïî-
ñòåðåæåíü ³ ïëàí³â àêòèâíîãî åêñïåðèìåíòó, ðå-
зóëüòàòîì ÿêîãî âèñòóïàюòü зðó÷í³ ïàðàìåòðè÷í³ 
ìîäåë³ ïðîöåñ³â, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, є бàзîю äëÿ 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ, бåз ÿêèх íå-
ìîæëèâå åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîб-
íèöòâîì;

– âèзíà÷åííÿ ïðîñòîðîâèх â³äíîñèí îб’єêò³â òà 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âè-
ðîбíèöòâîì;

– ñòâîðåííÿ ïðîñòîðîâî-êîîðäèíîâàíèх òåìà-
òè÷íèх ìîäåëåé (êàðò) òà ñхåì;
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– êîíòðîëü âèêîíàííÿ îïåðàö³é òà âåðèф³êàö³ÿ 
ïðîñòîðîâî-êîîðäèíîâàíèх äàíèх;

– зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї àíàë³òè÷íîї îб-
ðîбêè ³íфîðìàö³ї, ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì 
âхîäÿòü: зб³ð òà ðåєñòðàö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà, збåð³ãàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà ïîñò³éíà їх ï³äòðèìêà 
òà àêòóàë³зàö³ÿ, îбðîбêà ³ àíàë³з ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè, ïðîñòîðîâî-÷àñîâå 
ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ³з зàñòîñóâàííÿ Г²С òà 
íåéðîòåхíîëîã³é, ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â òà ðåзóëüòàò³â îбðîбêè äàíèх, ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îïòèìàëüíîãî ðîз-
âèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ñòâîðåíèх 
åêñïåðòíèх ñèñòåì ³ бàз зíàíü.

Пðè ðåàë³зàö³ї ²ÀС óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âè-
ðîбíèöòâîì ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðîãðàìí³ 
ð³шåííÿ ÿê ð³зíèх ф³ðì àãðîâèðîбíèê³â – зì³шà-
í³ ð³шåííÿ, òàê ³ îäíîãî àãðîâèðîбíèêà – ïëàò-
фîðìî-бàзîâàí³ ð³шåííÿ. ² â ïåðшîìó, ³ â äðó-
ãîìó âèïàäêó є ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Òîìó âèб³ð 
³íñòðóìåíò³â äëÿ àðх³òåêòóðè ²ÀС, íåзâàæàю÷è íà 
їх ð³зíîìàí³òòÿ, зàâäàííÿ ñêëàäíå. Â òàêîìó âè-
ïàäêó ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ íàéб³ëüш ïðèäàòíèх 
ð³шåíü (ïðîãðàìíèх ³íñòðóìåíò³â) â³ä ð³зíèх âè-
ðîбíèê³â äîзâîëÿє ï³äâèщèòè фóíêö³îíàëüíó ïî-
òóæí³ñòü ²ÀС.

Â äàíîìó âèïàäêó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîìï’юòåðèзîâàíèé ïðî-
ãðàìíî-àïàðàòíèé êîìïëåêñ (ðèñ. 2), щî зàбåзïå÷óє 
зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê, îбðîбêó, ìàí³ïóëюâàííÿ 
òà â³зóàë³зàö³ю зíà÷íèх îб’єì³â ð³зíîð³äíîї àòðèбó-
òèâíîї ³ ïðîñòîðîâî-êîîðäèíîâàíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх, ãåî³íфîðìàö³íèх ñèñòåì, 
íåéðîòåхíîëîã³é òà åêñïåðòíèх ñèñòåì äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ àâòîìàòèзàö³ї àíàë³òè÷íèх ðîб³ò з ìåòîю 
îбґðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ (ï³äïðèєìñòâ³) íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
òà ð³âíÿх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðîòå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â â³ä ð³зíèх âè-
ðîбíèê³â ïðèзâîäèòü äî зíà÷íîãî óñêëàäíåííÿ 

àðх³òåêòóðè ñèñòåìè ÷åðåз ð³зíîð³äí³ñòü ³íñòðó-
ìåíòàëüíèх ð³шåíü. Цå óñêëàäíåííÿ ïîÿñíю-
єòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ³íòåãðóâàííÿ íå ïîâ’ÿзàíèх 
îäèí з îäíèì ³íñòðóìåíòàëüíèх ð³шåíü. Ç ³íшî-
ãî бîêó, öå зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ îïåðàòèâíîї, 
ð³зíîñòîðîííüîї, îбґðóíòîâàíîї ³ єìíîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó àãðàðíîãî âè-
ðîбíèêà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâå-
äåíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü 
àñïåêò³â ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
âèðîбíèöòâîì бóëè âíåñåí³ ïðîïîзèö³ї щîäî фîð-
ìóâàííÿ її ó âèãëÿä³ ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî êîìï-
ëåêñó, щî зàбåзïå÷óє зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê 
òà îбðîбêó ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì ñó-
÷àñíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ. 
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Summary
It is investigated theoretical and practical aspects of introduction an information and analytical control 
system by agrarian production. The offered principles creation of national information and analytical system. 
The proved prospects of formation of a hardware-software complex which provides collecting, preservation, 
search and processing of various information, on activity of agrarian production with application of modern 
methods, approaches and tools of control systems.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà åâîëюö³ї 
òà ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí, ñòîñîâíî фîðì 
âëàñíîñò³, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íàäзâè÷àéíî 
ñêëàäíà é бàãàòîãðàííà, àäæå зåìëÿ зàâæäè бóëà 
é зàëèшàєòüñÿ ãîëîâíèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ ëю-
äåé, îñíîâîю їхíüîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
âèзíà÷àє ì³ñöå ³ хàðàêòåð ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â. Пåðш зà âñå íåîбх³äíî бóäå âèзíà÷èòèñÿ 
з ïîíÿò³éíèì àïàðàòîì «зåìåëüí³ â³äíîñèíè» òà 
«â³äíîñèíè âëàñíîñò³».

Уêðàїíà ïðîéшëà íåëåãêèé шëÿх â³ä ³íâåíòà-
ðèзàö³ї, ïåðåðîзïîä³ëó фîðì âëàñíîñò³ äî ðåфîðìó-
âàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí, їх ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó 
íà îñíîâ³ ïðèâàòíèх фîðì âëàñíîñò³. Гàëüìóâàííÿ 
ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí ïåðш зà âñå бóäåìî 
ïîâ’ÿзóâàòè з ïèòàííÿì âëàñíîñò³ íà зåìëю òà її 
âïëèâîì íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ є ñêëàäíèì ³ бàãà-
òîãðàííèì êàòåãîð³àëüíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå îб’єäíóє 
â ñîб³ ñóêóïí³ñòü âñ³х ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí.

Сó÷àñíà ñèñòåìà ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí 
íà ñåë³ зàбåзïå÷èëà ð³âí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
зåìëю з її юðèäè÷íèì îбґðóíòóâàííÿì. Àëå â òîé 
æå ÷àñ íå äî ê³íöÿ âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðî-
бëåìè óäîñêîíàëåííÿ зåìåëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, 
ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó 

зåìåëü, ñèñòåìè êîíòðîëю зà ïðèðîäíèì â³äòâî-
ðåííÿì ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â.

Пðîбëåìè зåìëåâîëîä³ííÿ òà зåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ фîðì âëàñ-
íîñò³, зàëèшàєòüñÿ íå ìåíш ãîñòðîю ³ íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Çåìåëüí³ 
ðåфîðìè, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ â Уêðàїí³, íå зàбåзïå-
÷èëè îñòàòî÷íîãî âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì. Íåзâà-
æàю÷è íà åâîëюö³ю фîðì âëàñíîñò³, â³ä äåðæàâ-
íîї äî ïðèâàòíîї, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðîäîâæóє 
зàëèшàòèñÿ â êðèзîâîìó ñòàí³. Гîëîâíà ïðè÷èíà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè íå ñóïðîâîäæóюòüñÿ ñòâîðåííÿì åêîíîì³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх îñíîâ 
íîâèх зåìåëüíèх â³äíîñèí, íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї 
ñèñòåìè їх ðåãóëюâàííÿ.

Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî бàãàòîãðàíí³ñòü ïðî-
бëåìè, ïîñò³éíèé ðîзâèòîê зåìåëüíèх â³äíîñèí 
зóìîâëююòü äîö³ëüí³ñòü б³ëüш ïîãëèбëåíîãî äî-
ñë³äæåíü. Пîäàëüшîãî óòî÷íåííÿ ïîòðåбóюòü ïè-
òàííÿ âèзíà÷åííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà їх âïëèâ 
íà ðîзâèòîê ñó÷àñíèх зåìåëüíèх â³äíîñèí, ÿê³ 
ґðóíòóюòüñÿ íà íàïðÿìàх åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðîзïàéîâàíèх зåìåëüíèх óã³äü, збåðåæåí-
íÿ òà â³äòâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ зåìë³, âñòàíîâëåí-
íÿ îðåíäíèх â³äíîñèí, ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 


