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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ê³íåöü XX – ïî÷àòîê 
XXI ñòîë³òü бóëî îзíàìåíîâàíî ñòð³ìêèì ðîзâè-
òêîì òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó, òà, ÿê íàñë³äîê, бóðхëèâèì ðîзâè-
òêîì òðàíñïîðòó. Ðîзâèòîê ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêî-
ãî òðàíñïîðòó бóâ ³ зàëèшàєòüñÿ íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàíèì ³з ïðîöåñàìè ³íäóñòð³àë³зàö³ї òà óðбà-
í³зàö³ї. Åâîëюö³ÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ïðî-
éшëà äîâãèé шëÿх â³ä ìåðåæ ê³ííî-зàë³зíè÷íèх 
äîð³ã, ïàðîâîãî àâòîбóñà, îìí³бóñà, щî зàïî÷àòêó-
âàëè ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò, äî ñó÷àñíèх ì³ñüêèх 
àâòîòðàíñïîðòíèх òà åëåêòðîòðàíñïîðòíèх ñèñòåì.

Ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà òà íàóêè ñòâîðèëè 
îб’єêòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïåðåхîäó äî ÿê³ñíî íîâîãî âèäó ì³ñüêîãî ñïîëó÷åí-
íÿ, ÿêèì ñòàâ ì³ñüêèé åëåêòðè÷íèé òðàíñïîðò –  
òðàìâàé, ÿêèé îòðèìàâ зíà÷íå ïîшèðåííÿ ó бàãà-
òüîх êðàїíàх ñâ³òó з ê³íöÿ Х²Х ñòîë³òòÿ, ³ íà ïî-
÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ òðàìâàї âæå бóëè íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю бóäü-ÿêîãî äîñèòü âåëèêîãî ì³ñòà.

Çà óìîâ äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó àâòîïðî-
ìèñëîâîñò³, â ïîäàëüшîìó â òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ 
íàñòàëà åïîхà ïàíóâàííÿ àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâå-
зåíü – ãðîìàäñüêèх òà ³íäèâ³äóàëüíèх, ³ îñîбëè-
âî ÿñêðàâî òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї 
ïðîñòåæóєòüñÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх П³âí³÷íîї 
Àìåðèêè òà Çàх³äíîї Єâðîïè, âíàñë³äîê ÷îãî â 
бàãàòüîх, îñîбëèâî – ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó 
ïî÷àëè зíèêàòè ãðîìàäñüê³ åëåêòðîòðàíñïîðòí³ 
ñèñòåìè, ÿê³ âèò³ñíÿëèñÿ àâòîòðàíñïîðòîì. Цå зó-
ìîâèëî зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â íåãàòèâíîãî âïëèâó 
òðàíñïîðòó íà îòî÷óю÷å ñåðåäîâèщå ³ ïðèзâåëî äî 
ïîðóшåííÿ åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè, ÿêå зíàéшëî 
âèðàз ó зб³ëüшåíí³ щîð³÷íèх âèêèä³â шê³äëèâèх 
ñïîëóê òà âóãëåêèñëîãî ãàзó ³ ñóòòєâî ïîã³ðшèëî 
åêîëîã³÷íó ñèòóàö³ю â ìàñшòàбàх âñ³єї ïëàíåòè, 
ñòàâшè îäí³єю з ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàê зâàíîãî 
«ïàðíèêîâîãî åфåêòó».

Щå ó 1983 ðîö³ êîì³ñ³ÿ ÎÎÍ з íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà âèзíàëà хàðàêòåð åêîëîã³÷íèх ïðî-
бëåì ó зâ’ÿзêó з ³íäóñòð³àë³зàö³єю ÿê ãëîбàëüíèé 
òà îзâó÷èëà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó шëÿх³â їх âèð³-
шåííÿ, à ó 1997 ðîö³ Гåíåðàëüíà Àñàìбëåÿ ÎÎÍ 
ïðèéíÿëà «Пîðÿäîê äåííèé XXI ñòîë³òòÿ», щî 
äåêëàðóâàâ ïð³îðèòåòí³ñòü ñò³éêîãî шëÿхó ðîзâè-
òêó êðàїí â óñüîìó ñâ³ò³. П³ä ñò³éêèì ðîзâèòêîì 
ìàëîñÿ íà óâàз³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñüîãîäí³шí³х 
ïîêîë³íü ïðè збåðåæåíí³ ìîæëèâîñò³ ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü зàäîâîëüíÿòè ñâîї ïîòðåбè íà îñíîâ³ збà-
ëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ òðàíñïîðòó, ÿê зàзíà-÷àєòüñÿ ó єâðîïåéñüê³é 
«Б³ë³é êíèз³ òðàíñïîðòó» [1, ñ. 80], ³ñíóє íàãàëüíà 
íåîбх³äí³ñòü îбìåæåííÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї, îñê³ëüêè 
ñàìå òðàíñïîðò, îñîбëèâî àâòîìîб³ëüíèé, є îäíèì 
³з îñíîâíèх äæåðåë шê³äëèâèх âèêèä³â ó àòìîñфå-
ðó, âêëю÷àю÷è ïàðíèêîâ³ ãàзè. Îñíîâí³ ïðîбëåìè 

íåêîíòðîëüîâàíîãî зðîñòàííÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї â єâ-
ðîïåéñüêèх ì³ñòàх ñüîãîäí³ âèð³шóюòüñÿ ÷åðåз âè-
êîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà, зì³íè 
ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó òà 
â³äðîäæåííÿ åëåêòðîòðàíñïîðòó, ÿêèé ïðàêòè÷íî 
íå зä³éñíює íåãàòèâíîãî òèñêó íà åêîëîã³ю. Â³ä-
òàê, ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ ñòàâ ïåðåëîìíèì ìî-
ìåíòîì â åâîëюö³ї ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, â 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх зà óìîâ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó äàíèé âèä òðàíñïîðòó ïåðåæèâàє 
ðåíåñàíñ ÿê íàéб³ëüш åêîëîã³÷íèé âèä ì³ñüêîãî 
ãðîìàäñüêîãî ñïîëó÷åííÿ, ïîêëèêàíèé âèð³шèòè 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ òðàíñïîðòíîї ðóхîìîñò³ òà 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, щî â³äïîâ³äàє îñíîâíèì ñåí-
òåíö³ÿì êîíöåïö³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó.

Â Уêðàїí³, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ïîшèðåí³ñòü 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, â³äñóòí³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íîãî бà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó íàшòîâхíóëî éîãî íà шëÿх òèх 
ñàìèх ïðîбëåì, щî ðàí³шå âæå ìàëè ì³ñöå â ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó, – äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâè-
òêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ³з зðîñòàííÿì ìåíш 
åêîëîã³÷íèх àâòîìîб³ëüíèх âèä³â òðàíñïîðòó òà 
ñêîðî÷åííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñò³шîãî íàзåìíîãî 
åëåêòðè÷íîãî, ïðàãíåííÿì íå ïîâòîðюâàòè íåãà-
òèâíèé äîñâ³ä ³íшèх êðàїí зóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòü 
ïèëüíîї íàóêîâîї óâàãè äî ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сüî-
ãîäí³, íå äèâëÿ÷èñü íà î÷åâèäíó íåîбх³äí³ñòü, äî-
ñë³äæåííÿì ïðîбëåì ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó 
зàéìàюòüñÿ íåâèïðàâäàíî ìàëî â³ò÷èзíÿíèх íà-
óêîâö³â: ². Íèê³фîðàê, Â. Êîñòåöêèé, Â. Дèì÷åí-
êî, ². Êîãóò, Â. Âåðбèöüêà, С. Дàíüêî, Î. Пàëàíò,  
Л. Л³òâ³íñüêèé, Ò. Сåìåíîâè÷, ². Êðàò, Ì. Гðèãî-
ðîâ, Я. Сàíüêî. Пðè÷îìó äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â 
òîðêàюòüñÿ îêðåìèх ñфåð ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó.

Âèä³ëåííÿ íåðîçâ’ÿçàíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. ²ñíóю÷èì íàóêîâèì íàðîбêàì, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàí-
ñïîðòó, бðàêóє êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ñòàíó òà 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó îñòàííüîãî, íà ÿêîìó ìîæíà 
бàзóâàòè ðîзðîбêó ïåðñïåêòèâ âèâîäó åëåêòðî-
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ³з êðèзîâîãî ñòàíó.

Ìåòà ñòàòò³. Â äàí³é ñòàòò³ ïîñòàâëåíî зà ìåòó 
ïðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó òà âèÿâèòè êëю÷îâ³ фàê-
òîðè ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³ ì³ñüêîãî åëåêòðî-
òðàíñïîðòó â Уêðàїí³, à òàêîæ зàïðîïîíóâàòè зà-
хîäè щîäî ïîäîëàííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîäâîєííÿ зà 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ ð³âíÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї, ñóòòєâå 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïàñàæèðñüêèх àâòîбóñ³â íà 
фîí³ ñêîðî÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ åêîëîã³÷íî бåзïå÷-
íèх åëåêòðè÷íèх âèä³â òðàíñïîðòó, ÿê³ ïðî³ëю-
ñòðîâàí³ íà ðèñ. 1 (òóò ³ íàäàë³ íàâîäÿòüñÿ ðåзóëü-
òàòè âëàñíèх ðîзðàхóíê³â àâòîðà, зä³éñíåíèх íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äàíèх îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè з 
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îф³ö³éíîãî ñàéòó äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]).

Â Уêðàїí³ òðàìâàéíèì ñïîëó÷åííÿì зàбåзïå÷å-
í³ 23 ì³ñòà, òðîëåéбóñíèì – 44 ì³ñòà, ïðè öüîìó 
ó 15 âåëèêèх ì³ñòàх ³ñíóє зì³шàíå òðàìâàéíî-òðî-
ëåéбóñíå ñïîëó÷åííÿ.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó âèä³â 
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó â Óêðàїí³

Ðîбîòà íàзåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó íå ïðèïè-
íÿëàñÿ з ìîìåíòó âèхîäó íà ë³í³ї â ì³ñò³ Êèїâ ïåð-
шèх åëåêòðè÷íèх òðàìâàїâ (ó 1892 ðîö³) òà òðîëåé-
бóñ³â (ó 1935 ðîö³) òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ збåðåæåííÿì 
íåîбх³äíîї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, íà â³äì³íó 
â³ä зàх³äíèх êðàїí, ÿê³ ó зâ’ÿзêó з â³äðîäæåííÿì 
åëåêòðîòðàíñïîðòó âèìóшåí³ зàíîâî â³äбóäîâóâà-
òè ³íфðàñòðóêòóðí³ ìåðåæ³. Íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ó 2011 ðîö³ бóëî ðîзòàшîâàíî 6,4 òèñ. êì åëåêòðî-
òðàíñïîðòíèх ìåðåæ, 1,9 òèñ. êì òðîëåéбóñíèх êî-
ë³é òà 4,4 òèñ. êì òðîëåéбóñíèх ë³í³é (ðèñ. 2).

Дîâæèíà åêñïëóàòàö³éíèх ìåðåæ â Уêðàїí³ 
зà ïåð³îä 2003-2011 ðð. зìåíшèëàñÿ íà 1%, ïðè 
öüîìó íåзíà÷íî (íà 1%) зðîñëà ñóìàðíà äîâæèíà 
òðîëåéбóñíèх ë³í³é â Уêðàїí³, íàòîì³ñòü äîâæèíà 
òðàìâàéíèх êîë³é зìåíшèëàñÿ íà 7%. Дèíàì³êà 
зì³íè äîâæèíè шëÿх³â ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â Хàð-
êîâ³ âêàзóє íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї їх ñêîðî÷åííÿ, 
îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òðàìâàéíèх шëÿх³â.

Âîäíî÷àñ ïðîãðàìîю ðîзâèòêó ì³ñüêîãî íà-
зåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â Уêðàїí³ íà 2007-
2015 ðîêè, зàòâåðäæåíîю Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè [3], ïåðåäбà÷åíî бóä³âíèöòâî 
òà ðåêîíñòðóêö³ю åêñïëóàòàö³éíèх ìå-ðåæ åëåê-
òðîòðàíñïîðòó â зàòâåðäæåíèх îбñÿãàх, ïðîòå â³ä 
ðîêó ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè фàêòè÷íà òåíäåíö³ÿ âè-
ðàæàє ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ ³ íå â³äïîâ³äàє зàïëàíî-
âàíèì ó ïðîãðàì³ ïîêàзíèêàì.
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Ðèñ. 2. Äîâæèíà ì³ñüêèõ åëåêòðîòðàíñïîðòíèõ 
ìåðåæ â Óêðàїí³ – фàêòè÷íà òà çàïëàíîâàíà 

äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó

Пàðê ðóхîìîãî ñêëàäó åëåêòðîòðàíñïîðòó 
Уêðàїíè íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó ñêëàäàëè 2412 îäè-
íèö³ òðàìâàéíèх âàãîí³â òà 3714 îäèíèö³ òðîëåé-
бóñíèх ìàшèí (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ðóõîìèé ñêëàä óêðàїíñüêîãî ì³ñüêîãî 
íàçåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó

Òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ðîзì³ð³â ïàðêó íà 30% 
ïî â³äíîшåííю äî ïî÷àòêó ïåð³îäó ñïîñòåðåæåí-
íÿ – 2003 ðîêó, ñïðè÷èíåíà âèñîêèì ð³âíåì éîãî 
зíîñó ³ ñïèñàííÿì ìàшèí, ÿê³ â³äïðàöюâàëè ñâ³é 
åêñïëóàòàö³éíèé òåðì³í.

Сòàíîì íà ê³íåöü 2011 ðîêó â³êîâà ñòðóêòóðà 
ïàðêó ðóхîìîãî ñêëàäó ï³äïðèєìñòâ ÌÅÒ âèãëÿ-
äàëà íàñòóïíèì ÷èíîì: ìåíшå 15 ðîê³â зíàхîäè-
ëîñÿ â åêñïëóàòàö³ї ëèшå 7% âñ³х òðàìâàїâ, щî 
є ïîêàзíèêîì êðèòè÷íîãî ð³âíÿ зíîñó, îñê³ëüêè 
ðåшòà òåхí³êè – 93% åêñïëóàòóєòüñÿ б³ëüшå 15 
ðîê³â, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü її íåîäì³ííîї òà 
òåðì³íîâîї зàì³íè, âðàхîâóю÷è, щî íîðìàòèâíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³ї åëåêòðîòðàíñïîðòó ñòàíîâèòü 
15 ðîê³â (ðèñ. 4).

 

Трамвайний транспорт в України 
у 2011 році

2239; 
93%

53; 2%

75; 3%
45; 2%

В експлуатації до 5 років 
В експлуатації 5-10 років 
В експлуатації 10-15 років 
В експлуатації понад 15 років 

Ðèñ. 4. Â³êîâà ñòðóêòóðà òðàìâàéíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðàїíè

 

Тролейбусний транспорт в 
України у 2011 році

2343; 
63%

703; 19%
430; 12%

238; 6%

В експлуатації до 5 років 
В експлуатації 5-10 років 
В експлуатації 10-15 років 
В експлуатації понад 15 років 

Ðèñ. 5. Â³êîâà ñòðóêòóðà òðîëåéáóñíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðàїíè
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Сèòóàö³ÿ з â³êîâîю ñòðóêòóðîю òðîëåéбóñ³â âè-
ãëÿäàє äåщî êðàщîю (ðèñ. 5). Òàê, äî 15 ðîê³â åêñ-
ïëóàòóєòüñÿ 37% âñ³х òðîëåéбóñ³â â êðàїí³, ïðè 
÷îìó, з íèх 19% є äîñòàòíüî íîâîю òåхí³êîю, щî 
åêñïëóàòóєòüñÿ ìåíшå 5 ðîê³â. У òîé ñàìèé ÷àñ 
åêñïëóàòóєòüñÿ б³ëüшå 15 ðîê³â ³ ïîòðåбóє зàì³í³ 
63% âñ³х òðîëåéбóñ³â â Уêðàїí³.

Âèñîêèé â³äñîòîê зàñòàð³ëîãî îбëàäíàííÿ ì³ñü-
êîãî íàзåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â êðàїí³ íå ò³ëü-
êè є зíîшåíèì ф³зè÷íî ³ ïîòðåбóє ðåìîíòó ÷è зàì³-
íè, àëå é хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì 
òåхí³êè ³, ÿê íàñë³äîê, íåзäàòíîñò³ зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбó ïàñàæèð³â ó êîìфîðòíîìó òà шâèäêîìó 
ïåðåì³щåíí³. Òîìó є ï³äñòàâà ñòâåðäæóâàòè, щî 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí òåхí³÷íîї бàзè ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó ñóòòєâî âïëèâàє íà îбñÿãè ïåðåâåзå-
íèх ïàñàæèð³â, êîìфîðò òà ðåãóëÿðí³ñòü ðóхó òà, 
ÿê íàñë³äîê, ñïðè÷èíÿє ïàä³ííÿ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü 
ïàñàæèð³â ì³ñüêèì åëåêòðîòðàíñïîðòîì (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ì³ñüêèì 
åëåêòðîòðàíñïîðòîì â Óêðàїí³

Íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà òàêó ñïåöèф³÷-
íó ðèñó ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â ì³ñüêèì åëåêòðî-
òðàíñïîðòîì, ÿê зíà÷íà ïèòîìà âàãà â ñòðóêòóð³ 
ïåðåâåзåíü ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿêèì 
зàêîíîäàâñòâîì íàäàíî ïðàâî бåзêîшòîâíîãî  
ïðîїзäó. Íà ðèñ. 7 íàâîäèòüñÿ äèíàì³êà ïèòîìîї 
âàãè бåзîïëàòíèх ïàñàæèð³â ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ïåðåâåзåíü.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ ï³ëüãîâèх 
ïåðåâåзåíü â Уêðàїí³ є ïðîбëåìíèì, ïîëåì³÷íèì, 
îбãîâîðюâàíèì òà äîïîêè íååфåêòèâíî âèð³шåíèì 
ÿê òàêå, щî ñóòòєâî âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü ñóò-
òєâîãî äîòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
ÌÅÒ, àäæå âàðò³ñòü ïðîїзäó бåзîïëàòíèх êàòåãîð³é 
ãðîìàäÿí ï³äïðèєìñòâàì ìàє êîìïåíñóâàòè äåð-
æàâà ó âèãëÿä³ äîòàö³é, ñóбâåíö³é òà êîìïåíñàö³é. 
Ç îãëÿäó íà öå, ñóòòєâîю îñîбëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ 
ÌÅÒ є їх ф³íàíñîâà зàëåæí³ñòü â³ä äîòàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ (òàбë. 1).

У ñòðóêòóð³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó ïåðåâàæàюòü îòðèìàí³ íèìè äîòà-

ö³ї, ÿê³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâëÿòü 68% âñ³єї ìàñè 
äîхîä³â. Дîхîäè æ â³ä ðåàë³зàö³ї êâèòê³â íàïîâíю-
юòü äîх³äíó ÷àñòèíó бюäæåòó ï³äïðèєìñòâ ó ñå-
ðåäíüîìó íà 32%. Пðîòå íàâ³òü òàê³ зíà÷í³ ðîзì³-
ðè ф³íàíñîâèх äîòàö³é íå äàюòü зìîãó ïîêðèòè âñ³ 
ïîíåñåí³ ï³äïðèєìñòâàìè âèòðàòè íà ïåðåâåзåííÿ 
ïàñàæèð³â, щî зóìîâëює збèòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â 
Уêðàїíè äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâêè ïðî íàÿâí³ñòü 
òàêèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîîбóìîâëåíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, 
ÿê: ñêîðî÷åííÿ äîâæèíè åêñïëóàòàö³éíèх ìåðåæ 
âñóïåðå÷ зàïëàíîâàíîìó â äåðæàâí³é ïðîãðàì³ ðîз-
âèòêó ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó їх ïîñòóïîâîìó 
зðîñòàííю; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü ðóхîìî-
ãî ñêëàäó; зíà÷íî зàñòàð³ëèé, зíîшåíèé òà òàêèé, 
щî ïîòðåбóє òåðì³íîâîãî îíîâëåííÿ íàÿâíèé ðóхî-
ìèé ñêëàä, îñîбëèâî – â ðîзð³з³ òðàìâàéíîãî òðàí-
ñïîðòó; ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òà äèñïðîïîðö³éí³ñòü 
ñòðóêòóðè ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â ì³ñüêèì åëåêòðî-
òðàíñïîðòîì, щî є ñâ³ä÷åííÿì зíèæåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ òà ïåðåòâîðåííÿ íà ñîö³àëüíîãî 
ïåðåâ³зíèêà ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é ïàñàæèð³â; зíà-
÷íà зàëåæí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ÌÅÒ â³ä äîòàö³é îðãàí³â äåðæàâíîї òà 
ì³ñöåâîї âëàäè, ÿê³ ñÿãàюòü ïîзíà÷êè 70% зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ÌÅÒ, ïåðåâè-
щåííÿ ñóìàðíèх âèòðàò íàä ñóìàðíèìè äîхîäàìè, 
збèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї ñòàâëÿòü ï³äïðèєìñòâà 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó íà ìåæó âèæèâàí-
íÿ òà âèìàãàюòü òåðì³íîâîї ðîзðîбêè òà зàïðî-
âàäæåííÿ зàхîä³â, зäàòíèх ïåðåëàìàòè ³ñíóю÷èé 
íàïðÿì ðîзâèòêó, зì³íèâшè éîãî íà ñò³éêèé, ïðî-
ãðåñèâíèé ðîзâèòîê ó ìàéбóòíüîìó.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî шèðîêîãî àðñåíàëó äîñèòü 
óñï³шíèх ìåòîä³â, зäàòíèх ï³äâèщèòè ñò³éê³ñòü 
ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â Уêðàїí³. 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà äîõîä³â òà âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó

Ð³ê

Äîõîäè, ìëðä ãðí

Âèòðàòè

Â³äñîòîê ïîêðèòòÿ âèòðàò äîõîäàìè

Ðàçîì
Â ò. ÷. Çàãàëüíèìè 

äîõîäàìè %
Âèðó÷êîþ 

çà ïðîїçä, %â³ä ðåàë³çàö³ї êâèòê³â äîòàö³ї

2008 1,71 0,54 1,16 1,93 89 28

2009 1,62 0,62 0,99 1,95 83 32

2010 1,85 0,61 1,24 2,19 84 28

2011 2,20 0,71 1,49 2,54 87 28
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Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â 
ì³ñüêèì åëåêòðîòðàíñïîðòîì 
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Àâòîðîì íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ òà 
ñèñòåìàòèзàö³ї ³íîзåìíîãî äîñâ³äó 
ïðîïîíóєòüñÿ íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, 
ñèñòåìàòèзîâàíèх зà ÷îòèðìà íà-
ïðÿìêàìè (ðèñ. 8). 

Іíñòðóмåíòè òåхí³чíîãî íà-
ïðямêó. Дàíà ³íñòðóìåíòàëüíà ãðó-
ïà зàñëóãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó, 
îñê³ëüêè ñàìå òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë 
ãðàє ñèñòåìîóòâîðюю÷ó ðîëü â ä³-
ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè àíàë³зó, ðó-
хîìèé ñêëàä åëåêòðîòðàíñïîðòó є 
ñóòòєâî зíîшåíèì ³ âèбóâàє з åêñ-
ïëóàòàö³ї зíà÷íèìè òåìïàìè, òîæ 
êëю÷îâèìè ³ íåîбх³äíèìè âàæåëÿ-
ìè ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ìàюòü ñòàòè зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà îíîâëåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ю ðóхîìîãî ñêëàäó, ÿêèé äëÿ 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх åëåêòðîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє ÿê-
íàéшâèäшîї зàì³íè ÷è îíîâëåííÿ. 
Çàбåзïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîзâè-
òêó зà äàíèì íàïðÿìêîì ìîæå бóòè 
âèðàæåíå ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ íèæ-
÷åзàзíà÷åíèх зàхîä³â.

Ф³íàíñîâèé ³íñòðóмåíòàð³é зà-
бåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîð-
òó ïîêëèêàíèé âèð³âíÿòè ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå 
ÌÅÒ òà âèзíà÷èòè äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ éîãî 
ðîзâèòêó. 

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ñîц³àëüíîãî íàïðям-
êó зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, ÿêèé àêòèâíî îбãî-
âîðюєòüñÿ, îäíàê äîïîêè íå зíàхîäèòü ðåàë³зàö³ї, 
є óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè â 
ñфåð³ ï³ëüãîâèх â³äíîñèí, зîêðåìà óïîðÿäêóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³ëüãîâèх ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â. Òàêîæ 
äî äàíîãî íàïðÿìêó â³äíåñåíî зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïàñàæè-
ð³â â³ä êîðèñòóâàííÿ åëåêòðîòðàíñïîðòîì.

²íñòðóìåíòè åêîëîã³чíîãî ñïðямóâàííя ïðèзíà-
÷åí³ ï³äòðèìóâàòè ïðîãðåñèâíèé ðîзâèòîê åëåê-
òðîòðàíñïîðòó ÿê íàéб³ëüш åêîëîã³÷íîãî âèäó 
ì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ ³íñòðóìåíòè, ñèñòåìàòèзîâàí³ 
àâòîðîì ñòàòò³, â òîé ÷è ³íш³é ì³ð³ âèêîðèñòîâó-

юòüñÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ì³ñüêèì åëåêòðî-
òðàíñïîðòîì â óñüîìó ñâ³ò³, îäíàê їх ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³ âèìàãàє ðîзðîбêè ñïåö³-
àëüíèх îðãàí³зàö³éíèх òà ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â, щî є ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó зä³éñíåíî âèñíîâîê ïðî î÷åâèäíó ïåðñïåê-
òèâí³ñòü òà ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó ñàìå ì³ñüêîãî 
åëåêòðè÷íîãî ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè ì³ñü-
êîãî òðàíñïîðòó. Âîäíî÷àñ êîíñòàòîâàíî îзíàêè 
зàòÿæíîї ñèñòåìíó êðèзè îзíà÷åíîї ãàëóз³, ÿâí³ 
ðåãðåñ³éí³ òåíäåíö³ї, ÷èì îбóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó шëÿх³â ïîäîëàííÿ êðèзè. Çàïðîïîíîâàíî 
êîìïëåêñ зàхîä³â, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
ïîêðàщèòè ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó зà ÷îòèðìà íàïðÿìêàìè: â ф³íàí-
ñîâîìó, ñîö³àëüíîìó, åêîëîã³÷íîìó òà òåхí³÷íîìó 
ðîзð³зàх. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåíü є 
ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â âïðîâàäæåí-
íÿ îзíà÷åíèх зàхîä³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïîïèò íà àëüòåðíàòèâíó åíåðã³ю ìàє ñò³éêó òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ, öå ïîâ’ÿзàíî з îбìåæåí³ñòю 
ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ åíåðã³ї ³з òðàäèö³éíèх 
äæåðåë, ïîñò³éíèì ïîäîðîæ÷àííÿì ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äí³ñòю îхîðîíè äî-
âê³ëëÿ, íàÿâí³ñòю äîñòóïó äî äåшåâèх äæåðåë 
âèðîбíèöòâà åíåðã³ї. Îäíàê ðîзâèòîê äàíîãî íà-
ïðÿìêó ïîòðåбóє àêóìóëюâàííÿ зíà÷íîãî îбñÿãó 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, à ñàìå íåäîñòàòí³é îбñÿã 
òàêèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñïîíóêàє äî âèâ÷åí-
íÿ зàêîðäîííîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç äàíîї 
ïðîáëåìè ïîêàзàâ, щî ïèòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ðîзâè-
òêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðã³ї â Уêðàїí³ ðîзãëÿäàëîñÿ 
ðÿäîì â÷åíèх, òàêèх ÿê: Ì. Бåзóãëèé, Ì. Âîëêîâ, 
Å. Гóòí³ê, ². Ìàã³éîâè÷, Г. Êàëåòíèê, À. Êàñè÷ òà 
íèзêè ³íшèх. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé 
îбñÿã íàóêîâèх ïðàöü, ïèòàííю ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó ³íâåñòóâàííÿ ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåð-
ãåòèêè íå ïðèä³ëÿëîñÿ зíà÷íîї óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ³íâåñòóâàííÿ 
ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ 
òà â Уêðàїí³ зîêðåìà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зàãîñòðåííÿ 
ïðîбëåìè äåф³öèòó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
ÿêà âïëèâàє íå ëèшå íà óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à é íà зàãàëüíèé âåêòîð 
ðîзâèòêó êðàїíè. Òàê³ óìîâè ïîã³ðшóюòü ð³âåíü 
åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ òà ïðîãíîзîâàí³ñòü åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ðîзâèòêó 
åíåðãåòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðîзâèíåí³ êðàїíè 
ñâ³òó зä³éñíююòü íå ëèшå àêòèâíèé ïîшóê àëüòåð-
íàòèâ îðãàí³÷íîìó ïàëèâó, à é íàðîщóюòü îбñÿãè 
ñïîæèâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї.

Дîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äàє ìîæëèâ³ñòü 
зàзíà÷èòè, щî ó 2012 ðîö³ âïåðшå зà ê³ëüêà ðîê³â 
â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ ãëîбàëüíèх ³íâåñòèö³é ó â³ä-
íîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї. Òàê, ó 2012 ðîö³ зàãàëü-
íà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é íà ðîзâèòîê â³äíîâëюâàíîї 

åíåðãåòèêè òà ïàëèâà ñòàíîâèëà 244 ìëðä. äîë. 
СШÀ, öå, â³äïîâ³äíî, íà 12% ìåíшå, í³æ ðåêîðäí³ 
279 ìëðä. äîë. СШÀ ó 2011 ðîö³ (äèâ. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ãëîáàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà 
åíåðã³ї çà êëàñîì àêòèâ³â, 2004-2012, 

ìëðä. äîë. ÑШÀ 
Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ó 2012 ðîö³ 6,5% ñâ³òî-
âîї åëåêòðîåíåðã³ї бóëî âèðîбëåíî зà äîïîìîãîю 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, òàêèх ÿê: åíåðã³ÿ 
â³òðó, ñîíöÿ, б³îìàñè òà â³äхîä³â, ãåîòåðìàëüíîї 
åíåðã³ї, ìîðñüêèх ³ òàëèх ã³äðîòåхíîëîã³é, â ïîð³â-
íÿíí³ з òèì, щî ó 2011 ðîö³ ÷àñòêà â³äíîâëюâàíîї 
åíåðãåòèêè ñÿãàëà 5,7%. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
âèêîðèñòàííÿ öèх äæåðåë îзíà÷àє, щî бóëî ñêîðî-
÷åíî 900 ìåãàòîíí С0

2
 ãëîбàëüíèх âèêèä³â.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю íåзíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ 
³íâåñòóâàííÿ â àëüòåðíàòèâíó åíåðãåòèêó ó 2012 
ðîö³ íà 12% бóëà íåâèзíà÷åí³ñòü ³íâåñòîð³â з 
ïðèâîäó ïîë³òèêè щîäî ï³äòðèìêè âèêîðèñòàííÿ 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї íà íàéïîòóæí³-
шèх ðèíêàх Єâðîïè òà СШÀ. Òàêà ñèòóàö³ÿ бóëà 
ñïðè÷èíåíà ïîë³òèêîю óðÿäó ²ñïàí³ї, ÿêèé ñêî-
ðîòèâ òàðèфíó ï³äòðèìêó ³ñíóю÷èх ïðîåêò³â â³ä-
íîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ³з-зà íåãàòèâíèх òåíäåí-
ö³é ó ñàì³é êðàїí³, ÿê³ â³äбóâàëèñÿ ó 2012 ðîö³ 
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CITY ELECTRIC DEVELOPMENT AND ITS ROLE IN THE ECONOMY OF THE CITY

Summary
In the article the Ukrainian urban electric transport’s evolution, tendencies and development regularity are 
researched. Based on the analysis key issues of urban electric transport industry are identified. According to 
the key problems of an electro-transport industry appear on the basis of analysis. The complexes of anti-crisis 
measures to overcome existent problems are offered.
Key words: urban electric transport, transportation, evolution, development, crisis.


