
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

154

Pugach A. A.
Poltava National Technical Yuri Kondratyuk University

EVOLUTION THE THEORETICAL APPROACHES TO THE DEFINITION OF THE CATEGORY 
«THREAT TO ECONOMIC SECURITY OF THE STATE»

Summary
The theoretical concepts of the economic security of the state were investigated. It was characterized the 
evolution of views on the content of the threats to economic security of the state. The current approaches to 
determining the economic essence of the category «threat to economic security of the state» were defined.
Key words: economic security of the state, threat, theoretical approaches.

© Ðóбàí Â. Ì., 2014

УДÊ 65.016.7

Ðóáàí Â. Ì.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑпÅÊÒÈ ÊÐÈзÈ ÒÀ ÀÍÒÈÊÐÈзÎÂÎÃÎ ÓпÐÀÂË²ÍÍя

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «êðèзà», 
«êðèзà ï³äïðèєìñòâà» ³ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ». Узàãàëüíåíî íàïðàöюâàííÿ â÷åíèх щîäî âèзíà÷åí-
íÿ ïðè÷èí, âèä³â, хàðàêòåðó, ãëèбèíè êðèз. Пðîäîâæåíî ðîбîòó з äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ». Çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «êðèзà», «êðèзà 
ï³äïðèєìñòâà», «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèзà, êðèзà ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷èíè êðèз, îñíîâí³ âèäè êðèз, ðóéí³âíà êðèзà, îзäîðîâ÷à 
êðèзà, ãëèбèíà ïðîò³êàííÿ êðèзè, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîÿâà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðîäèêòîâàíà íåîбх³äí³ñòю îзäîðîâ-
ëåííÿ ÷èñëåííèх ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³îíóюòü 
â ñòàí³ хðîí³÷íîї íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Âèхîäÿ-
÷è з ïîòðåбè, ñфîðìóâàâñÿ ñïðîщåíèé зì³ñò öüîãî 
ïîíÿòòÿ, òîбòî ï³ä íèì ðîзóì³юòü àбî óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, щî âïàëî â ñòàí êðèзè, 
àбî óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà âèâåäåííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà з öüîãî ñòàíó [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íàóêîâî ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ êðè-
зè òà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ àâ-
òîðñüêîãî бà÷åííÿ òà ï³äґðóíòÿ äî ïîäàëüшîї ðî-
бîòè â äîñë³äæåíí³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà íàóêîâèх äî-
ðîбêàх Гðÿзíîâîї À.Г, Л³ãîíåíêî Л.Î, Ðîä³îíî- 
âîї Í.Â., Бëàíêà ².Î, Êîðîòêîâà Å.Ì., Жàðêîâ-
ñüêîї Î.П., Бðîäñüêîãî Б.Є., Âàñèëåíêî Â.Î.,  
Пîïîâà Ð.Î., ²âàíюòè С.Ì., Àñàóëà À.Ì., Пîêðè-
òàíà П.À. òà ³íшèх àâòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ë³òåðàòóð³ ³ñ-
íóє бàãàòî ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êðèзè. Пîíÿòòÿ 
«êðèзà» – îäíå з íàéб³ëüш ñêëàäíèх, ÿêå ìàє бà-
ãàòî зì³ñòîâèх â³äò³íê³â ³íòåðïðåòàö³é òà ð³зíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Пîíÿòòÿ «êðèзà»(â³ä ãðåöüêîãî 
krisis – ïîâîðîòíèé ïóíêò, ð³шåííÿ) – öå ð³зêèé 
êðóòèé ïåðåëîì, ñêðóòíå ñòàíîâèщå. Àíàë³з íà-
óêîâèх ïðàöü Бëàíêà ².Î., Пîïîâà, Ð.Î., Чåðíÿâ-
ñüêîãî À.Д., Àñàóëà À.Ì., Êíÿзÿ ².П., Êîðîòàє- 
âîї Ю.², Жàðêîâñüêîї Î.П., Бðîäñüêîãî Б.Є, Àбàë-
ê³íà Л.²., Бîãäàíîâà À.À. òà ³íшèх äàâ ï³äñòàâó 
äëÿ âèä³ëåííÿ íàñòóïíèх âèзíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ:

- êðèзè ÿâëÿюòü ñîбîю ñòàí íåñò³éêîñò³, щî 
ïîðîäæóєòüñÿ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè ÷èííè-
êàìè, ÿêèé ïåð³îäè÷íî ïåðåæèâàє бóäü-ÿêà фóíê-
ö³îíóю÷à ³ ðîзâèâàю÷à ñèñòåìà. П³ä êðèзîю â шè-
ðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà зàзâè÷àé ðîзóì³єòüñÿ òàêèé 
ñòàí îðãàí³зàö³ї, ÿêå ïåðåäóє її ïåðåхîäó â ³íшó 
ÿê³ñòü. Çì³íà ÿêîñò³ ìîæå íå â³äбóòèñÿ, ÿêщî ìå-
íåäæìåíòó âäàєòüñÿ ïîäîëàòè àíòàãîí³зìè ó âíó-

òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ îðãàí³зàö³ї. 
Цå ìîæóòü бóòè ð³зí³ ñïîñîбè óзãîäæåííÿ àбî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñêëàäîâèх ÷àñòèí єäèíîї 
ìåòè îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ ³íш³ фîðìè зàбåзïå÷åí-
íÿ її æèòòєñò³éêîñò³. Пðè íåóзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
âèщåíàзâàíèì шëÿхîì ³íшèì íåìèíó÷èì âàð³àí-
òîì ðîзâ’ÿзàííÿ êðèзè ñòàє зì³íà ÿê³ñíîãî ñòàíó 
îðãàí³зàö³ї, її ðóéíóâàííÿ [2];

- êðèзà – öå ïåðåëîìíèé åòàï фóíêö³îíóâàííÿ 
бóäü–ÿêîї ñèñòåìè, êîëè âîíà ï³ääàєòüñÿ âïëèâó 
ззîâí³ àбî зñåðåäèíè, щî ïîòðåбóє â³ä íåї ÿê³ñíî 
íîâîãî ðåàãóâàííÿ. Îñíîâíà îñîбëèâ³ñòü êðèзè ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî âîíà зàãðîæóє ðóéíàö³єю ñèñòå-
ìè (÷àñòêîâî àбî ïîâí³ñòю) [3];

- êðèзà – ãëèбîêèé ðîзëàä, ð³зêèé ïåðåëîì, 
ïåð³îä зàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó 
бóäü-ÿêîї ñфåðè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

- êðèзà – зàâåðшåííÿ àбî ïåðåëîì ó хîä³ äåÿêî-
ãî ïðîöåñó, щî ìàє хàðàêòåð бîðîòüбè: äî «êðèзè» 
бîðîòüбà éäå, ïîëîæåííÿ є íåâèзíà÷åíèì, âàãà-
єòüñÿ; ìîìåíò êðèзè є ê³íåöü ö³єї íåâèзíà÷åíîñò³ 
³ êîëèâàííÿ – ïåðåìîãà îäí³єї ñòîðîíè àбî ïðè-
ìèðåííÿ îбîх: ïî÷èíàєòüñÿ íîâå, îðãàí³зàö³éíî 
³íшå, í³æ ðàí³шå [4];

- êðèзà – öå êðàéíє зàãîñòðåííÿ âíóòð³шíüî-
âèðîбíè÷èх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, à 
òàêîæ â³äíîñèí îðãàí³зàö³ї ³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèì ñåðåäîâèщåì [5].

Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
êðèзè, àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè êðèзó ÿê 
ïðîöåñ ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ зâè÷íîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, щî ïðè ïîäàëüшîìó зàãîñòðåíí³ òà íåïîäî-
ëàíí³ ïðèзâîäèòü äî ðóéíàö³ї, à зà óìîâ åфåêòèâ-
íîãî âïëèâó íà ïðîöåñ – äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó. 

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíîãî âèщå, êðèзó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ïðèéíÿòî ðîзóì³òè ÿê ïðîöåñ зì³í, ðóéíó-
âàííÿ ñфîðìîâàíîї ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí, 
âèхîäîì з ÿêîãî ìîæå ñòàòè àбî зàíîâî ñфîðìî-
âàíà ñòðóêòóðà зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí àбî ë³êâ³äàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêîæ êðèзà – öå: ³ ïðèïèíåííÿ 
íîðìàëüíîãî ïðîöåñó, ³ íåïåðåäбà÷åíà ïîä³ÿ, щî 
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ñòàâëÿòü ï³ä зàãðîзó ñòàб³ëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ³ 
ðàïòîâà ñåðéîзíà ïîä³ÿ, щî âîëîä³юòü ïîòåíö³à-
ëîì ïîшêîäèòè àбî íàâ³òü зðóéíóâàòè ðåïóòàö³ю 
êîìïàí³ї. П³äïðèєìñòâà фóíêö³îíóюòü â óìîâàх 
зàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé åëåìåíò³â ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ì³æ ñîбîю òà ³з зîâí³шí³ì îòî÷åí-
íÿì, à íàêîïè÷åííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ïðèзâîäèòü äî 
ïîðóшåííÿ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ïî-
ã³ðшåíí³ її зàãàëüíîãî ñòàíó [6; 7].

Àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷èòè êðèзó ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ñò³éêèé ðîзëàä ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèñòåì 
îðãàí³зàö³ї, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ її æèò-
òєзäàòíîñò³.

Пðè÷èíè ðîзâèòêó êðèзè ìîæóòü бóòè ð³зíè-
ìè: îб’єêòèâí³, ñóб’єêòèâí³, ïðèðîäí³, ïîâ’ÿзàí³ з 
ð³âíåì íàóêîâèх зíàíü, íåäîñêîíàë³ñòю óïðàâë³í-
íÿ, ïðîòèð³÷÷ÿì ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб ðèíêó.

У ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ з ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ äî êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â, щî ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè êðèзó (бàíêðóòñòâî) íà ï³äïðèєìñòâ³, 
äîì³íóє ï³äх³ä, зã³äíî з ÿêèì зàзíà÷åí³ фàêòîðè ïî-
ä³ëÿюòü íà äâ³ ãðóïè: зîâí³шí³ (фàêòîðè, íà ÿê³ ï³ä-
ïðèєìñòâî íå ìîæå âïëèâàòè âзàãàë³ àбî ìàє íåзíà-
÷íèé âïëèâ) ³ âíóòð³шí³ (фàêòîðè, щî ÿê ïðàâèëî, 
зàëåæàòü â³ä îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ï³äïðè-
єìñòâà). Òàê, äî зîâí³шí³х «êðèзîóòâîðюâàëüíèх» 
фàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї, íåñòà-
б³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, íåäîñêîíàë³ñòü ðåãó-
ëÿòîðíîãî зàêîíîäàâñòâà, зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèх 
ïðèбóòê³â íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, зíèæåí-
íÿ îбñÿãó âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зб³ëüшåííÿ ìîíî-
ïîë³зìó íà ðèíêó, íåñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíîãî ðèíêó, 
зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³é òîâàð³â-ñóбñòèòóò³â, ïîë³-
òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü, ïðèðîäí³ ëèхà. Âíóòð³шí³ìè 
фàêòîðàìè, зäàòíèìè ñïðè÷èíèòè êðèзó íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ìîæóòü бóòè âèñîêèé ð³âåíü êîìåðö³éíîãî 
ðèзèêó, íåäîñòàòíє зíàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
íååфåêòèâíèé ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, íåäîñêî-
íàëå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà, íåãíó÷êå 
óïðàâë³ííÿ, ñòàð³ííÿ òà зíîшåííÿ îñíîâíèх фîíä³â, 
íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèñîêèé ð³-
âåíü åíåðãîâèòðàò, ïåðåâàíòàæåí³ñòü îб’єêòàìè ñî-
ö³àëüíîї ñфåðè, íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї, зàëåæí³ñòü â³ä îбìåæåíîãî êîëà ïîñòà-
÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â [8; 9].

Îñíîâíèìè ð³зíîâèäàìè êðèз ï³äïðèєìñòâà 
є êðèзè äåф³öèòó àбî íàäëèшêó ðåñóðñ³â, êðèзà 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, êðèзîâ³ íàñë³äêè íåäîñêîíàëîї 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, àâàð³ї àбî ïðèðîäí³ êàòà-
êë³зìè òîщî.

Â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè бóëî êëàñèф³êîâàíî 
êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëåæíî â³ä äæåðåë ãåíå-
ðóâàííÿ:

• Криза збуту – це вид локальної кризи, яка 
фîðìóєòüñÿ âíàñë³äîê ä³ї ïåâíèх êðèзîóòâîðю-
âàëüíèх зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â ³ âïëè-
âàє íà ï³äñèñòåìó збóòó.

• Фінансова криза – це вид локальної кризи, 
зà ÿêîї â äèíàì³ö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîã³ðшåííÿ ïî-
êàзíèê³â ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ з îäíî÷àñíèì зðîñòàííÿì êîðîòêî- òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâîї зàбîðãîâàíîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

• Криза постачання – це протяжний у часі і 
ïðîñòîð³ ïðîöåñ, ó ïåð³îä ÿêîãî îбîðîòí³ êîшòè, 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïðèäбàííÿ ïðîäóêö³ї âèðîбíè÷î-
òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó, íå ïåðåòâîðююòüñÿ íà âè-
ðîбíè÷³ зàïàñè ÷åðåз їх â³äñóòí³ñòü ÷è з ÿêèхîñü 
³íшèх ïðè÷èí.

• Виробничо-технологічна криза – це вид ло-
êàëüíîї êðèзè, âèíèêíåííÿ ÿêîї зóìîâëюєòüñÿ 
ÿê îб’єêòèâíèìè (ìîðàëüíå ³ ф³зè÷íå ñòàð³ííÿ 

îñíîâíèх фîíä³â ÷è óшêîäæåííÿ, зàãèбåëü îбî-
ðîòíèх фîíä³â), òàê ³ ñóб’єêòèâíèìè (íååфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè 
³ òåхíîëîã³ї, íåñâîє÷àñíà ÷è ïîìèëêîâà ðåàêö³ÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà зì³íè â зîâí³шíüîìó 
³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ÍПП) 
ïðè÷èíàìè, щî ïðèзâîäÿòü äî ïðîñòîю ïîòóæíîñ-
òåé, íåâèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè, 
íåзäàòíîñò³ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðî-
äóêö³ю, зóïèíêó âèðîбíèöòâà ³ ò. ³í.

• Криза персоналу (конфлікти, зниження про-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³з ñóб’єêòèâíèх ïðè÷èí) – âèä 
ëîêàëüíîї êðèзè, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ðîз-
âèòêó îäí³єї àбî ê³ëüêîх êðèзîâèх ñèòóàö³é ³ âè-
ÿâëÿєòüñÿ ó зì³í³ íîðìè ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñïîñ³б 
фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї òà шëÿхè її òðàíñфîð-
ìàö³ї, ÷åðåз щî ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó 
íèзêè êðèзîâèх ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó.

• Організаційна криза – це процес виникнення 
ñóïåðå÷íîñòåé óñåðåäèí³ ³ зà ìåæàìè îðãàí³зàö³ї, 
ÿê³ ìàюòü хðîí³÷íèé хàðàêòåð [10; 11; 12].

Çàëåæíî â³ä ïðîбëåìàòèêè êðèзè (ñóòíîñò³ ïðî-
òèð³÷, щî їх îбóìîâëююòü) ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè: 
åêîíîì³÷íó, îðãàí³зàö³éíó, òåхí³÷íó, òåхíîëîã³÷-
íó, ф³íàíñîâó, âèðîбíè÷ó, ïñèхîëîã³÷íó, êàäðîâó 
òà ³íш³ âèäè êðèз, âèíèêíåííÿ ÿêèх îбóìîâëю-
єòüñÿ зàãîñòðåííÿì ïðîòèð³÷ ó â³äïîâ³äíèх ï³äñèñ-
òåìàх ï³äïðèєìñòâà.

Åêîíîì³÷í³ êðèзè â³äбèâàюòü ãîñòð³ ïðîòèð³÷-
÷ÿ â åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Цå êðèзè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òî-
âàð³â, ïîñëóã), âзàєìèí åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, âòðà-
òè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òîщî.

Îðãàí³зàö³éí³ êðèзè âèÿâëÿюòüñÿ ÿê êðèзè 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ñòèëю óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíîñò³ ñòðóêòóðè, 
ðîзïîä³ëó фóíêö³é, ðåãëàìåíòàö³ї ïîâíîâàæåíü 
îêðåìèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (öåíòð³â ф³íàí-
ñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³) òîщî.

Пðè÷èíîю òåхí³÷íîї êðèзè íàé÷àñò³шå є íå-
зàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
(îбëàäíàííÿ), ìîðàëüíå òà òåхíîëîã³÷íå ñòàð³ííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, їх ïñóâàííÿ àбî зàãèбåëü, íå-
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, щî îбóìîâëює íåñïðî-
ìîæí³ñòü âèðîбëåííÿ ïðîäóêö³ї, àäåêâàòíîї ïîòðå-
бàì ðèíêó.

Òåхíîëîã³÷íà êðèзà âèíèêàє â ðàз³ íåäîñêîíà-
ëîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, íàñë³äêîì 
ÿêîї є âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
òîщî. ²ìïóëüñîì äëÿ її ðîзãîðòàííÿ âèñòóïàє óñâ³-
äîìëåííÿ ïîòðåбè ó íîâèх òåхíîëîã³ÿх, âïðîâà-
äæåíí³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ф³íàíñîâà êðèзà â³ääзåðêàëює ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
фàêòè÷íèì ñòàíîì éîãî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
(ñïðîìîæí³ñòю ãåíåðóâàííÿ òà (àбî) зàëó÷åííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â) òà íåîбх³äíèì îбñÿãîì ф³íàí-
ñóâàííÿ.

Сîö³àëüí³ êðèзè âèíèêàюòü ïðè зàãîñòðåíí³ 
ïðîòèð³÷ òà з³òêíåíí³ ³íòåðåñ³â â òðóäîâîìó êî-
ëåêòèâ³ ï³äïðèєìñòâà, ì³æ îêðåìèìè ñîö³àëüíè-
ìè ãðóïàìè ïåðñîíàëó òà ìåíåäæìåíòó з ïðèâîäó 
óìîâ òà îïëàòè ïðàö³, ñòèëю óïðàâë³ííÿ, âèð³шåí-
íÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì òîщî.

Пñèхîëîã³÷íà êðèзà, щî îхîïèëà ïåðñîíàë òà 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà, ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ìàñîâîãî ñòðåñó, ïàí³êè, ñòðàхó зà ìàéбóòíє, íå-
зàäîâîëåíîñò³ ³ñíóю÷èì ñòàíîì ðå÷åé, ð³âíåì зà-
хèщåíîñò³ òîщî [8].

Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó (ñïðÿìîâàíîñò³) òà íà-
ñë³äê³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ äåф³í³ö³ї, ÿê ðóé-
í³âíà òà îзäîðîâ÷à êðèзè.
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Ðóéí³âíà êðèзà ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîÿâîì ÿêèх є 
бàíêðóòñòâî з ïîäàëüшîю ë³êâ³äàö³єю ï³äïðèєì-
ñòâà, âòðàòà éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó òîщî. Пðè÷è-
íîю ðóéíàö³ї є íåñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî 
â³äíîâëåííÿ ñòàíó ð³âíîâàãè, â³äíîâëåííÿ ïàðàìå-
òð³â æèòòєзäàòíîñò³.

Îзäîðîâ÷à êðèзà ìàє ïîзèòèâí³ íàñë³äêè, ïðîÿ-
âîì ÿêèх є â³äðîäæåííÿ âòðà÷åíîї æèòòєзäàòíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà (àбî) зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó òîщî зà ðàхóíîê 
âèð³шåííÿ íàêîïè÷åíèх ïðîòèð³÷ òà фîðìóâàííÿ 
íîâèх зàñàä âåäåííÿ б³зíåñó òà îêðåìèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â. Ð³зíîâèäîì îзäîðîâ÷îї êðèзè є àâòîãåí-
íà (àбî ³í³ö³éîâàíà) êðèзà, âèíèêíåííÿ ÿêîї ñïå-
ö³àëüíèì ÷èíîì ïðîâîêóєòüñÿ äëÿ ïîшóêó íîâèх 
³ìïóëüñ³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âäî-
ñêîíàëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ìåíåäæìåíòó òîщî.

Çàëåæíî â³ä ïåð³îäó ïðîхîäæåííÿ (â³ä âèíèê-
íåííÿ äî ïîäîëàííÿ) âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ äåф³-
í³ö³ї: êîðîòêî÷àñíà êðèзà òà зàòÿæíà êðèзà, ÿêà, 
ó ñâîю ÷åðãó, ìîæå бóòè ñåðåäíüî- (â³ä 1 ðîêó äî 3) 
òà äîâãîñòðîêîâîю (б³ëüшå 3 ðîê³â) [8].

Пî ãëèбèí³ ïðîò³êàííÿ êðèзó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà:

• кризу що підкрадається;
• рутинну кризу;
• несподівану повну загрозу [13].
Ç ìåòîю óñâ³äîìëåííÿ ò³ñíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó àí-

òèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї òà 
³íñòðóìåíò³â, зàñòîñîâóâàíèх ï³ä ÷àñ ö³єї ñòðàòåã³ї, 
íàìè âèêîðèñòàíî êëàñèф³êàö³ю êðèз íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, ïîбóäîâàíó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîãî êðèòåð³ю. Òàêèì ÷èíîì, зàëåæíî â³ä ð³âíÿ òà 
ãëèбèíè ðîзâèòêó, ïðè÷èíè òà ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ, 
ñòóïåíю âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâèì íàñë³ä-
êàì ðîзãëÿäàюòü òàê³ âèäè êðèз: ëîêàëüíó êðèзó, 
ñèñòåìíó êðèзó, ñòðàòåã³÷íó êðèзó [8].

Лîêàëüíà êðèзà îхîïëює ïåâíó ï³äñèñòåìó ï³ä-
ïðèєìñòâà, à її ðåзóëüòàòè зíà÷íîю ì³ðîю â³äбè-
âàюòüñÿ íà ðîбîò³ âñüîãî ï³äïðèєìñòâà. У ðàз³ зà-
ñòîñóâàííÿ â÷àñíèх òà àäåêâàòíèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â òàêó êðèзó ìîæíà ë³êâ³äóâàòè. Яêщî òà-
êèх зàхîä³â íå бóëî âæèòî, ëîêàëüíà êðèзà ìîæå 
ïåðåðîñòè â ñèñòåìíó êðèзó.

Сèñòåìíà êðèзà – öå êðèзà, щî îхîïëює âñ³ 
ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèзóïèíÿє éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü, âîíà óòâîðюєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ êðèзî-
âèх ñèòóàö³é òà ëîêàëüíèх êðèз, ðîзâèòîê ÿêèх 
â÷àñíî íå бóëî зóïèíåíî. Сèñòåìíà êðèзà ìîæå 
ðîзâèâàòèñü ó äâîх îñíîâíèх íàïðÿìêàх: ÿê êå-
ðîâàíà êðèзà, êîëè щå ìîæëèâî, ñòâîðюю÷è íîâó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ з ï³äñèñòåìîю àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, íîðìàë³зóâàòè ñèòóàö³ю íà ï³äïðèєì-
ñòâ³; íåêåðîâàíà êðèзà, єäèíèì âèхîäîì з ÿêîї є 
ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ïðîöå-
äóðè бàíêðóòñòâà àбî бåз íåї.

Íàéб³ëüшå â³äïîâ³äàє îбðàí³é êîíöåïö³ї òàêå 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї êðèзè: öå íåзàïëàíîâà-
íèé ïðîöåñ ïåâíîї òðèâàëîñò³, ³ñíóюòü ëèшå îб-
ìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó з бîêó êåð³âíèê³â òà 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³з âàæêî ïðîãíîзîâàíè-
ìè íàñë³äêàìè, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî âè÷åðïóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âòðàòè äîö³ëüíîñò³ 
ïîäàëüшîãî ³ñíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї з íåзì³ííèìè 
ì³ñ³єю, ö³ëÿìè, íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ òà âèðîб-
íè÷èì ïîòåíö³àëîì.

Дëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âè-
êîðèñòîâóюòü ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ. Òî÷êè зîðó íà 
ñóòí³ñòü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî хàðàê-

òåðèñòèêè ð³зíÿòüñÿ. 
Òàê, êëàñèêè ìåíåäæìåíòó Ì. Ìåñêîí,  

Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäóîð³ зàзíà÷àюòü, щî óïðàâë³í-
íÿ – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї 
³ êîíòðîëю äëÿ òîãî, щîб ñфîðìóëюâàòè ³ äîñÿãòè 
ìåòè îðãàí³зàö³ї ÷åðåз ³íшèх ëюäåé [14].

Сïèðàю÷èñü íà ðîбîòè Àéâàзÿíà Ç. òà Êèðè-
÷åíêî Â., ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíå бà÷åííÿ «Àí-
òèêðèзîâîãî óïðàâëÿííÿ» ÿê: óïðàâë³ííÿ, щî 
ñïðÿìîâàíå âèêëю÷íî íà ïîäîëàííÿ êðèзè, щî íà-
ñòàëà, íà зàбåзïå÷åííÿ âèæèâàííÿ â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó àñïåêò³ [15].

Àíàë³зóю÷è íàóêîâ³ äæåðåëà, íåîбх³äíî âèä³-
ëèòè ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêèé 
фîðìóëює Àñàóë À.Ì.: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ 
– öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà ïðîãíîзóâàííÿ êðèзè â îðãàí³зàö³ї ³ ðîз-
ï³зíàâàííÿ її ðàíí³х ñòàä³é, ï³äãîòîâêó äî êðèзè, 
її ïîì’ÿêшåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ю íàñë³äê³â. Àíòèêðè-
зîâå óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³ї ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
ïîñò³éíî з ìåòîю ïðîãíîзóâàííÿ êðèз ³ ðàííüîãî 
їх ä³àãíîñòóâàííÿ [4].

Бëèзüêèì äî öüîãî òëóìà÷åííÿ є ï³äх³ä Ì³íà-
єâà Å.С. òà Пàíàãóшèíà Â.П. Âèхîäÿ÷è з íüîãî 
àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ, 
îð³єíòîâàíå íà âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà з³ ñòàíó 
êðèзè, à é óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàє зàзäàëåã³äü ñïðîã-
íîзóâàòè òà ïîïåðåäèòè íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà зã³äíî з âèðîбëåíîю ñòðàòåã³÷íîю 
ïðîãðàìîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ [17].

Àíàë³зóю÷è ðîбîòè Л³ãîíåíêî Л.Î., ìîæíà 
ïðèéòè äî âèñíîâêó, щî àíòèêðèзîâå óïðàâë³í-
íÿ ÿâëÿє ñîбîю ñïåö³àëüíå, ïîñò³éíî îðãàí³зîâàíå 
óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà íàéб³ëüш îïåðàòèâíå âè-
ÿâëåííÿ îзíàê êðèзîâîãî ñòàíó òà ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíèх ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ñâîє÷àñíîãî ïîäîëàííÿ 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ æèòòєзäàòíîñò³ 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, íåäîïóщåííÿ âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї éîãî бàíêðóòñòâà [6].

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ òàêîæ з Пîïîâèì Ð.À., щî 
àíòèêðèзîâèé ìåíåäæìåíò â шèðîêîìó ñåíñ³ – öå 
зàãàëüíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü â îðãàí³зàö³ї 
щîäî ïåðåâåäåííÿ її з íåñò³éêîãî ñòàíó (ñòàãíàö³ї, 
êîëàïñó) â ð³âíîâàæíå, збàëàíñîâàíå â³äòâîðåííÿ. 
Îñîбëèâ³ñòю òàêîãî ìåíåäæìåíòó є íàäзâè÷àéíî 
âèñîêèé ñòóï³íü íåâèзíà÷åíîñò³ âíóòð³шíüîãî ³ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї. Àíòèêðèзîâèé 
ìåíåäæìåíò ó âóзüêîìó ñåíñ³ – öå êîðîòêî÷àñí³ 
óïðàâë³íñüê³ ä³ї â ìàñшòàбàх âñ³єї îðãàí³зàö³ї àбî 
äîñòàòíüî òðèâàë³ óïðàâë³íñüê³ ä³ї â îäíîìó з її 
åëåìåíò³â, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ â ïåðåх³äíîìó ñòàí³ 
àбî ñхèëüíèé äî зì³íè ÿêîñò³ [2].

У ñâîїé ïðàö³ «Àíòèêðèзîâèé ìåíåäæìåíò» Ðî-
ä³îíîâà Í.Â. âèзíà÷àє àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ÿê 
зàñòîñóâàííÿ äî ï³äïðèєìñòâà åêîíîì³÷íèх ³ ñî-
ö³àëüíî âèïðàâäàíèх ïðîф³ëàêòè÷íèх òà îзäîðîâ-
÷èх ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, âèðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ êå-
ð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè з 
ïîïåðåäæåííÿ íåñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà, à â ðàз³ її íàñòàííÿ – щîäî îзäîðîâëåííÿ 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà [1].

Òëóìà÷åííÿ àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó ñó-
÷àñíèìè íàóêîâöÿìè âèñâ³òëåíî ó äîñë³äæåí-
í³ [18], ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ó àâòîðà ñфîðìóâàëîñÿ 
âëàñíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ» ÿê ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòè-
âàö³ї ³ êîíòðîëю, щî зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю ïåðåä-
бà÷åííÿ íàñòàííÿ, зàïîб³ãàííÿ, ïîäîëàííÿ êðèзè 
àбî, ïðè її íåìèíó÷îñò³, âèâåäåííÿ îðãàí³зàö³ї з 
êðèзîâîãî ñòàíó з íàéìåíшèìè âòðàòàìè.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåí-
íÿ є âëàñí³ âèñíîâêè àâòîðà, òðàíñфîðìîâàí³ â зà-
ïðîïîíîâàí³ òëóìà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïîíÿòü:

- «êðèзà» – ïðîöåñ ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ зâè÷-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ, щî ïðè ïîäàëüшîìó зàãî-
ñòðåíí³ òà íåïîäîëàíí³ ïðèзâîäèòü äî ðóéíàö³ї, à 
зà óìîâ åфåêòèâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ – äî ÿê³ñíî 
íîâîãî ñòàíó;

- «êðèзà ï³äïðèєìñòâà» – ñò³éêèé ðîзëàä ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äñèñòåì îðãàí³зàö³ї, щî ïðèзâîäèòü äî ïî-
ðóшåííÿ її æèòòєзäàòíîñò³;

- «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ» – ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ з ìåòîю ïåðåäбà÷åííÿ íàñòàííÿ, зàïîб³-
ãàííÿ, ïîäîëàííÿ êðèзè àбî, ïðè її íåìèíó÷îñò³, 
âèâåäåííÿ îðãàí³зàö³ї з êðèзîâîãî ñòàíó з íàéìåí-
шèìè âòðàòàìè.

Â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ïëàíóєìî äîñë³äè-
òè ïðèíöèïè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðîâåñòè 
äîñë³äæåííÿ êîìïîíóâàííÿ åòàï³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ð³зíèìè íàóêîâöÿìè òà ñèñòåìàòèзó-
âàòè їх.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ó÷åíых ïî îïðåäåëåíèю ïîíÿòèé 
«êðèзèñ», «êðèзèñ ïðåäïðèÿòèÿ» è «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå». Îбîбщåíы íàðàбîòêè ó÷åíых ïî îïðå-
äåëåíèю ïðè÷èí, âèäîâ, хàðàêòåðà, ãëóбèíы êðèзèñîâ. Пðîäîëæåíà ðàбîòà ïî èññëåäîâàíèю îñîбåííî-
ñòåé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå». Пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé 
«êðèзèñ», «êðèзèñ ïðåäïðèÿòèÿ», «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðèзèñ, êðèзèñ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè÷èíы êðèзèñîâ, îñíîâíыå âèäы êðèзèñîâ, ðàзðóшàю-
щèé êðèзèñ, îзäîðîâèòåëüíыé êðèзèñ, ãëóбèíà ïðîòåêàíèÿ êðèзèñà, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå.
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THEORETICAL ASPECTS OF THE CRISIS AND CRISIS MANAGEMENT

Summary
The article studies the theoretical approaches of economists to the definitions of «crisis», «enterprise crisis» 
and «crisis management». Summarizes achievements of scientists to determine the causes, types, character, 
depth of crisis. The work on the study of features of the interpretation of the term «crisis management».
Key words: crisis, crisis of enterprise, causes of the crisis, the main types of crises, destructive crisis, 
improving crisis, the depth of crisis, crisis management.


