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Íåçäîéìèíîâ Ñ. Ã.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÊÐÓÈзÍÎÃÎ БÈзÍÅÑÀ Â ÐÀзÂÈÒÈÈ мÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈзмÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ
 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ðîëü êðóèзíîãî бèзíåñà â ãëîбàëèзàöèè è èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíых ðыíêîâ òóðèзìà, 
äèíàìèêà ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíых ðыíêîâ ìîðñêèх êðóèзîâ, àêòóàëüíыå âîïðîñы ìîäåðíèзàöèè êðóèзíîé 
èíфðàñòðóêòóðы óêðàèíñêèх ïîðòîâ Чåðíîìîðñêîãî êðóèзíîãî ðåãèîíà, èх âзàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåæäóíàðîäíы-
ìè êðóèзíыìè îïåðàòîðàìè. Пðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ ðыíêà êðóèзíîãî бèзíåñà â Уêðàèíå. 
Âыäåëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ñïðîñà. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы, êàñàющèåñÿ 
âîзðàñòàющåãî âëèÿíèÿ êðóèзíîé èíäóñòðèè íà ìîðåхîзÿéñòâåííыé êîìïëåêñ è ìåæäóíàðîäíыå òóðèñòè÷å-
ñêèå ïîòîêè, äàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðàзâèòèю êðóèзíîé îòðàñëè â Чåðíîìîðñêîì êðóèзíîì ðåãèîíå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðóèзíыé бèзíåñ, ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ, åâðîïåéñêèé êðóèзíыé ðыíîê, Чåðíî-
ìîðñêèé êðóèзíыé ðåãèîí, ìîðåхîзÿéñòâåííыé êîïëåêñ.

 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы â îáщåì âèäå è åå ñâÿçü 

ñ âàæíыìè íàó÷íыìè è ïðàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè. 
Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèå êðóèзíыå ïóòåшåñòâèÿ 
âхîäÿò â äåñÿòêó âåäóщèх òðåíäîâ ìåæäóíàðîä-
íîãî ðыíêà òóðèзìà. Пîâышåíèå ðîëè êðóèзíîãî 
ñóäîхîäñòâà ñ êîíöà ïðîшëîãî âåêà, èññëåäîâàòå-
ëè ñâÿзыâàюò ñ êîíöåíòðàöèåé èíâåñòèöèîííых 
ðåñóðñîâ â ñòðîèòåëüñòâå ëàéíåðîâ ñ ïîâышåííîé 
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüю. Иíòåíñèâíîñòü ðàзâèòèÿ 
ãëîбàëüíîãî êðóèзíîãî ðыíêà, êîòîðыé фîðìèðó-
åòñÿ íà îñíîâå óâåëè÷åíèÿ ïàññàæèðîâìåñòèìî-
ñòè ñóäîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ïîâышåíèÿ êà÷å-
ñòâà ïðåäîñòàâëÿåìых óñëóã âåäóщèìè ìèðîâыìè 
îïåðàòîðàìè, зàñòàâëÿåò ñïåöèàëèñòîâ óñèëèòü 
âíèìàíèå ê èññëåäîâàíèÿì è ïðîãíîзàì ðàзâè-
òèÿ ìèðîâîãî è ðåãèîíàëüíых êðóèзíых ðыíêîâ. 
Пðîöåññы èíòåãðàöèè êðóèзíîãî бèзíåñà â ìåæäó-
íàðîäíóю эêîíîìèêó è ðàñшèðåíèÿ ðåãèîíîâ åãî 
ïîзèöèîíèðîâàíèÿ, ðÿä ïðèêëàäíых è íàó÷íî-
òåîðåòè÷åñêèх ïðîбëåì ìîðñêîãî òîðãîâîãî ñóäî-
хîäñòâà, ìîäåðíèзàöèè êðóèзíîé èíфðàñòðóêòóðы 
ïîðòîâ òðåбóåò ðàзðàбîòêè ãîñóäàðñòâåííых ïðè-
îðèòåòîâ â ñфåðå ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèз-
ìà â Уêðàèíå. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Пðîбëåìы ñîâðåìåííîãî òîðãîâîãî ñóäî-
хîäñòâà, ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà â Уêðàèíå 
è Ðîññèè, ìåæäóíàðîäíîãî ìîðñêîãî òóðèзìà è 
ðîëè ïîðòîâ â ïðèåìå è îбñëóæèâàíèè êðóèзíых 
òóðèñòîâ èññëåäîâàëèñü â òðóäàх ñïåöèàëèñòîâ:  
И.À. Гîëóбêîâîé, À.Â. Бàбêèíà, Ю.Â. Ìàêîãîíà, 
Пèòåðà Уàéëüäà è äð. [1-4]. Â öåëîì èх âыâîäы 
ñâîäÿòñÿ ê íåîбхîäèìîñòè ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî 
ñóäîхîäñòâà, ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè òðàíñ-
ïîðòíых êîììóíèêàöèé, ìîäåðíèзàöèè èíфðà-
ñòðóêòóðы ìîðñêèх ïîðòîâ. Â òî æå âðåìÿ èññëå-
äîâàòåëÿìè íå ïðîâîäèëñÿ àíàëèз ìåæäóíàðîäíîãî 
ðыíêà ìîðñêèх êðóèзíых óñëóã è ïåðñïåêòèâ ðàз-
âèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà â óñëîâèÿх ìåæäóíà-
ðîäíîé èíòåãðàöèè Уêðàèíы. Â эòîé ñâÿзè íåîб-
хîäèìыì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíых 
èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ êðóèзíîãî 
бèзíåñà, àíàëèз ïðîбëåì îбñëóæèâàíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíых òóðèñòîâ â ìîðñêèх ïîðòàх Уêðàèíы. 

Öåëü ñòàòüè – àíàëèз âëèÿíèÿ êðóèзíîãî бèзíå-
ñà íà ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà â ïðè÷åð-
íîìîðñêèх ðåãèîíàх Уêðàèíы è ðàзðàбîòêà íàïðàâ-
ëåíèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîðñêèх ïîðòîâ, 
ñóбъåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî бèзíåñà è îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïî ðàзâèòèю êðóèзíîãî ðыíêà. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî âыïîëíÿåò ðÿä âàæ-
íåéшèх фóíêöèé эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ 
ïðèìîðñêîãî ðàзìåщåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî è 
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîðåхîзÿéñòâåííîãî 

êîìïëåêñà ðåãèîíîâ. Сïåöèàëèñòы ñ÷èòàюò, ÷òî 
Пðè÷åðíîìîðñêèé ðåãèîí Уêðàèíы îбëàäàåò ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñåзîííîãî ðàз-
âèòèÿ êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà. Ðåшàющóю ðîëü â 
ðàзâèòèè ìåæäóíàðîäíых òðàíñïîðòíых ñèñòåì, 
ìîäåðíèзàöèè óêðàèíñêîãî òîðãîâîãî фëîòà, ïðè-
äàíèю íîâîãî фîðìàòà эêîíîìèêè ìîðåхîзÿéñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà ñòðàíы äîëæíà ñыãðàòü Ìîðñêàÿ 
äîêòðèíà Уêðàèíы [5]. Пðîâåäåííыå èññëåäîâà-
íèÿ ïî îñíîâíыì ðåãèîíàëüíых ðыíêàì ìèðîâî-
ãî ìîðñêîãî êðóèзíîãî òóðèзìà, ïîêàзыâàюò ñëå-
äóющèå òåíäåíöèè. Åñëè â 2002 ãîäó, îñíîâíîé 
ïîêàзàòåëü äåÿòåëüíîñòè êðóèзíых îïåðàòîðîâ ïî 
îбщåìó êîëè÷åñòâó ïàññàæèðî-íî÷åé, ïðîâåäåí-
íых òóðèñòàìè íà êðóèзíых ñóäàх åâðîïåéñêèх 
íàïðàâëåíèé, ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî äâå ïÿòых îò 
êîëè÷åñòâà ïàññàæèðî-íî÷åé â êðóèзàх íà Êàðèб-
ñêîì íàïðàâëåíèè (îêîëî 13 ìëí ïàñàæèðî-íî÷åé 
ïðîòèâ 31 ìëí). À óæå â 2011 ãîäó îïåðàòîðы åâ-
ðîïåéñêîãî ðыíêà êðóèзíых ïåðåâîзîê óâåëè÷èëè 
èх îбъåì äî 45 ìëí ïàññàæèðî-íî÷åé, â ñðàâíåíèè 
ñ èх îбъåìîì â 49-50 ìëí íà Êàðèбñêîì íàïðàâëå-
íèè. Â 2010 ã. ìèðîâîé îбüåì ïåðåâîзîê êðóèзíых 
òóðèñòîâ ñîñòàâèë 18,7 ìëí ÷åëîâåê [6]. Àíàëèз 
ðыíî÷íых ñåãìåíòîâ зà 2009–2011 ãîäы ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñíîâíыìè ïîòðåбèòåëÿìè 
êðóèзíых óñëóã – îêîëî 11ìëí òóðèñòîâ – ÿâëÿюò-
ñÿ ñåâåðîàìåðèêàíöы. Çà íèìè ñëåäóюò ïðèìåðíî 
5,5 ìëí (â 2009 ã. – 3,4 ìëí) òóðèñòîâ èз Åâðîïы. 
Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ èз ñòðàí Åâðîïы â 2010 ãîäó 
óâåëè÷èëîñü íà 2,0 ìëí, â ñðàâíåíèè ñ 2009 ã. Из 
åâðîïåéöåâ â 2011 ãîäó íàèбîëåå ñòðàñòíыìè ïî-
êëîííèêàìè ìîðñêîãî òóðèзìà îêàзàëèñü æèòåëè 
Âåëèêîбðèòàíèè – 1 ìëí 621 òыñ. ïàññàæèðîâ, зà 
íèìè ñëåäóюò íåìöы – 1 ìëí 219 òыñ., èòàëüÿí-
öы – 889 òыñ., èñïàíöы – 645 òыñ. è фðàíöóзы – 
387 òыñ. Пî ïðîãíîзàì ñïåöèàëèñòîâ â 2017 ãîäó 
ìîðñêèå êðóèзы ñîâåðшàò 6,8 ìëí æèòåëåé Åâðî-
ïы (ðèñ. 1). Сîãëàñíî äàííыì зà 2011 ã. íà äîëю 
êðóèзíîãî ðыíêà Чåðíîãî ìîðÿ ïðèхîäèòñÿ ëèшü 
1% åâðîïåéñêîãî êðóèзíîãî ðыíêà ñóäîзàхîäîâ, â 
òî âðåìÿ êàê ðыíîê Çàïàäíîãî Сðåäèзåìíîìîðüÿ 
ñîñòàâëÿåò 47%, à íà äîëю ðåãèîíà Âîñòî÷íîãî 
Сðåäèзåìíîìîðüÿ ïðèхîäèòñÿ 33% îò âñåх ïðî-
âåäåííых ïàññàæèðàìè íà бîðòó êðóèзíых ñóäîâ 
íî÷ëåãîâ [7]. 

Çàðóбåæíыå ñïåöèàëèñòы îòìå÷àюò ðîñò âàëî-
âîãî êðóèзíîãî ïðîäóêòà. Òàê, åâðîïåéñêàÿ êðó-
èзíàÿ èíäóñòðèÿ ãåíåðèðîâàëà â 2010 ãîäó äî-
хîä â ðàзìåðå 35,2 ìëðä åâðî, äëÿ ñðàâíåíèÿ â 
2009 ãîäó – 34,1 ìëðä åâðî (ñì. ðèñ. 2 ). Пðè эòîì 
ïðÿìыå ïðîèзâîäñòâåííыå зàòðàòы êðóзíых êîì-
ïàíèé ñîñòàâèëè 14,5 ìëðä åâðî. Âñåãî êðóèзíàÿ 
èíäóñòðèÿ Åâðîïы îбåñïå÷èëà ðàбîòîé â 2010 ãîäó 
307526 ÷åëîâåê (â 2009 ãîäó – 296288 ÷åëîâåê) â 
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ðàзíых ðåãèîíàх. Îбðàòèì âíèìàíèå, ÷òî êàæäыé 
âëîæåííыé ìèëëèîí â êðóèзíыé бèзíåñ â Åâðî-
ïå ñîзäàåò 21 ðàбî÷åå ìåñòî, ñî ñðåäíåé зàðïëàòîé 
ñëóæàщèх â 30 òыñ. åâðî â ãîä [7]. Âåëèêîбðèòà-
íèÿ – ãëàâíыé ðыíîê-äîíîð êðóèзíых ïàññàæè-
ðîâ â Åâðîïå è âòîðîé ïî îбъåìó ïðÿìых ðàñхîäîâ 
òóðèñòîâ. Â 2011 ãîäó èх òðàòы â êðóèзàх ñîñòàâè-
ëè 2,8 ìèëëèàðäà åâðî, ÷òî íà 10,1% бîëüшå ïî-
êàзàòåëÿ ãîäîì ðàíåå. Âòîðîå ìåñòî â Åâðîïå ñðåäè 
ñåãìåíòîâ êðóèзíых ïàññàæèðîâ, à òàêæå ïî îбъ-
åìó ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòó êðóèзíых ëàéíåðîâ 
зàíèìàåò Гåðìàíèÿ.
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Ðèñ. 2. Ñîâîêóïíыé äîõîä êðóèçíîé èíäóñòðèè, 
ñîñðåäîòî÷åííîé â Åâðîïå çà 2005–2010 ãã. 

Иñòîчíèê: àäàïòèðîâàíî èç îòчåòà Еâðîïåéñêîé Кðóèçíîé 
Кîмèññèè (ЕСС) çà 2011 ã. http://www.europeancruisecouncil.com

Сàìыìè âîñòðåбîâàííыìè ïàññàæèðñêèìè 
ïîðòàìè â Åâðîïå â 2011 ãîäó ïî ïðèåìó êðóè-
зîâ ÿâëÿюòñÿ: Бàðñåëîíà (îêîëî 2,66 ìèëëèîíà 
÷åëîâåê), Чèâèòàâåêêüÿ (2,4 ìèëëèîíà) è Âåíå-
öèÿ (îêîëî 1,79 ìèëëèîíà), Пèðåé (1,56 ìèëëè-
îíà) è Сàóòãåìïòîí (ïî÷òè 1,45 ìèëëèîíà). Бîëåå 
455 òыñÿ÷ òóðèñòîâ, ñîãëàñíî äàííыì ÅСС (Åâðî-
ïåéñêèé Êðóèзíыé Сîâåò) â 2011 ãîäó, îбñëóæèë 
ïîðò Сàíêò-Пåòåðбóðãà, êîòîðыé зàíÿë ÷åòâåðòîå 
ìåñòî â äåñÿòêå ñàìых êðóïíых ïîðòîâ Сåâåðíîé 
Åâðîïы. Иòàëèÿ, Иñïàíèÿ è Âåëèêîбðèòàíèÿ ëè-
äèðóюò ïî èòîãàì 2011 ãîäà ïî êîëè÷åñòâó êðó-
èзíых ïàññàæèðîâ, íà÷àâшèх ñâîå ïóòåшåñòâèå 
â ïîðòàх эòèх ñòðàí. Êðîìå òîãî, Иòàëèÿ òàêæå 
ëèäèðóåò ïî ÷èñëó ïîñåòèâшèх åå ïàññàæèðîâ – 
îêîëî 6,5 ìèëëèîíà òóðèñòîâ быëî зàфèêñèðîâàíî 
â ïîðòàх ñòðàíы â 2011 ãîäó. Íà âòîðîì ìåñòå – 
Иñïàíèÿ, ãäå зàðåãèñòðèðîâàíî 5,2 ìèëëèîíà ïàñ-
ñàæèðîâ. Íà òðåòüåé ñòðîêå – Гðåöèÿ, ïðèíÿâшàÿ 
4,8 ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Â ïÿòåðêó ñòðàí-ëèäåðîâ 
ïî ïîñåщàåìîñòè ïàññàæèðàìè êðóèзíых ëàéíå-
ðîâ âîшëè òàêæå Фðàíöèÿ (ïî÷òè 2,17 ìèëëèîíà) 
è Íîðâåãèÿ (ïî÷òè 1,95 ìèëëèîíà) [8]. Â 2011 ãîäó 

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç äèíàìèêè åâðîïåéñêîãî 
êðóèçíîãî òóðïîòîêà äî 2017 ã., ìëí ÷åë. 

Иñòîчíèê: àäàïòèðîâàíî èç îòчåòà Еâðîïåéñêîé Кðóèç-
íîé Кîмèññèè çà 2011 ã. http://www.europeancruisecouncil.
com/ecc_report_2010_2011. pdf

ïàññàæèðы è ÷ëåíы эêèïàæåé âî âðåìÿ ñòîÿíîê 
â åâðîïåéñêèх ïîðòàх ïîòðàòèëè íà ïðèîбðåòåíèå 
òîâàðîâ, âêëю÷àÿ юâåëèðíыå èзäåëèÿ è ïðåäìåòы 
îäåæäы, бîëåå 3,4 ìèëëèàðäîâ åâðî, ÷òî íà 10,7% 
ïðåâышàåò ïîêàзàòåëü 2010 ãîäà. Сîãëàñíî äàí-
íыì ECC â 2010 ãîäó êðóèзы â Åâðîïåéñêîì ðå-
ãèîíå âыïîëíÿëà 41 êðóèзíàÿ åâðîïåéñêàÿ êîìïà-
íèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ 120 êðóèзíыìè ëàéíåðàìè. 
Êðîìå òîãî, ïåðåâîзêîé ïàññàæèðîâ зàíèìàëèñü 
76 êîðàбëåé 25 êðóèзíых ëèíèé ñ äðóãèх êîíòè-
íåíòîâ. Òàêæå, ñîãëàñíî ïðîãíîзàì ECC, ê 2016 
ãîäó â Åâðîïå зàïëàíèðîâàíî ïîñòðîèòü 24 íîâых 
ëàéíåðà, ñïîñîбíых âзÿòü íà бîðò â îбщåé ñëîæíî-
ñòè бîëåå 67 òыñÿ÷ ïàññàæèðîâ, à ñóììà èíâåñòè-
öèé зà эòîò ïåðèîä â êðóèзíóю èíäóñòðèю ìîæåò 
ñîñòàâèòü бîëåå 12 ìëðä. åâðî [9]. 

Íà íàш âзãëÿä, êðóèзíыì îïåðàòîðàì òóðè-
ñòè÷åñêîãî ðыíêà ñëåäóåò îбðàòèòü âíèìàíèå íà 
äèíàìèêó âыåзäíîãî òóðïîòîêà â ñòðàíàх «íîâîé 
âîëíы». Òàê, àâòîðы ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâåäåííîãî «World Travel Monitor» ïî зàêàзó 
ITB Berlin, â òàê íàзыâàåìых ñòðàíàх БÐИÊ (Бðà-
зèëèÿ, Ðîññèÿ, Иíäèÿ è Êèòàé) íå âыÿâèëè íè-
êàêîé âзàèìîñâÿзè ìåæäó âыåзäíыì òóðïîòîêîì, 
фèíàíñîâыì бëàãîïîëó÷èåì è ïëîòíîñòüю íàñåëå-
íèÿ. Из ÷åòыðåх íàзâàííых ñòðàí Ðîññèÿ îòëè-
÷àåòñÿ íàèбîëåå íåîäíîðîäíîé ñòåïåíüю íàñåëåí-
íîñòè ñâîåé òåððèòîðèè, â эêîíîìè÷åñêîì ïëàíå 
îíà зàíèìàåò òðåòüå ìåñòî, îäíàêî, ÷òî êàñàåòñÿ 
âыåзäíîãî òóðïîòîêà, ïî эòîìó êðèòåðèю ðîññèÿíå 
íåèзìåííî íàхîäÿòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå. Îíè ïóòå-
шåñòâóюò â 1,3 ðàзà ÷àщå, ÷åì êèòàéöы, ñîâåðшà-
юò â 3,4 ðàзà бîëüшå òóðîâ ïî ñðàâíåíèю ñ ãðàæäà-
íàìè Иíäèè è â 4,6 ðàзà бîëüшå, ÷åì бðàзèëüöы. 
Дà è ïî òåìïàì ðîñòà îбъåìà âыåзäíîãî òóðïîòîêà 
Ðîññèÿ зàíèìàåò ëèäèðóющèå ïîзèöèè. Åñëè ïÿòü 
ëåò íàзàä зà ðóбåæ âыåхàëè 15,9 ìëí ðîññèÿí è 
13 ìëí êèòàéöåâ, òî ïî äàííыì íîâåéшèх èññëå-
äîâàíèé ñåãîäíÿ èз Ðîññèè зà ðóбåæ îòïðàâëÿюòñÿ 
23.8 ìëí. ÷åëîâåê, à èз Êèòàÿ (íå ñ÷èòàÿ ïîåзäîê 
â Гîíêîíã è Ìàêàî, êîòîðыå îñòàюòñÿ ñàìыìè âîñ-
òðåбîâàííыìè íàïðàâëåíèÿìè) – 18,3 ìèëëèîíà. 
Â òå÷åíèå ïåðèîäà èññëåäîâàíèÿ ñïðîñ ðîññèÿí íà 
ïóòåшåñòâèÿ âыðîñ íà 50 ïðîöåíòîâ ïðîòèâ 41% 
ðîñòà эòîãî ïîêàзàòåëÿ â Êèòàå. Â ñòðóêòóðå âы-
åзäíîãî òóðïîòîêà ñòðàí БÐИÊ, Иíäèÿ è Бðàзè-
ëèÿ ñòîéêî ÷èñëÿòñÿ â îòñòàющèх. Îòìåòèì, ÷òî 
Иíäèÿ ñ åå 7 ìëí ïîåзäîê зà ðóбåæ îбãîíÿåò Бðà-
зèëèю (5,2 ìëí.).Эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðыé 
îíè äåìîíñòðèðóюò ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, ñîïðîâî-
æäàåòñÿ ðîñòîì è эòîãî ïîêàзàòåëÿ. Â Иíäèè îí 
ïðèбàâèë 30% (â 2006 ã. – 5.4 ìëí. ïîåзäîê), à 
â Бðàзèëèè âыðîñ íà öåëых 85% (â 2006 ã. зäåñü 
зàðåãèñòðèðîâàëè 2.8 ìëí ïóòåшåñòâèé зà ðóбåæ). 
Бðàзèëüñêàÿ ñòàòèñòèêà âыãëÿäèò ñêðîìíåå, à 
эêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìåíåå óбåäèòåëüíî, ÷åì â Иí-
äèè. С äðóãîé ñòîðîíы, èз ñòðàí БÐИÊ èìåííî 
Бðàзèëèÿ îòëè÷àåòñÿ âïå÷àòëÿющåé äèíàìèêîé 
ðыíêà. Сîïîñòàâëÿÿ Êèòàé è Ðîññèю, êîòîðыå íà 
ïðîòÿæåíèè öåëîãî ðÿäà ëåò äåìîíñòðèðóюò âы-
ñîêèå ïîêàзàòåëè âыåзäíîãî òóðèзìà, àíàëèòèêè 
íà ïåðâîå ìåñòî âыâîäÿò Ðîññèю, ñ åå бîëåå àêòèâ-
íыìè òåìïàìè ðîñòà ïî ñðàâíåíèю ñ Êèòàåì. Эêñ-
ïåðòы óòâåðæäàюò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåâîзìîæíî 
óñòàíîâèòü êîððåëÿöèè ìåæäó эêîíîìè÷åñêèì 
ïîëîæåíèåì â ñòðàíå è ñîñòîÿíèåì âыåзäíîãî òó-
ðèзìà. Пðè ñâîåé ñóììàðíîé ïîïóëÿöèè, ïðèбëè-
æàющåéñÿ ê òðåì ìèëëèàðäàì ÷åëîâåê, хîòÿ îíàÿ 
ïî÷òè â шåñòü ðàз ïðåâышàåò òîò æå ïîêàзàòåëü 
äëÿ ÅС (îêîëî 500 ìëí. ÷åëîâåê), ãðàæäàíå ñòðàí 
БÐИÊ ïî-ïðåæíåìó âыåзæàюò зà ãðàíèöó ãîðàзäî 
ðåæå. Òàê, â 2011 ãîäó îíè ñîâåðшèëè 54 ìëí. ïî-
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åзäîê зà ðóбåæ, ÷òî ïðèìåðíî â шåñòü ðàз ìåíüшå 
ïî ñðàâíåíèю ñ ãðàæäàíàìè ÅС (345 ìëí. ïîåз-
äîê). Îäíàêî â öåëîì îбъåì âыåзäíых òóðîâ ãðàæ-
äàí БÐИÊ ïðîäîëæàåò ðàñòè. Пÿòü ëåò íàзàä îíè 
ñîâåðшèëè зàðóбåæíых ïîåзäîê â äåâÿòü ðàз ìåíü-
шå ïî ñðàâíåíèю ñ æèòåëÿìè Åâðîïы. Êàê îòìå-
÷àåò ðóêîâîäèòåëü Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà Travel 
& Logistics (Ìåññå, Бåðëèí) ä-ð Ìàðòèí Бàê, «ïî-
êàзàòåëè òóðïîòîêà ñòðàí БÐИÊ, îñîбåííî Ðîññèè, 
âíóшàюò ñîëèäíóю äîëю îïòèìèзìà, ñóëÿ бîëü-
шèå ïåðñïåêòèâы äëÿ ïðèíèìàющèх ãîñóäàðñòâ, 
ðåãèîíîâ è íàïðàâëåíèé, äëÿ èх ïðîфèëüíых ñåã-
ìåíòîâ. Âñå эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðàíы 
БÐИÊ äîãîíÿюò è ïåðåãîíÿюò íå òîëüêî â эêîíî-
ìè÷åñêîì ïëàíå, íî è â âыåзäíîì òóðèзìå» [10].

Îòìåòèì, ÷òî èíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы â êðó-
èзíîé èíäóñòðèè ïðèâëåêàюò âíèìàíèå èññëåäî-
âàòåëåé ê òåíäåíöèÿì êðóèзíîãî ðыíêà â Êèòàå. 
«Бåñïðåöåäåíòíыå òåìы ðîñòà êèòàéñêîãî íà-
ñåëåíèÿ» äàюò «êîëîññàëüíыé шàíñ» êðóèзíыì 
êîìïàíèÿì, àêêðåäèòîâàííыì â Пîäíåбåñíîé, –  
óòâåðæäàåò Ò. Пèñëè, àâòîð îò÷åòà «Seatrade 
Research Report» [11]. Àêòèâíàÿ ïîääåðæêà êè-
òàéñêèх ïàðòíåðîâ îбåщàåò ñòàòü è îäíèì èз êëю-
÷åâых фàêòîðîâ â ðàзâèòèè íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî 
íàïðàâëåíèÿ òóðбèзíåñà Дóбàÿ – ñфåðы îðãàíèзà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ êðóèзîâ. Çà ïðîшåäшåå äåñÿ-
òèëåòèå êîëè÷åñòâî ïîñåòèâшèх Дóбàé ïàññàæè-
ðîâ êðóèзîâ âыðîñëî бîëåå ÷åì â 55 ðàз, ñ 7 òыñ. 
÷åëîâåê â 2001 ãîäó äî ïî÷òè 400 òыñ. â 2010 ã. 
Эòîò âïå÷àòëÿющèé ðîñò, ðàзóìååòñÿ, ñыãðàë íå 
ïîñëåäíюю ðîëü â ïðåâðàщåíèè Дóбàÿ â îäèí èз 
ñàìых ðàзâèòых ìîðñêèх òðàíñïîðòíых óзëîâ 
Бëèæíåãî Âîñòîêà. Пî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, â бó-
äóщåì îñíîâíыì ïàðòíåðîì Дóбàÿ ïî êðóèзíîìó 
бèзíåñó è ãëàâíыì «ïîñòàâщèêîì» ïàññàæèðîâ 
êðóèзíых ëàéíåðîâ, ïîñåщàющèх эìèðàò, ñòàíåò 
Êèòàé. Êàê è â Дóбàå, òàêîé âïå÷àòëÿющèé ðîñò 
быë ñâÿзàí íåïîñðåäñòâåííî è ñ îòêðыòèåì íîâîãî 
êðóèзíîãî òåðìèíàëà â Òÿíüöзèíå, ïàññàæèðîñïî-
ñîбíîñòü êîòîðîãî ñîñòàâèò 500 000 òóðèñòîâ â ãîä. 

Â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, ãëàâíîé îñîбåííîñòüю ñî-
âðåìåííîãî óêðàèíñêîãî ðыíêà ìîðñêîãî êðóèз-
íîãî òóðèзìà ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå 
ñïðîñà óêðàèíñêèх òóðèñòîâ íà âíóòðåííèå Чåð-
íîìîðñêèå êðóèзы. Ê эòîìó ñëåäóåò äîбàâèòü è 
îòñóòñòâèå ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ òðàíзèòíî-òðàíñ-
ïîðòíîé ñîñòàâëÿющåé ìîðñêîãî êðóèзíîãî бèз-
íåñà. Пîñëå íåóäà÷íых ïîïыòîê òóðîïåðàòîðàìè 
âîзðîäèòü îòå÷åñòâåííыé êðóèзíыé фëîò óêðà-
èíñêèå òóðèñòы ïîëíîñòüю ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü 
ïðåèìóщåñòâåííî íà åâðîïåéñêèå êðóèзы, àêòèâ-
íî ïðåäëàãàåìыå ìèðîâыìè êðóèзíыìè êîìïàíè-
ÿìè. Â òî æå âðåìÿ ñ êàæäыì ãîäîì óâåëè÷èâà-
åòñÿ âñòðå÷íыé ïîòîê èíîñòðàííых òóðèñòîâ íà 
êðóèзíых ñóäàх, ïðèбыâàющèх â ïîðòы Уêðàèíы. 
Îбъÿñíÿåòñÿ эòî òåì, ÷òî â íàèбîëåå îñâîåííых 
бàññåéíàх Êàðèбñêîãî è Сðåäèзåìíîãî ìîðåé êðó-

èзíыì ñóäàì ñòàíîâèòñÿ òåñíî. Íàïðèìåð, åñëè 
â 2009 ã. â Сðåäèзåìíîìîðüå îñóщåñòâëÿëè ïåðå-
âîзêè 152 êðóèзíых ñóäíà, îбщåé âìåñòèìîñòüю 
îêîëî 20 òыñ. ïàññàæèðîìåñò, òî ïî ïðîãíîзàì 
ñïåöèàëèñòîâ ê íèì äîбàâÿòñÿ åщå íå ìåíåå 20 
èз 40 ñòðîÿщèхñÿ ñåé÷àñ, âêëю÷àÿ ìåãà-ëàéíåðы 
äëèíîé 290-360 ì è âìåñòèìîñòüю 2,5-5 òыñ. òóðè-
ñòîâ. Âñåãî îбщèì îбъåìîì äî 84 òыñ. ïàññàæèðî-
ìåñò. Â òîæå âðåìÿ èз âñåх ÷åðíîìîðñêèх êðóèз-
íых ïîðòîâ Îäåññêèé ïîðò ÿâëÿåòñÿ фëàãìàíîì ïî 
ïðèåìó ìîðñêèх êðóèзîâ, îбåñïå÷èâ ïðèåì â 2011 
ãîäó 66785 êðóèзíых òóðèñòîâ (òàбë. 1) 

Пî äàííыì äîêëàäà CLIA Europe’s 2012 «Êðó-
èзíàÿ èíäóñòðèÿ: âêëàä êðóèзíîãî òóðèзìà â эêî-
íîìèêè ñòðàí Åâðîïы» â íàñòîÿщåå âðåìÿ åâðî-
ïåéñêèå ñóäîâåðфè âыïîëíÿюò ïî÷òè 20 зàêàзîâ 
íà ïîñòðîéêó íîâых ëàéíåðîâ ñ îбщåé ïàññàæè-
ðîâìåñòèìîñòüю бîëåå 60 000 òóðèñòîâ ñ ñóììàð-
íîé ñòîèìîñòüю âышå €10 ìëðä. Чåðåз òðè ãîäà 
эòè ëàéíåðы ïîñòóïÿò âî âëàäåíèå êðóèзíых 
êîìïàíèé, íàхîäÿщèхñÿ â ðàзíых ÷àñòÿх ìèðà. 
Бîðüбà зà êëèåíòîâ зàñòàâëÿåò êðóèзíыå êîìïà-
íèè èñêàòü íîâыå ìàðшðóòы è ðыíêè ñбыòà ñâîèх 
óñëóã. Чåðíîìîðñêèé ðåãèîí ïîëó÷àåò íîâыå ïåð-
ñïåêòèâы, òàê êàê, ïî ñóòè, ñòàíåò ÷àñòüю êðó-
èзíых ìàðшðóòîâ Сðåäèзåìíîìîðñêîãî êðóèзíîãî 
ðыíêà. Â ðåзóëüòàòå ïåðåãðóïïèðîâêè зàïàäíыìè 
îïåðàòîðàìè êðóèзíых ëèíèé â 2010 ã. Яëòèí-
ñêèé, Îäåññêèé, Сåâàñòîïîëüñêèé è Фåîäîñèéñêèé 
ìîðñêèå ïîðòы âìåñòå âзÿòыå ïðèíÿëè îêîëî 180 
êðóèзíых êîðàбëåé, à óæå â 2012 ãîäó òîëüêî 
îäèí Îäåññêèé ïîðò ïðèíÿë 121 êðóèзíîå ñóäíî. 
Пàññàæèðîïîòîê (òóðèñòîâ, ïðèбыâшèх ìîðåì) 
ñîñòàâèë 61 273 ÷åëîâåêà, ÷òî íà 10 044 ÷åë. бîëü-
шå, ÷åì â 2011 ãîäó, бåз ó÷åòà ðå÷íых êðóèзîâ 
[13]. Уâåëè÷åíèå ñðåäíåé ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè 
фëîòà âåäóщèх êðóèзíых îïåðàòîðîâ – эòî ñåðüåз-
íàÿ ïðîбëåìà äëÿ óêðàèíñêèх ïîðòîâ è ïðèíè-
ìàющèх òóðфèðì, ïîñêîëüêó эòî îбñòîÿòåëüñòâî 
òðåбóåò ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé ðàзâèòèÿ ïîðòî-
âîé è òóðèñòñêîé èíфðàñòðóêòóðы, â òîì ÷èñëå 
óâåëè÷åíèÿ àâòîïàðêà эêñêóðñèîííых àâòîбóñîâ 
è ïðîфåññèîíàëüíых ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ. Сëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî èíфðàñòðóêòóðà óêðàèíñêèх 
ïîðòîâ íå ïðèñïîñîбëåíà äëÿ ïðèåìà ìåãàëàéíå-
ðîâ. Иñêëю÷åíèå ñîñòàâëÿåò Îäåññêèé ìîðñêîé 
ïîðò, êîòîðыé ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî ó ïðè÷àëà 
ïðèíèìàòü ñóäà äëèíîé íå ìåíåå 240 ì ñ îñàäêîé  
8,5 ì. Пðîïóñêíàÿ ñïîñîбíîñòü ïàññàæèðñêîãî 
òåðìèíàëà Îäåññêîãî ïîðòà – äî 4 ìëí. ÷åëîâåê 
â ãîä. Îí ñïîñîбåí ïðèíèìàòü äî ïÿòè òåïëîхîäîâ 
îäíîâðåìåííî. Пîэòîìó ïîìèìî äîхîäîâ, êîòîðыå 
ïîëó÷àюò âëàäåëüöы îбъåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èí-
фðàñòðóêòóðы Êðыìà è Îäåññы зà îбñëóæèâàíèå 
ñхîäÿщèх íà бåðåã òóðèñòîâ, â ïåðñïåêòèâå, åñëè 
ñïðîñ íà êðóèзы ïî Чåðíîìó ìîðю бóäåò ðàñòè, 
ñîëèäíых èíâåñòèöèé ìîæíî îæèäàòü è ñàìèì 
ïîðòàì. Пî îöåíêå Пèòåðà Уàéëüäà, ðóêîâîäèòå-

Òàбëèöà 1
Êîëè÷åñòâî êðóèçíыõ òóðèñòîâ â ÷åðíîìîðñêèõ ïîðòàõ-÷ëåíàõ Àññîöèàöèè «Medcruise»

â 2003–2011 ãã. (òыñ. ïàññ.) [12]
Пîðò 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Бàòóìè   707 1852 1647 1497 4127 3127 2564

Êîíñòàíöà 5034 6164 10780 15935 15896 24207 8516 21286 23878

Îäåññà 74400 83900 87700 103300 105200 45750 31550 66010 66785

Сåâàñòîïîëü 15345 22357 21768 20614 33166 38049 35447 16671 15940

Сèíîï 445 1650 1097 2279 1320 2632 8436 5266 5768

Сî÷è 4029 7155 4414 7156 17832 15162 13467 20055 13072
Дàííыå Аññîцèàцèè «Medcruise» 2011 ã.
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âзãëÿä, òàêæå ñâÿзàíы ñ íåîбхîäèìîñòüю ïîâы-
шåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè эêñêóðñèîííîãî 
ïðîäóêòà íîâîãî òèïà àíèìàöèè, ðåêîíñòðóêöèåé 
Îäåññêîãî àэðîïîðòà, эêîëîãèзàöèèåé ãîðîäñêîé 
èíфðàñòðóêòóðы. Îòìåòèì, ÷òî ïî îöåíêå Âñåìèð-
íîãî ñîâåòà ïóòåшåñòâèé è òóðèзìà â 2012 ãîäó 
ïðÿìîé âêëàä ñфåðы òóðèзìà â ÂÂП Уêðàèíы ñî-
ñòàâèë 28,8 ìëðä ãðí, èëè 2,2% ÂÂП. Гîñóäàð-
ñòâåííыé бюäæåò ïîëó÷èë 38,4 ìëí ãðí òóðèñò-
ñêîãî ñбîðà, ÷òî íà 38,3% бîëüшå, ÷åì â 2011 
ãîäó, à òàêæå 11,85 ìëðä ãðí îò ïðåäîñòàâëåíèÿ 
óñëóã óêðàèíñêèìè òóðîïåðàòîðàìè. Êðîìå òîãî, 
ñîãëàñíî äàííыì Гîñàãåíòñòâà ïî òóðèзìó Уêðà-
èíы, ñðåäñòâà ðàзìåщåíèÿ ïðèíåñëè бюäæåòó  
1,5 ìëðä ãðí äîхîäîâ. 

Âыâîäы. Пðîâåäёííыå èññëåäîâàíèÿ ïðîбëåì 
ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà â óñëîâèÿх ìåæäó-
íàðîäíîé èíòåãðàöèè ïîêàзàëè, ÷òî äëÿ óñïåш-
íîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóèзíîãî ðыíêà ìîð-
ñêîãî òóðèзìà íåîбхîäèìî êîìïëåêñíîå ðàзâèòèå 
âñåх эëåìåíòîâ êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà è ñîîòâåò-
ñòâóющåé åìó ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé èíфðà-
ñòðóêòóðы. Îñíîâó äëÿ ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè 
êîìïëåêñíîãî ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà è ìåæäó-
íàðîäíîãî òóðèзìà â Уêðàèíå ñîñòàâëÿюò èíфîð-
ìàöèîííыé ìàðêåòèíã, àêöåíòèðóющèé âíèìàíèå 
íà âыÿâëåíèå ïîòðåбíîñòåé òóðèñòîâ è íåîбхîäè-
ìîãî êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìîãî êðóèзíîãî ïðîäóêòà.  
À òàêæå ìàðêåòèíã бàз äàííых, îðèåíòèðîâàííыé 
íà ñîзäàíèå è àíàëèз èíфîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíых 
è ðåàëüíых ïîòðåбèòåëÿх êðóèзîâ, èх хàðàêòåðè-
ñòèêàх, ïîòðåбíîñòÿх è ò.ï. Эффåêòèâíîñòü ñòðàòå-
ãèè ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êðóèзíîãî òóðèзìà 
â Уêðàèíå îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ÷ёòêîñòüю 
âыäåëåíèÿ öåëåâых èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ è ðå-
ñóðñîâ ìîäåðíèзàöèè ïîðòîâîé èíфðàñòðóêòóðы, ÷òî 
îñîбåííî àêòóàëüíî äëÿ íîâых êðóèзíых íàïðàâëå-
íèé бèзíåñà. Êàê âèäèì, â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
ðàзâèòèÿ êðóèзíîé îòðàñëè êàê ñåêòîðà ìèðîâîé 
èíäóñòðèè òóðèзìà ñ ó÷àñòèåì ìîðñêîãî òðàíñïîðòà 
òîðãîâыå ïîðòы ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíîé ÷àñòüю бîëü-
шîé è î÷åíü äèíàìè÷íîé êîíêóðåíòíîé ñðåäы, ÷òî 
âåäåò ê âîзíèêíîâåíèю íîâых эêîíîìè÷åñêèх îòíî-
шåíèé ìåæäó ïîðòàìè è êðóèзíыìè êîìïàíèÿìè. 
Êðóèзíыé бèзíåñ íà÷èíàåò èãðàòü âàæíóю ðîëü è 
êàê фàêòîð ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ òðàíзèòíîé òåð-
ðèòîðèè. Ðàзâèâàюòñÿ ïðîöåññы äèâåðñèфèêàöèè è 
èíòåãàöèè ïîðòîâîé ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ òóðè-
ñòîâ, êîòîðыå â óñëîâèÿх òðàíñфîðìàöèè эêîíîìè-
êè âыхîäÿò зà ïðåäåëы ïîðòà. Ðàзâèòèå ñîâìåñòíî-
ãî êðóèзíîãî бèзíåñà зàïàäíых òóðîïåðàòîðîâ è èх 
ðåãèîíàëüíых ïàðòíåðîâ â Чåðíîìîðñêîì ðåãèîíå 
Уêðàèíы îбóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèзàöèé, ñâÿзàííых íåïîñðåäñòâåííî ñ òóðèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю, êîììåð÷åñêèì, èíфîðìàöè-
îííыì, фèíàíñîâыì è äðóãèìè âèäàìè îбñëóæèâà-
íèÿ êðóèзíых ñóäîâ è òóðèñòîâ.

ëÿ êîìïàíèè «Ð. Wild International», â ñðåäíåì 
îäèí åâðîïåéñêèé òóðèñò, âыхîäÿ íà бåðåã â ïîðòó 
ñóäîзàхîäà, òðàòèò ïðèìåðíî äî 100 åâðî â äåíü. 
Ê ïðèìåðó, åñëè â 2012 ãîäó ã. Îäåññó ïîñåòèëè 
184000 êðóèзíых ïàññàæèðîâ, òî ìîæíî ïîëà-
ãàòü, ÷òî òóðèñòы ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ïîòðàòèòü 
â ãîðîäå ïðèåìà ïîðÿäêà 18,4 ìëí åâðî. Пîäîб-
íыå èíâåñòèöèè, ïî ïîäñ÷åòàì êîìïàíèè «Ð.Wild 
International», ãåíåðèðóюò îбщèå äîхîäы îêîëî 
45,74 ìëí åâðî â ãîä зà ñ÷åò òóðèñòè÷åñêîãî îб-
ñëóæèâàíèÿ ìåñòíыìè òóðфèðìàìè [4]. Çà êðóèз-
íыé ñåзîí 2013 ãîäà, êîòîðыé äëèòñÿ ñ ñåðåäè-
íы ìàðòà äî ïåðâîé äåêàäы íîÿбðÿ, óêðàèíñêèå 
ìîðñêèå ïîðòы ïîñåòèëî 293 îêåàíñêèх êðóèзíых 
ñóäíà, ÷òî íà 98 ñóäîзàхîäîâ бîëüшå, ÷åì â àíà-
ëîãè÷íîì ïåðèîäå 2012 ãîäà. Åñëè æå ó÷èòыâàòü 
è ñóäà òèïà «ðåêà-ìîðå», òî îбщåå êîëè÷åñòâî ñó-
äîзàхîäîâ â 2013 ãîäó ñîñòàâèëî 408 ïðîòèâ 314 
â 2012 ã. Òîëüêî ñóäíî «Àäðèàíà» ñîâåðшèëî 60 
ñóäîзàхîäîâ, è òåì ñàìыì âïåðâыå зà ïîñòñîâåò-
ñêèé ïåðèîä âîзîбíîâèëî ïîñòîÿííыå êðóèзы ïî 
Êðыìñêî-Êàâêàзñêîé ëèíèè ñ зàхîäàìè â ÷åòы-
ðå óêðàèíñêèх ïîðòà (Îäåññà, Яëòà, Сåâàñòîïîëü, 
Фåîäîñèÿ) è äâà ðîññèéñêèх. Ðîñò ñóäîзàхîäîâ íà 
20% – îäíîзíà÷íî ñåðüåзíыé óñïåх äëÿ óêðàèí-
ñêèх ìîðñêèх ïîðòîâ. Â Îäåññêîì ïîðòó ïîбыâàëî 
106 êðóèзíых ëàéíåðîâ ñ 81367 ïàññàæèðàìè íà 
бîðòó, íà òðè ñóäíà бîëüшå зàхîäèëî â Яëòó, êî-
òîðóю ïîñåòèëî 77880 èíîñòðàííых òóðèñòîâ. Âñå 
эòî – ðåзóëüòàò äëèòåëüíîé ðàбîòы, íàïðàâëåííîé 
íà âîññòàíîâëåíèå è ðàзâèòèå îòíîшåíèé ñ ìåæ-
äóíàðîäíыìè êðóèзíыìè êîìïàíèÿìè. Îòìåòèì, 
÷òî èз îñíîâíых ïîñòàâщèêîâ êðóèзíых òóðèñòîâ 
99,9% êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ – èíîñòðàííыå, ïðå-
èìóщåñòâåííî èз Êàðèбñêîãî бàññåéíà è Çàïàäíîé 
Åâðîïы, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îïåðàòîðàìè èëè ñó-
äîâëàäåëüöàìè ñóäîâ, зàхîäÿщèх â ïîðòы Чåðíîãî 
ìîðÿ. Îбðàòèì âíèìàíèå, ÷òî îäíà èз êðóïíåé-
шèх â ìèðå êðóèзíых êîìïàíèé Royal Caribbean 
зàÿâèëà î ñâîåì ó÷àñòèè â ìîäåðíèзàöèè ïîðòîâ 
â Îäåññå, Яëòå è Сåâàñòîïîëå. Îïыò åâðîïåéñêèх 
ñòðàí äîêàзыâàåò эффåêòèâíîñòü òàêîé ìîäåëè 
ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è êðóèзíîãî бèзíåñà, 
ãëàâíыì ïðåèìóщåñòâîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ðåãèîíàëüíыé бюäæåò ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíыå 
ñðåäñòâà зà ñ÷åò ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî òóðèзìà, è 
зåìëÿ îñòàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîбñòâåííîñòè. 
Êðóèзíыé бèзíåñ îñíîâàí íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè 
êîìфîðòà ïðåбыâàíèÿ íà бîðòó ñóäíà è ìàêñè-
ìàëüíîé ïëîòíîñòè âïå÷àòëåíèé îò ïîñåщåíèÿ бå-
ðåãîâîé òóðèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы. Íà эòîì 
îñíîâàíèè â êðóèзíîì бèзíåñå фîðìèðóюòñÿ êîí-
êóðåíòíыå ïðåäïî÷òåíèÿ, íà бàзå êîòîðых ïîëó÷à-
åò äàëüíåéшåå ðàзâèòèå ñóäîñòðîåíèå è фîðìèðî-
âàíèå ñåòåâîãî ñåðâèñíîãî ðыíêà òåððèòîðèé.

Îñíîâíыå ïåðñïåêòèâы äàëüíåéшåãî óâåëè-
÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïîòîêà òóðèñòîâ, íà íàш 
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ÐÎËÜ ÊÐÓЇзÍÎÃÎ Б²зÍÅÑÓ Â ÐÎзÂÈÒÊÓ м²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈзмÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² 

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ ðîëü êðóїзíîãî б³зíåñó â ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â òóðèзìó, 
äèíàì³êà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ìîðñüêèх êðóїз³â, àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ìîäåðí³зàö³ї êðóїзíîї 
³íфðàñòðóêòóðè óêðàїíñüêèх ïîðò³â Чîðíîìîðñüêîãî êðóїзíîãî ðåã³îíó, їх âзàєìîä³ї з ì³æíàðîäíèìè 
êðóїзíèìè îïåðàòîðàìè. Пðîàíàë³зîâàíî ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ðèíêó êðóїзíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. 
Âèä³ëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї òà íàïðÿìêè òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè, щî ñòîñóюòüñÿ 
зðîñòàю÷îãî âïëèâó êðóїзíîї ³íäóñòð³ї íà ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ ³ ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, 
äàí³ ðåêîìåíäàö³ї з ðîзâèòêó êðóїзíîї ãàëóз³ â Чîðíîìîðñüêîìó êðóїзíîìó ðåã³îí³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðóїзíèé б³зíåñ, ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ, єâðîïåéñüêèé êðóїзíèé ðèíîê, Чîðíîìîðñüêèé 
êðóїзíèé ðåã³îí, ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîïëåêñ.
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THE ROLE OF CRUISE BUSINESS IN THE DEVELOPMENT 
OF INTERNATIONAL TOURISM IN UKRAINE

Summary
The article examines the role of cruise business in the globalization and integration of regional tourism 
markets, the dynamics of the regional markets, sea cruises, topical issues of modernization cruise 
infrastructure Ukrainian Black Sea ports cruise region, their interaction with international cruise operators. 
The possibilities of development of the market of cruise business in Ukraine. The basic trends and tourist 
demand. The problems related to the growing influence of the cruise industry to the maritime complex and 
international tourist flows, recommendations on the development of the cruise industry in the Black Sea 
cruise region. 
Key words: cruise business, international integration, the European cruise market, cruise the Black Sea 
region, marine economic complex.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâèзíà÷åí³ñòü òà хàî-
òè÷í³ñòü ó ïðîò³êàíí³ íèзêè ïðîöåñ³â ó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ 
Уêðàїíè, âèêëèêàíèх îñòàíí³ìè ïîä³ÿìè íà ãåî-
ïîë³òè÷í³é àðåí³, ìîæóòü ïðèзâåñòè äî åêîíîì³÷-

íîї äåñòàб³ë³зàö³ї â êðàїí³, зàãîñòðåííÿ âíóòð³шí³х 
ïðîòèð³÷ ó ñóñï³ëüñòâ³, îñëàбëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â, í³âåëюâàííÿ äîìîâëåíîñòåé ïðî åêîíî-
ì³÷íó ñï³âïðàöю ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, щî 
ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ ñòàíå бåзïîñåðåäí³ì ïîшòîâ-


