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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàëüí³ зì³íè â åêî-
íîì³ö³ ³ ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà, зì³íè íà ñâ³òîâèх 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх зóìîâëююòü ïîñëàбëåííÿ ф³-
íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ïîÿâó íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ìàêðîåêîíîì³÷íó íåзбàëàíñîâàí³ñòü, âèñîê³ ðåàëüí³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè. Уñ³ì â³äîì³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, 
щî ñóïðîâîäæóюòü âñåîñÿæíèé ïðîöåñ òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêó ïåðåæèâàє íàшà 
äåðæàâà. Дîêîð³ííî зì³íèëèñü ÿê ìîòèâè, òàê ³ 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, â ÿêèх äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè 
óêðàїíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì. Бàãàòî óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ òàê ³ íå зìîãëè зíàéòè ñâîє ì³ñöå â 
íîâèх óìîâàх òà íàëàãîäèòè åфåêòèâíó ðîбîòó, ÷è-
ìàëî з íèх ïåðåбóâàюòü íà ãðàí³ бàíêðóòñòâà.

Ðåéäåðñòâî, ÿê зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
Уêðàїíè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî є ïîð³âíÿíî íî-
âèì ÿâèщåì â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñòàëî îä-
í³єю з íàéïîïóëÿðí³шèх òåì ñüîãîäåííÿ íå ò³ëüêè 
ñåðåä ï³äïðèєìö³â òà ïðîфåñ³éíèх юðèñò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àê-
òóàëüí³ñòü ðîзðîбêè ìåòîä³â ïðîòèä³ї åêîíîì³÷-
í³é зëî÷èííîñò³, зîêðåìà ðåéäåðñòâó, зóìîâëåíà 
ïðàêòè÷íèìè ïîòðåбàìè зàхèñòó ïðàâ ³ ñâîбîä 
ãðîìàäÿí, ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âëà-
äè, ðîзðîбêè íîâîї ïîë³òèêè, ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè 
ïðîòèä³ї ñó÷àñíèì êðèì³íàëüíèì зàãðîзàì òà íå-
ãàòèâíèì ñîö³àëüíèì ðåàë³ÿì, щî â³äïîâ³äàє æèò-
òєâî âàæëèâèì ³íòåðåñàì òà ïðàãíåííÿì íàðîäó 
Уêðàїíè.

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ïðîбëåìè ðåéäåðñòâà òà 
ñïîñîбè éîãî ïîäîëàííÿ бóëè ³ є îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, зî-
êðåìà: Д. Àíäðåєâà, Б. Àíäðóшê³âà, П. Бåðíàзà,  
Ì. Бєëê³íà, ². Бîãàòèðüîâà, Д. Бðàã³íà, Â. Гàëóíü-
êî, Í. Гóòîðîâà, Î. Д³÷åêà, À. Єфèìåíêà, Ð. Êàëü- 
íèöüêîãî, À. Êèðåєâà, Å. Ê³ñ³ëюêà, Â. Êóöà,  
Â. Лàï÷óêà, Â. Ìàìóòîâà, À. Ìàðóщàêà, С. Ìîñ-
êàëåíêà, À. Îðëåàíà, Г. Пàëàìàð÷óêà, Î. Пàщåí-
êà, Â. Пëàê³äè, Ç. Òàðхàíîâà. 

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðîáëå-
ìè. Çà ìåæàìè äîñë³äæåííÿ зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ 
хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â âïëèâó ó ïðî-
òèä³ї ðåéäåðñòâó à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â âïëè-
âó ÿê ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ìå-
òîä³â âïëèâó ÿê ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї ðåé-
äåðñòâó. Êëàñèф³êàö³ÿ òà хàðàêòåðèñòèêà åêîíî-
ì³÷íèх ìåòîä³â âïëèâó ó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâ³-
äîìî, щî ìåòîäè âïëèâó – êàòåãîð³ÿ óí³âåðñàëüíà. 
Хàðàêòåðíî, щî ÷àñòî їх ðîзãëÿäàюòü íåâèïðàâäà-
íî ðîзшèðåíî, òîìó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ïåðåхîäèòü 
ìåæ³ зàñâîєííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, щî зðåшòîю ïî-
ðîäæóє ïðîбëåìó. 

Â зàãàëüíîìó зíà÷åíí³ ìåòîä îзíà÷àє ñïîñ³б ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåñë³äóє äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè; 
ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â àбî îïåðàö³é ïðàêòè÷íîãî 
àбî òåîðåòè÷íîãî îñâîєííÿ ä³éñíîñò³ [1]. Â б³ëü-
шîñò³ âèïàäê³â öå ïîíÿòòÿ зàñòîñîâóюòü ÿê âèзíà-
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÷åííÿ ñïîñîбó ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèéîìó àбî 
îбðàзó ä³ї. Шèðîêî éîãî âèêîðèñòîâóюòü ³ ó ñфåð³ 
êðèì³íîëîã³ї, äå ìåòîäè âèзíà÷àюòü ÿê «ãëîбàëüí³ 
ñòðàòåã³êî-òàêòè÷í³ ä³ÿííÿ íà ò³ ÿâèщà, ÿê³ ïîðî-
äæóюòü àбî ñïðèÿюòü âèäó òà ïðîÿâàì зëî÷èííîñ-
ò³, êîòð³ ì³ñòÿòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè 
бîðîòüбè з³ зëî÷èíí³ñòю» [2, ñ. 152] àбî ÿê «ð³зíî-
ìàí³òí³ фîðìè îðãàí³зàö³ї, êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ 
ïðàêòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â» ó 
ñфåð³ ïðîòèä³ї зëî÷èííîñò³ [3, ñ. 75].

У öüîìó зíà÷åíí³ ³ ñë³ä íàäàë³ ðîзóì³òè ìåòîäè 
ïðîòèä³ї åêîíîì³÷í³é зëî÷èííîñò³, òîбòî ÿê ñïîñî-
бè ö³ëåñïðÿìîâàíîї, îðãàí³зóю÷îї ä³ÿëüíîñò³ ëю-
äåé. Â ö³ëîìó æ ñèñòåìà âïëèâó íà åêîíîì³÷íó 
зëî÷èíí³ñòü є «îбóìîâëåíèì (ãåíåòè÷íèé âåêòîð) 
³ñíóâàííÿì ìèíóëîї зëî÷èííîñò³ ñêëàäíèì óòâî-
ðåííÿì, ö³ë³ñíîю ³ âïîðÿäêîâàíîю ñóêóïí³ñòю ñî-
ö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, îðãàí³зàö³ÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ìàюòü îñíîâíèì ñîö³àëüíèì ïðèзíà÷åííÿì (фóíê-
ö³îíàëüíèé âåêòîð) âíåñåííÿ ïîзèòèâíèх зì³í â 
ìàéбóòí³é ñòàí öüîãî íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ÿâèщà» [4, ñ. 15].

Сë³ä îñîбëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ìåòîäè íàïðàâ-
ëåíî íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèð³шåííÿ її зàäà÷. Дîâãèé ÷àñ ââàæàëîñÿ, щî 
äëÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè âàæëèâîю є, ïåðш зà âñå, 
ðîзðîбêà ïðîбëåìè ìåòîä³â ³ âïëèâó â шèðîêîìó 
³ âóзüêîìó зì³ñòîâíèх зíà÷åííÿх, òîбòî щîäî зà-
ãàëüíîї ³ ³íäèâ³äóàëüíîї ïðîф³ëàêòèêè зëî÷èí³â 
[5, ñ. 39].

Пðîòå äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè ìåòîä³â 
є ð³âåíü âïëèâó, хî÷à ³ ñóòí³ñòü ìåòîä³â ìîæå бóòè 
зðîзóì³ëîю ëèшå ó зâ’ÿзêó з ò³єю àбî ³íшîю ïðàê-
òè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. Â зâ’ÿзêó з öèì íàì óÿâëÿєòü-
ñÿ, щî ìåòîäîì â ìåхàí³зì³ ä³ÿëüíîñò³ є äåÿêèé 
зàñ³б, ÿêèé ñòîїòü íà ñóб’єêòèâí³é ñòîðîí³ ³ ÷åðåз 
ÿêèé ñóб’єêò ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з îб’єêòîì. Òóò íå-
îбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ñàìå â îб’єêòàх, ö³ëÿх ³ 
óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä шóêàòè ñïåöèф³êó òèх àбî 
³íшèх ìåòîä³â.

Ìåòîäè âïëèâó є ñêëàäîâîю ëàíêîю â ëàíöю-
з³ ³íòåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî ìå-
хàí³зìó ïðîòèä³ї åêîíîì³÷í³é зëî÷èííîñò³: ö³ë³ 
âïëèâó – ïðèíöèïè âïëèâó – ìåòîäè âïëèâó – 
ïðèéîìè âïëèâó. Çàóâàæèìî, щî зâ’ÿзîê ìåòîä³â 
з ïðèíöèïàìè є ö³ëêîì зàêîíîì³ðíèì, îñê³ëüêè 
бåз ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â íåìîæëèâî äîñÿãíóòè ïî-
ñòàâëåíèх ö³ëåé ïðîòèä³ї. Ìåòîäè, ÿê ³ ïðèíöè-
ïè, â ö³é ä³ÿëüíîñò³ – ò³ëüêè ÷àñòèíà, бåз ÿêîї íå-
ìîæëèâèì є зàãàëüíå. Âîíè îäèí бåз îäíîãî í³щî. 
Дîêàзîì öüîìó є ³ òå, щî ìåòîäè âèñòóïàюòü ÿê 
ñïîñîбè ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â, îñòàíí³ ñêëàäàюòü 
îñíîâó ìåòîä³â. Пðèíöèïè æ бàзóюòüñÿ íà ö³ëÿх.

Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî ìåòîäè âïëèâó – öå 
ìåòîäè зä³éñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Пðè öüî-
ìó êîíêðåòíà ä³ÿëüí³ñòü з³ зä³éñíåííÿ фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ìàє ³ â³äïîâ³äí³ ìåòîäè. Цå зíà÷èòü, 
щî ìåòîäè зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ з êîíêðåòíîю фóíê-
ö³єю, ÿêà зðåшòîю âèзíà÷àє зì³ñò ìåòîäó. ²íшè-
ìè ñëîâàìè, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ñèñòåìíèé âïëèâ íà 
êåðîâàíèé îб’єêò ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà äîïîìî-
ãîю ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â. Âîíè ³ їх зì³ñò â³äî-
бðàæàюòü ïðîöåñ ðîзâèòêó äàíîãî фåíîìåíà.

Сàìå òîìó âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè хàðàêòåðèñ-
òèö³ ìåòîä³â âïëèâó ó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó â³ä³ãðàє 
òà îбñòàâèíà, щî âîíè îбóìîâëåí³ îб’єêòèâíèìè 
ïðîöåñàìè â ñóñï³ëüñòâ³, êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèìè 
óìîâàìè, хàðàêòåðîì êåðîâàíèх îб’єêò³â, зì³ñ-
òîì âèð³шóâàíèх зàäà÷ ³ ò. ä. Ðàзîì з òèì íåïðè-
ïóñòèìî ïðèìåíшóâàòè зíà÷åííÿ ñóб’єêòèâíîãî 
÷èííèêà, бî â³ä êîìïåòåíòíîñò³, íàóêîâîї ï³ä-
ãîòîâëåíîñò³, ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ, íàÿâíîñò³ òèх 

àбî ³íшèх ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê, óì³ííÿ óхâàëю-
âàòè ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü 
їх âèêîíàííÿ.

Сèñòåìà ìåòîä³â зàãàëüíîãî âïëèâó хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íèзêîю ³ñòîòíèх îзíàê, ÿê³ îбóìîâëåí³ її 
ñïðÿìîâàí³ñòю ³ îñîбëèâîñòÿìè фóíêö³îíóâàííÿ. 
Âêàзàí³ ìåòîäè íàïðàâëåí³, з îäíîãî бîêó, íà ë³êâ³-
äàö³ю, íåéòðàë³зàö³ю àбî ëîêàë³зàö³ю êðèì³íîãåí-
íèх ÷èííèê³â, з ³íшîãî – íà зì³öíåííÿ ³ ðîзâèòîê 
àíòèêðèì³íîãåííèх ÷èííèê³â. Âîíè зàñòîñîâóюòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ñóб’єêòàìè â ðàìêàх їх ïîâíîâàæåíü 
³ îхîïëююòü ò³ ñфåðè ñîö³àëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
äå ä³юòü äåòåðì³íàíòè зëî÷èííîñò³, ò³ ïðîöåñè, ÿê³ 
íàäàюòü íåãàòèâíèé ïðîäóêóю÷èé âïëèâ íà â÷è-
íåííÿ ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü.

У êîæíîìó êîíêðåòíîìó ìåòîä³ âïëèâó ïåâíèì 
÷èíîì ïîєäíóюòüñÿ ³ âзàєìîä³юòü: зì³ñò, ñïðÿìî-
âàí³ñòü, îðãàí³зàö³éíà фîðìà ³ òåхíîëîã³ÿ ðåàë³-
зàö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî 
ïðîâåñòè àíàë³з äàíèх ìåòîä³â з öèх ÷îòèðüîх ïî-
зèö³é, òîбòî ïðîâåñòè їх êëàñèф³êàö³ю ³ âèä³ëèòè 
зàãàëüíå ³ ñïåöèф³÷íå. Â³äîìî, щî бóäü-ÿêà êëà-
ñèф³êàö³ÿ є ëèшå ñхåìàòè÷íèì, фîðìàë³зîâàíèì 
â³äîбðàæåííÿì ðåàëüíîñò³. Íàñïðàâä³ âñ³ ìåòîäè 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю.

Çà зì³ñòîì ìîæíà âèä³ëèòè: åêîíîì³÷í³, àäì³-
í³ñòðàòèâí³ ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè âïëè-
âó. Хàðàêòåðíî, щî öå – íàéïîшèðåí³шà êëàñè-
ф³êàö³ÿ, ÿêà, íà íàш ïîãëÿä, íå ìîæå бðàòèñÿ 
ï³ä ñóìí³â. Çóïèíèìîñÿ íà åêîíîì³÷íèх ìåòîäàх 
âïëèâó.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ãîëîâíó ðîëü â ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, îñîбëèâî â óìîâàх òîâàðíî- 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, íàëåæèòü âëàñíå åêîíîì³÷íèì 
ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ. П³ä íèìè зâè÷àéíî ðîзóì³-
юòü «ñïîñîбè ³ ïðèéîìè ãîñïîäàðюâàííÿ, зàñíî-
âàí³ íà âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ³ ³í-
òåðåñ³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü îðãàí³зóâàòè âèðîбíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ïðÿìî ³ ïîб³÷íî ñòèìóëюâàòè 
зàö³êàâëåí³ñòü êîëåêòèâ³â ³ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â 
â äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â».

Â îñíîâíîìó öå åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, зàñíîâàí³ 
íà ñï³ââ³äíîшåíí³ ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â êðàїíè ³ їх ðîзïîä³ë³ â ö³ëÿх 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³. 
Íàзâàí³ ìåòîäè, íà íàшó äóìêó, â ñèñòåì³ ñîö³-
àëüíî-ïðàâîâîãî ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї зëî÷èííîñò³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåäîñòàòíüî. Ц³ëåñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ зä³éñíюєòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ð³âí³ 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, ð³äшå – ñåãìåíò³â åêîíî-
ì³êè, ïðè÷îìó ÷èì ìàñшòàбí³шèìè є åêîíîì³÷í³ 
àêö³ї, òèì ìåíш êîíêðåòíèìè є зàхîäè.

Âèâ÷åíà íàìè ïðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ìåòîä³â ñâ³ä÷èòü, щî ïåðåäбà÷åí³ ð³зíèìè 
ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè ó ñфåð³ ïðîòèä³ї зëî-
÷èííîñò³ зàхîäè ÷àñò³шå зà âñå зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ ïîñÿãàíü íà âëàñí³ñòü ³ ð³äêî â ö³ëÿх 
ïîïåðåäæåííÿ ³íшèх зëî÷èí³â. Òàê, åêîíîì³÷í³ 
ìåòîäè зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ óñóíåííÿ àбî íåéòðà-
ë³зàö³ї òàêèх зíà÷óщèх êðèì³íîãåííèх ÷èííèê³â, 
ÿê бåзãîñïîäàðí³ñòü, бåзêîíòðîëüí³ñòü, хàëàò-
í³ñòü, íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí îхîðîíè, íåäîñêîíàë³ñòü 
íîðìóâàííÿ âèòðàò ñèðîâèíè ³ ò. ï.

Пðîòå â Уêðàїí³ â äàíèé ÷àñ ëèшå ïðèзóïèíåíî 
ïðîöåñè êðèì³íàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Íåâðåãóëüîâà-
í³ñòü бàãàòüîх ïðîбëåìíèх ïèòàíü âëàñíîñò³, â³ä-
ñóòí³ñòü êîíòðîëю зàêîííîñò³ íàðîщóâàííÿ êàï³-
òàë³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â хîä³ ïðèâàòèзàö³ї, 
ðîзбàëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè, 
âèñîêèé ñòóï³íü ìîíîïîë³зàö³ї ïðè îäíî÷àñí³é 
ñâîбîä³ ö³íîðåãóëюâàííÿ, íåäîë³êè â ñèñòåì³ îïî-
äàòêóâàííÿ òà ³íш³ ÷èííèêè íå ò³ëüêè óñêëàä-
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íююòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, àëå ³ ñòèìóëююòü 
ðåéäåðñüê³ зàхîïëåííÿ. Âзàãàë³ ïðàêòè÷íî ó âñ³х 
ñфåðàх åêîíîì³êè ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ âèñîêèì 
ð³âåíü ðîзêðàäàíü, óхèëåíü â³ä îïëàòè ïîäàòê³â, 
ìàх³íàö³é з ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ îñîбëèâîñò³ âæèâàííÿ ìåòî-
ä³â äàíîãî ð³âíÿ íà ïðèêëàä³ ïðîòèä³ї íåäðóæíüî-
ìó ïîãëèíàííю ³ ïðîòèïðàâíîìó зàхîïëåííю ï³ä-
ïðèєìñòâ (ðåéäåðñòâó).

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ³íâåñòèö³éíèх êîìïà-
í³é, щîð³÷íèé îбñÿã ñåãìåíòó ïîãëèíàíü ³ зëèòòÿ 
â Уêðàїí³ ñêëàäàє бëèзüêî 3 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. 
Дâ³ òðåòèíè ïîãëèíàíü ìàюòü íåäðóæí³é хàðàê-
òåð ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü. Пðîбëåìà íàбóëà ñèñ-
òåìíîãî хàðàêòåðó, îñê³ëüêè ó 2005–2013 ðð. äî 
ñхåì ïðîòèïðàâíîãî ïîãëèíàííÿ ÷è зàхîïëåííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ïî÷àëè шèðîêî зàëó÷àòèñÿ äåðæàâí³ 
îðãàíè, ñóäè, äåðæàâíà âèêîíàâ÷à ñëóæбà, ïðàâî-
îхîðîíí³ îðãàíè. Òîìó бóëî ³í³ö³éîâàíî ñòâîðåí-
íÿ ìåхàí³зì³â ïðîòèä³ї öüîìó íåãàòèâíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîöåñó. Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè № 257 â³ä 21 ëюòîãî 2007 ð. óòâîðåíî 
Ì³æâ³äîì÷ó êîì³ñ³ю з ïèòàíü ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâ-
íîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííю ï³äïðèєìñòâ [6].

Â³äïîâ³äíî äî ï. 4 Пîëîæåííÿ ïðî âêàзàíó 
Ì³æâ³äîì÷ó êîì³ñ³ю îñíîâíèìè її зàâäàííÿìè 
є: збèðàííÿ ³ ìîí³òîðèíã ³íфîðìàö³ї ïðî ìåòîäè 
ïîãëèíàííÿ òà зàхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðè-
зâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³; зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè, зîêðåìà ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â ³ îðãàí³â 
äåðæàâíîї âèêîíàâ÷îї ñëóæбè, з ïèòàíü ïîñèëåííÿ 
ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåí-
íю ï³äïðèєìñòâ; íàïðàöюâàííÿ êîìïëåêñó зàхî-
ä³â щîäî ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà 
зàхîïëåííю ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ â ñфåð³ ðåàë³зàö³ї êîðïî-
ðàòèâíèх ïðàâ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ 
òà ³íâåñòîð³â; ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî îбì³íó 
ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè â³äïîâ³äíîю ³íфîðìàö³єю.

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Êîì³ñ³ї äîзâîëÿє 
ñòâåðäæóâàòè, щî â її ðîбîò³ âïðîâàäæóєòüñÿ ñèñ-
òåìíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè: з îäíîãî 
бîêó, âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ щîäî бåзóìîâ-
íîãî зàхèñòó îñíîâè îñíîâ ðèíêîâîї åêîíîì³êè –  
ïðàâ âëàñíîñò³, з ³íшîãî бîêó – òâåðäå, ïîñë³äîâíå 
âò³ëåííÿ ïðàêòè÷íèх ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàòèìå êî-
ì³ñ³ÿ щîäî êîíêðåòíèх ñèòóàö³é.

Âæå ïðîòÿãîì ïåðшèх ì³ñÿö³â ðîбîòè Êîì³ñ³єю 
зä³éñíåíî íàñòóïí³ êðîêè:

– â åêîíîì³÷í³é ïëîщèí³ – ï³äãîòîâëåíî ïðîåêòè 
óðÿäîâèх ð³шåíü щîäî âïîðÿäêóâàííÿ äîäàòêîâèх 
åì³ñ³é àêö³é, â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ïåðåïðîф³ëюâàííÿ òà â³ä÷ó-
æåííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ï³äïðèєìñòâ з äåðæàâíîю 
äîëåю âëàñíîñò³, âíåñåííÿ зì³í â фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè;

– ó ñфåð³ óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà – ðîз-
ðîбëåíî ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåð-
í³ òîâàðèñòâà» òà «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè (щîäî ïðîòèä³ї ïðî-
òèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííю ï³äïðè-
єìñòâ)», ÿêèì, зîêðåìà, ïåðåäбà÷àєòüñÿ âíåñåííÿ 
зì³í äî òàêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â: Гîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñóàëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè, Цèâ³ëüíèé êî-
äåêñ Уêðàїíè, Çàêîí Уêðàїíè «Пðî â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ éîãî 
бàíêðóòîì», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âèêîíàâ÷å ïðî-
âàäæåííÿ», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ðåє-
ñòðàö³ю юðèäè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б – ï³ä-
ïðèєìö³â», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî òðåòåéñüê³ ñóäè»;

– ó ñфåð³ ïðàâîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³ – Ì³í³ñ-
òåðñòâó юñòèö³ї, ïðàâîîхîðîííèì ³ êîíòðîëюю÷èì 
îðãàíàì äîðó÷åíî ïåðåâ³ðèòè зàêîíí³ñòü ñóäîâèх 
ð³шåíü, à òàêîæ âèâ÷èòè ïèòàííÿ щîäî ïðèòÿã-
íåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóää³â, ÿê³ âèíîñèëè 
ð³шåííÿ é óхâàëè, щî ñïðèÿëè ïðîòèïðàâíîìó зà-
хîïëåííю ï³äïðèєìñòâ.

Çà äåÿêèìè äàíèìè ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèх îïå-
ðàö³é з ïî÷àòêó 2007 ð. ñêîðîòèëàñü ó 6 ðàз³â [7, 
ñ. 5], щî ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü âæèòèх зàхîä³â òà 
ñòèìóëює àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ïîä³бíèх îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð â ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ щîäî 
ïðîòèä³ї зëî÷èííîñò³.

Îðãàí³зóю÷èé âïëèâ äåðæàâè íà ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè, щî ñêëàäàюòüñÿ ó ñфåð³ âèêîíàâ÷îї ³ ðîз-
ïîðÿä÷îї ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
àäì³í³ñòðàòèâíèх (îðãàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷èх) 
ìåòîä³â. Чàñòîòà їх зàñòîñóâàííÿ ó â³äïîâ³äí³é 
ñèñòåì³ âïëèâó фàх³âöÿìè îö³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî 
â 33% ³ 25%. Ц³ ìåòîäè хàðàêòåðèзóюòüñÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì êåðîâàíîãî îб’єêòà 
ñóб’єêòó óïðàâë³ííÿ. Цå зíà÷èòü, щî ñóб’єêò 
óïðàâë³ííÿ â ìåæàх íàäàíèх éîìó ïîâíîâàæåíü 
äàє îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ ðîзïîðÿäæåííÿ: 
ÿê³ ä³ї â÷èíèòè, â³ä ÿêèх â³äìîâèòèñÿ. Пî ñóò³, 
öå äèðåêòèâí³ ìåòîäè âïëèâó. Â àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ìåòîäàх âèðàæàєòüñÿ âëàäíà ïðèðîäà óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Хàðàêòåðíî, щî â íèí³шí³х óìîâàх ö³ ìåòîäè 
ñòàëè îб’єêòîì ñåðéîзíîї êðèòèêè. Â зâ’ÿзêó з öèì 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî їх íåãàòèâíà îö³íêà ïîâ’ÿзàíà 
з ïîïåðåäí³ì äîñâ³äîì зàñòîñóâàííÿ. Йäåòüñÿ ïðî 
ñèñòåìó, ÿêà àбñîëюòèзóє ³ зàñòîñîâóє ò³ëüêè àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè âïëèâó.

Ìàéæå âñ³ ñïåö³àë³ñòè â ñфåð³ ïðîòèä³ї ðåéäåð-
ñòâà ðàäÿòü: ðåéäåðñüêîãî íàïàäó êðàщå зàïîб³ã-
òè, í³æ ó íüîìó ïåðåìîãòè. Àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü 
ïîãëèíàíü фîðìàëüíî бàзóєòüñÿ íà ïîìèëêàх 
àêö³îíåð³â àбî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ïðè 
óïðàâë³íí³ îñòàíí³ì. Пðè ïðàâèëüíîìó ðîзðàхóí-
êó зàхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâà îбхîäèòüñÿ äåшåâ-
шå, í³æ зàêîííà êóï³âëÿ éîãî àêö³é. Чàñòî òå, щî 
ззîâí³ âèäàєòüñÿ ÿê êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò, зâè-
÷àéíèé ãîñïîäàðñüêèé ÷è òðóäîâèé ñï³ð, – ïðîÿâ 
ðåéäåðñüêîї àòàêè.

Â³äзíà÷èìî, щî â зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ íåзà-
êîííîãî зàхîïëåííÿ êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì 
ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè îñíîâíèх ³íñòðóìåíòè: òåí-
äåðíà ïðîïîзèö³ÿ, бîðîòüбà зà äîðó÷åííÿì, cêóïêà 
àêö³é íà фîíäîâîìó ðèíêó. Íà Çàхîä³ ðåéäåðñòâî 
ìàéæå â³äñóòíє. Âîíî íå ïðèòàìàííå êðàїíàì, зà-
êîíîäàâñòâî ÿêèх íå ìàє ³ñòîòíèх ïðîãàëèí ó зà-
êîíîäàâñòâ³, ð³âåíü êîðóïö³ї â ÿêèх íåâèñîêèé.

Уêðàїíñüêà ïðàêòèêà íàñèëüíèöüêîãî ïîãëè-
íàííÿ ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зàêîðäîííîї. Ç 
îäíîãî бîêó, âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîâîë³ îбìåæåíèé 
àðñåíàë ïðàâîâèх ³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Ç ³í-
шîãî, – â³ò÷èзíÿí³ ðåéäåðè ï³шëè âëàñíèì шëÿ-
хîì, шèðîêî é óñï³шíî âèêîðèñòîâóю÷è òåхíî-
ëîã³ї, щî ïðàêòè÷íî íå ìàюòü àíàëîã³â ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîòèä³ÿòè íåäðóæ-
í³ì ïîãëèíàííÿì ìîæíà âíóòð³шí³ìè, äîñòóï-
íèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà зîâí³шí³ìè ìåòîäà-
ìè. Îäíèì ³з âíóòð³шí³х ìåòîä³â є ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Íàñàìïå-
ðåä, òóò éäåòüñÿ ïðî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîðïî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè. Пîòð³бíî âèêîíóâàòè ñâîї 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä âñ³ìà àêö³îíåðàìè, äбàòè ïðî 
ñîö³àëüíèé зàхèñò ñâîїх ïðàö³âíèê³â, ïðîâîäèòè 
ïîñò³éíèé êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòю ìåíåäæìåí-
òó. Щî ñòîñóєòüñÿ зîâí³шí³х ìåòîä³â, òî äî íèх 
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íàëåæàòü: âäîñêîíàëåííÿ óêðàїíñüêîãî зàêîíî-
äàâñòâà, ÷³òêà äåðæàâíà ïîзèö³ÿ щîäî íåäðóæ-
í³х ïîãëèíàíü, àêòèâíà ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³. Дî 
îñíîâíèх ïðîбëåì, ÿê³ ñüîãîäí³ ïåðåшêîäæàюòü 
зì³öíåííю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöòâà 
òà бîðîòüб³ ³з ðåéäåðñòâîì ó ðåã³îíàх Уêðàїíè ³ 
íà âèð³шåííÿ ÿêèх ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà ïîñë³-
äîâíà é àêòèâíà äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, 
â³äíîñÿòüñÿ: â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà; íåзàâåðшåí³ñòü фîðìóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éíîї бàзè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè; íåзбàëàí-
ñîâàí³ñòü äåðæàâíîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè; íå-
äîñêîíàë³ñòü бюäæåòíîї ïîë³òèêè; зëîâæèâàííÿ 
ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì ö³íîâîãî хàðàêòåðó; 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåéäåðñüêèх àòàê, êîðóï-
ö³éíèх òà äèñêðèì³íàö³éíèх ä³é щîäî ï³äïðè-
єìö³â; íåäîñêîíàë³ñòü ñóäîâîї ñèñòåìè, êîðóìïî-
âàí³ñòü îðãàí³â âëàäè òà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â, ÿê³ б åфåêòèâíî зàхèщàëè ïðàâà 
âëàñíèêà; íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà їх ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñ-

ò³; íåзàäîâ³ëüí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
³ âèêîðèñòàííÿ íèìè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї щîäî ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх òà 
íîâîñòâîðюâàíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ îбñÿã³â 
їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. Çàóâàæèìî, 
щî íåä³єзäàòí³ñòü ïðàâîâîї ñèñòåìè, íåäîñêîíà-
ë³ñòü ñóäîâîї âëàäè, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³í-
ñòèòóò³â, ÿê³ б åфåêòèâíî зàхèщàëè ïðàâà âëàñ-
íèêà, êîðóìïîâàí³ñòü îðãàí³â âëàäè, íèзüêèé 
ð³âåíü ïðàâîâîї êóëüòóðè, ïðàâîâèé í³ã³ë³зì ÿê 
ó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ ïðåäñòàâíèê³â 
îðãàí³â âëàäè òà ñóìí³âíà ïåðåä³ñòîð³ÿ ïðèâàòè-
зàö³ї äåðæàâíèх îб’єêò³â – öå ëèшå äåÿê³ ïðè÷è-
íè âèíèêíåííÿ íåäðóæí³х ïîãëèíàíü â Уêðàїí³.

Гîëîâíèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ðåéäåðñòâà 
â Уêðàїí³ є: äåñòàб³ë³зàö³ÿ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ; ðóéíóâàííÿ òðóäîâèх êîëåêòèâ³â òà 
ñîö³àëüí³ êîíфë³êòè; фîðìóâàííÿ íåñïðèÿòëèâî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâè; ñïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó êðàїíè.
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APPLICATION OF METHODS OF INFLUENCE 
IN THE SPHERE OF COUNTERACTION TO RAIDING IN UKRAINE

Summary
In article external and internal methods of impact in counteraction to raiding are considered. The characteristic 
is this to methods of influence and the list of negative consequences of raiding in Ukraine is determined. 
Practice of application of economic methods in this sphere is analysed, and also recommendations are offered 
the entities on prevention to raiding.
Key words: raiding, unfriendly absorption, raider attack, influence methods, economic safety, economic crime.


