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Summary
This article discusses the social development model under which ensured proper social development. Based on 
the analysis of systematic approaches to evaluating social development, the author notes that each of them 
characterized by both advantages and disadvantages. Therefore, the most appropriate to apply a combination 
of several approaches and research methods, depending on the scale of assessment tasks are thus treated, and 
financial and time resources.
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Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ àêòóàëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä â Уêðàїí³. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè, щî 
ñóïðîâîäæóюòü їх зàñòîñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî àëãîðèòì ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä òà ïî-
äàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî í³âåëюâàííÿ ä³ї íåãàòèâíèх фàêòîð³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, êîíöåñ³ї, êîíöåñ³éí³ óãîäè, äåðæàâà, ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ñîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó 
ïðèòàìàííå ïîñò³éíå óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, ÷åðåз ÿêå äåðæàâ³ ñòàє 
âñå ñêëàäí³шå âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї, ó òîìó 
÷èñë³ ï³äòðèìêó ñóñï³ëüíî зíà÷óщèх îб’єêò³â, 
åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèх ïîòðåбóє зíà÷íèх бюäæåòíèх 
êîшò³â. 

Â Уêðàїí³ ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї öèх зâ’ÿзê³â 
ïîâ’ÿзàíèé з êàðäèíàëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ó 
â³äíîñèíàх âëàñíîñò³ òà фîðìóâàííÿì ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Òîìó îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ðîзðîбêà òà âäîñêîíàëåííÿ 
íîâèх фîðì âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà òèх, ÿê³ ïîбóäîâàí³ íà êîí-
öåñ³éíèх óãîäàх. Ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà (ДПП) íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè 
ïðèâàòíèé êàï³òàë ó ðîзâèòîê îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóð³ òà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³íâåñòó-
âàííÿ. Дëÿ àêòèâ³зàö³ї êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òðå-
бà її зàбåзïå÷èòè êîìïëåêñíîю ï³äòðèìêîю з бîêó 
äåðæàâè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïèòàíü êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ зàéìàëèñü бàãàòî íàóêîâö³â. Сåðåä íèх: 
Â. Пîëòàâåöü, Î. Гðèãîðîâ, Ð. Дæóìàãåëüä³єâà, 
Î. Çåëüä³íà, Л. Í³êîëàєâà, С. Сîñíà, Є. Сè÷, Î. Ðî-
ìàíåíêî, Î. Ìåäâåäєâà, À. Бèêàíîâà òîщî. Сåðåä 
³íîзåìíèх â÷åíèх ñë³ä â³äì³òèòè Â. Âàðíàâñüêîãî, 
Б. Лàíäàó, Л. Òàëÿ, Â. Шðåòåðà, ². Бåðíшòåéíà 
òà ³íшèх.

Íàóêîâöÿìè ñфîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ зàñàäè âзàєìîä³ї äåðæàâ-
íèх ïàðòíåð³â з ïðèâàòíèì б³зíåñîì. Îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä 
ïðèзíàíî êîíöåñ³ю ³ñíóю÷îãî îб’єêòó, â³äíîâëåí-
íÿ îб’єêòó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ бóä³âíè-
öòâî îб’єêòó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî ìîòèâàö³é-
í³ ñòèìóëè ÿê з бîêó äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó, íå ñфîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè àíàë³зó ³ñ-

íóю÷èх êîíöåñ³éíèх óãîä, ïîòðåбóє óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäèêà îö³íêè âèãîä òà âèòðàò êîíöåñ³éíèх 
ïðîåêò³â â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ²ñíóю÷è ðîз-
ðàхóíêè бàзóюòüñÿ íà зàêîðäîííîìó äîñâ³ä³ òà íå 
âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³é â 
Уêðàéí³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ òà зíà÷èìîñò³ êîíöåñ³ї ÿê ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â àíàë³зó êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñó-
ïðîâîäæóю÷èх ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â з бîêó äåð-
æàâè. Ç óðàхóâàííÿì ïîñòàâëåíîї ìåòè îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåð-
íèх îзíàê êîíöåñ³ї; àíàë³з ìîæëèâîñòåé âñòàíîâ-
ëåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ êîíöåñ³éíèх óãîä òà 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â âïëèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä äåðæàâíî-
ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì ðîзóì³єòüñÿ ñï³âðîб³òíè-
öòâî ì³æ äåðæàâíèìè ïàðòíåðàìè â îñîб³ â³äïîâ³ä-
íèх äåðæàâíèх îðãàí³â òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
êð³ì äåðæàâíèх òà êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, àбî 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè [1].

У «Çåëåí³é êíèз³ ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî», щî бóëà ïðèéíÿòà â ðàìêàх Єâðî-
ñîюзó [2, ñ. 6], бóëî âèзíà÷åíî äâà òèïà òàêîãî 
ïàðòíåðñòâà:

- äîãîâ³ðíèé хàðàêòåð ïàðòíåðñòâà, â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêîãî ïðèâàòí³é îñîб³ зà âèêîíàíó ðîбîòó 
÷è íàäàí³ ïîñëóãè ãàðàíòóєòüñÿ âèíàãîðîäà â³ä 
ïóбë³÷íîї îðãàí³зàö³ї àбî/÷è бåзïîñåðåäí³х êîðèñ-
òóâà÷³â, ³ öå ðåãóëюєòüñÿ äèðåêòèâàìè щîäî ïðî-
âåäåííÿ ïóбë³÷íèх òåíäåð³â;

- ³íñòèòóö³éíèé хàðàêòåð ïåðåäбà÷àє ìîæëèâå 
фîðìóâàííÿ íîâîї юðèäè÷íîї îñîбè, ñï³âзàñíîâíè-
êàìè ÿêîї є ïóбë³÷íà ³ ïðèâàòíà îðãàí³зàö³ї.

Дî îзíàê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà-
ëåæàòü: 

– зàбåзïå÷åííÿ âèщèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, í³æ ó ðàз³ зä³é-
ñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèì ïàðòíåðîì бåз 
зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà; 



97

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

– äîâãîòðèâàë³ñòü â³äíîñèí (â³ä 5 äî 50 ðîê³â); 
– ïåðåäà÷à ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó ÷àñòèíè ðè-

зèê³â ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà; 

– ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó з ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, 
³íêîëè зà ðàхóíîê êîìïëåêñíèх äîìîâëåíîñòåé 
ì³æ ð³зíèìè ó÷àñíèêàìè. Òàêîæ ³íîä³ ìîæå íà-
ðÿäó з ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ³íâåñòóâàòè äåðæàâà.

Пðè зä³éñíåíí³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòèзàö³ї, íå â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ äî ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. 
П³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³ї äîãîâîðó, óêëàäåíîãî â ðàì-
êàх äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, îб’єêòè 
ï³äëÿãàюòü ïîâåðíåííю äåðæàâíîìó ïàðòíåðó. 
Îäí³єю з îñîбëèâîñòåé ДПП є âèêîðèñòàííÿ éîãî 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿê ñîö³àëüíî âàæëèâèх, òàê ³ åêî-
íîì³÷íî âèã³äíèх ö³ëåé.

Îäíà з îñíîâíèх фîðì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ – êîíöåñ³éíà óãîäà. 
Êîíöåñ³ÿ – íàäàííÿ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ãðîìàä-
ñüêèх ïîòðåб óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї 
âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïëàòí³é òà ñòðîêî-
â³é îñíîâ³ юðèäè÷í³é àбî ф³зè÷í³é îñîб³ (ñóб’єêòó 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³) ïðàâà íà ñòâîðåííÿ 
(бóä³âíèöòâî) òà (àбî) óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³ю) 
îб’єêòà êîíöåñ³ї (ñòðîêîâå ïëàòíå âîëîä³ííÿ), зà 
óìîâè âзÿòòÿ ñóб’єêòîì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ (êîíöåñ³îíåðîì) íà ñåбå зîбîâ’ÿзàíü ïî ñòâîðåí-
íю (бóä³âíèöòâó) òà (àбî) óïðàâë³ííю (åêñïëóàòà-
ö³ї) îб’єêòîì êîíöåñ³ї, ìàéíîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ìîæëèâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó [3].

Дåðæàâà îòðèìóє íàñòóïí³ ïåðåâàãè â³ä ïîшè-
ðåííÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåñ³é â Уêðàїí³:

• інвестиційна активність зросте, що сприяти-
ìå åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю êðàїíè;

• мають вирішитися деякі нагальні соціальні 
ïèòàííÿ;

• витрати на надання державних послуг змен-
шèòüñÿ;

• ефективність управління державним майном 
зб³ëüшèòüñÿ;

• з’являться нові робочі місця.
Пðèâàòíèé ñåêòîð â³ä ó÷àñò³ ó êîíöåñ³éíèх 

óãîäàх îòðèìóє ïðèбóòîê ÷åðåз:
• доступ до об’єктів, які виключно знаходи-

ëèñü ó ðîзïîðÿäæåíí³ äåðæàâè (àâòîäîðîãè, àåðî-
ïîðò³, ìîðñüê³ ïîðòè);

• поширення можливостей отримання креди-
ò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³ї.

• скорочення ризиків, бо їх частину при реалі-
зàö³ї ïðîåêòó бåðå íà ñåбå äåðæàâà. 

Â Уêðàїí³ êîíöåñ³ї щå íå íàбóëè зíà÷íîãî ïî-
шèðåííÿ. Òàê, зà 1999-2009 ðð. â ñфåð³ òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóëî ï³äïèñàíî ò³ëüêè äâ³ êîí-
öåñ³éíèх óãîäè: íà бóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ю 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã Лüâ³â-Êðàêîâåöü òà Лüâ³â-
Бðîäè, àëå äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó íå äîñÿãíóòî ïî-
зèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä ðåàë³зàö³ї öèх ïðîåêò³â. 
У ê³íö³ 2013 ðîêó бóëî âèзíà÷åíî âæå 7 ïðîåêò³â 
бóä³âíèöòâà äîð³ã íà óìîâàх êîíöåñ³ї: Êðàêîâåöü-
Лüâ³â-Бðîäè-Ð³âíå, ÊПП «Щåðбàê³âêà»-Хàðê³â-
Íîâîìîñêîâñüê, I ³ II ÷åðãè Âåëèêîї ê³ëüöåâîї 
äîðîãè íàâêîëî Êèєâà, Îäåñà-Чåðíå÷å, Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê-Ðåшåòèë³âêà. Òàêîæ â 2013 ðîö³ ïðè-
éíÿòî зàêîí ïðî ìîðñüê³ ïîðòè, â ÿêîìó êîíöåñ³ї 
â³äâîäèòüñÿ ðîëü ïð³îðèòåòíîãî ³íñòðóìåíòó ñòâî-
ðåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї òà åêñïëóàòàö³ї îб’єêò³â ïîð-
òîâîї ³íфðàñòðóêòóðè зà ðàхóíîê ïðèâàòíèх ³íâåñ-
òîð³â [4, ñ. 56]. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîåêò³â â Уêðàїí³ ³з зàñòîñóâàííÿì ìå-

хàí³зìó ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà зàëèшà-
єòüñÿ íåäîñòàòíüî ïîшèðåíèì ÿâèщåì.

У êîíöåñ³ю ìîæóòü íàäàâàòèñÿ îб’єêòè ïðàâà 
äåðæàâíîї ÷è êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó òàêèх ñфåðàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³: бóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ àâòîäîð³ã; ïîшóê, 
ðîзâ³äêà ðîäîâèщ êîðèñíèх êîïàëèí ³ їх âèäîбó-
âàííÿ; íàäàííÿ ïîñëóã ó æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éí³é 
ñфåð³; âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ; âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðòóâàí-
íÿ, ïåðåäà÷à, ðîзïîä³ë òà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðè÷íîї 
åíåðã³ї, ïàðó òà ãàðÿ÷îї âîäè; íàäàííÿ ïîñëóã ó 
ñфåð³ åêñïëóàòàö³ї àåðîïîðò³â, ìîðñüêèх ïîðò³â òà 
їх ³íфðàñòðóêòóðè òà ³íшå [5].

Яêщî ïîð³âíÿòè ïåðåë³ê îб’єêò³â, ÿê³ ìîæóòü 
ïåðåäàâàòèñÿ ó êîíöåñ³ю òà ò³, зà ÿêèìè фàê-
òè÷íî îãîëîшåí³ êîíöåñ³éíèé êîíêóðñ, ïîì³òíî, 
щî îêðåì³ ñфåðè ãîñïîäàðñòâà ìàéæå íå бåðóòü 
ó÷àñòü ó ДПП. Òàê, ìàéæå â³äñóòí³ îб’єêòè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ì³ñüêèì 
ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì, збèðàííÿ òà óòèë³зàö³ÿ 
ñì³òòÿ, îбðîбëåííÿ â³äхîä³â; îхîðîíè зäîðîâ’ÿ; 
бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї ãîòåë³â, òóðèñòè÷-
íèх êîìïëåêñ³â, êåìï³íã³â òà ³íшèх â³äïîâ³äíèх 
îб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї òà ³í. 

Цå ïîâ’ÿзàíî, з îäíîãî бîêó, з â³äñóòí³ñòю ³í³-
ö³àòèâè äåðæàíèх îðãàí³â âëàäè, ÿêè ïîâèíí³ ðîз-
ðîбèòè êîíöåñ³éíó ïðîïîзèö³ю, à з äðóãîãî бîêó 
– з íèзüêîю ïðèâàбëèâ³ñòю öèх îб’єêò³â äëÿ ³íâåñ-
òîð³â íà óìîâàх ДПП. 

Îäíà з ïðè÷èí – íèзêà äîх³äí³ñòü òà íåîбх³ä-
í³ñòü ñïëà÷óâàòè íå ò³ëüêè ïîäàòêè, â³äñîòêè зà 
êðåäèò ïî зàëó÷åíèì êîшòàì, à é êîíöåñ³éíèé 
ïëàò³æ. Ц³ âèòðàòè íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ðåí-
òàбåëüí³ñòü, à з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíîї ³íфëÿö³ї 
ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü âзàãàë³ îòðèìàí-
íÿ ïðèбóòêó.

Êîíöåñ³éíèé ïëàò³æ ðîзðàхîâóєòüñÿ â òàê³é 
ïîñë³äîâíîñò³: âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ð ð³÷íîãî êîí-
öåñ³éíîãî ïëàòåæó, ÿêèé íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 
10 â³äñîòê³â ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêò³â ïðàâà äåð-
æàâíîї ÷è êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, ÿê³ ïåðåäàюòü-
ñÿ ó êîíöåñ³ю, âèзíà÷åíîї шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
íåзàëåæíîї îö³íêè (бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü); íà ï³äñòàâ³ ðîзì³ðó ð³÷íîãî êîí-
öåñ³éíîãî ïëàòåæó âñòàíîâëюєòüñÿ ³ ф³êñóєòüñÿ 
ó äîãîâîð³ êîíöåñ³ї ðîзì³ð êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó 
зà ïåðшèé êâàðòàë, щî íàñòàє ï³ñëÿ óêëàäåííÿ 
äîãîâîðó êîíöåñ³ї.

Ðîзì³ð ð³÷íîãî êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó âèзíà÷à-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

,
äå Âф – ðèíêîâà âàðò³ñòü îб’єêòà êîíöåñ³ї, âè-

зíà÷åíà шëÿхîì ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíîї îö³íêè 
(бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü), ó 
ãðèâíÿх; Фãàë – ñåðåäíÿ фîíäîâ³ääà÷à ó â³äïîâ³ä-
í³é ãàëóз³; Фíã – ñåðåäíÿ фîíäîâ³ääà÷à íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Пîêàзíèêè фîíäîâ³ääà÷³ ðîзðàхîâóюòüñÿ Ì³-
í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðãîâë³ 
Уêðàїíè щîêâàðòàëó íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íîãî 
бюëåòåíÿ «Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ 
îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³».

Яêщî ðîзì³ð ð³÷íîãî êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó, 
âèзíà÷åíèé зà íàâåäåíîю фîðìóëîю, ïåðåâèщóє 
ãðàíè÷íèé ðîзì³ð, â³í óñòàíîâëюєòüñÿ íà ð³âí³ 10 
â³äñîòê³â ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà êîíöåñ³ї, âè-
зíà÷åíîї шëÿхîì ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíîї îö³íêè.

У ðàз³ íàäàííÿ êîíöåñ³ї íà îб’єêò íåзàâåðшå-
íîãî бóä³âíèöòâà àбî íà ñòâîðåííÿ íîâîãî îб’єêòà 
êîíöåñ³éí³ ïëàòåæ³ âíîñÿòüñÿ з ÷àñó îäåðæàííÿ 
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êîíöåñ³îíåðîì äîхîäó â³ä åêñïëóàòàö³ї îб’єêòó 
êîíöåñ³ї, àëå íå ï³зí³шå, í³æ ÷åðåз 6 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ 
ââåäåííÿ îб’єêòó ó åêñïëóàòàö³ю [6].

Òîбòî êîíöåñ³éíà âèïëàòà, íà â³äì³íó â³ä ïî-
äàòê³â, íå зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñîì, òîìó êîíöåñ³îíåðè зàö³êàâëåí³ ó ï³äâè-
щåíí³ äîхîäíîñò³ îб’єêò³â. Хî÷à äåðæàâíî-ïðèâàò-
í³ ïàðòíåðñòâà íàéб³ëüш ïîшèðåí³ â êîìóíàëüí³é 
³ òðàíñïîðòí³é ³íфðàñòðóêòóð³, â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó òàêîæ íàбóâàюòü ïîшèðåííÿ ïðîåêòè ППП 
³ â îêðåìèх ñåêòîðàх ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
òàêèх ÿê îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, òóðèñòè÷íà ãà-
ëóзü òà збåðåæåííÿ êóëüòóðíîї ñïàäщèíè.

Â Уêðàїí³ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿì-
êàìè äëÿ êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíî ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè, äå, êð³ì зàбåзïå÷åííÿ ïðèòî-
êó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
бюäæåòó, êîíöåñ³ї äîзâîëÿòü ñêîðîòèòè ñîö³àëüíó 
íàïðóæåí³ñòü òà ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âæå âèзíà÷åí³ äåÿê³ íå-
äîë³êè, щî ïðèñóòí³ êîíöåñ³éíîìó ìåхàí³зìó ³ â 
Уêðàїí³. Сåðåä íèх ñë³ä зàзíà÷èòè íåîбх³äí³ñòü 
æîðñòêîãî ф³êñóâàííÿ зàñàä зãîäè íà äîâãîòðè-
âàëèé ïåð³îä ÷àñó, щî ïðèзâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ 
ãíó÷êîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè êîíöåñ³ї; 
òàêîæ зà ðàхóíîê äîâãîòðèâàëîñò³ äîãîâîðó éäå 
зíà÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèх óìîâ, 
щî äèíàì³÷íî зì³íююòüñÿ; â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñ-
ò³ ïîâí³ñòю íà òàêèé äîâãîòðèâàëèé òåðì³í ïåðåä-
бà÷èòè âñ³ зì³íè åêîíîì³êè êðàїíè â óãîä³, ÿêó 
óêëàäåíî ïðè ïîïåðåäí³х òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
ðîзðàхóíêàх êîíöåñ³éíîãî ïðîåêòó. 

Âзàєìîä³ю ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà äåðæàâè 
íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè òà ñòèìóëюâàòè. У ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó ïðè óêëàäåíí³ êîíöåñ³éíèх óãîä äåð-
æàâà ïðîâîäèòü ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü 
зà âèêîíàííÿì. 

Пðè âèíèêíåíí³ íåâðàхîâàíèх ðèзèê³â àбî ³í-
шèх íåãàòèâíèх ÷èííèê³â óãîäà ïåðåãëÿäàєòüñÿ ³з 
äîòðèìàííÿì îñíîâíîãî ïðèíöèïó: âзàєìíà âèãîäà 
ïàðòíåð³â. 

Òàê, äåðæàâ³ äîö³ëüíî îòðèìàòè зàâåðшåíå бó-
ä³âíèöòâî бóäü-ÿêîãî îб’єêòó, ïåðåäàíîãî ó êîíöå-
ñ³ю, бî â³í ìàє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íó, à é ñîö³àëü-
íó зíà÷èì³ñòü. À ïðèâàòíèé б³зíåñ ìàє ïîëó÷èòè 
ïðèбóòîê. 

Â Уêðàїí³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà зä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå íàäàâàòèñÿ: 

- шëÿхîì íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é òà ãà-
ðàíò³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 

- шëÿхîì ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåð-
æàâíîãî ÷è ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà ³íшèх äæåðåë 
зã³äíî ³з зàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ïðî-
ãðàìàìè; 

- â ³íшèх фîðìàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì. 
Ç ìåòîю ðîзâèòêó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, ïðàâî-

âîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëü-
íîãî зíà÷åíü óòâîðåíà íåï³äïðèєìíèöüêà îðãà-
í³зàö³ÿ – Уêðàїíñüêèé öåíòð ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Д³є Пðîãðàìà 
ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðî-
ф³íàíñîâàíà Àãåíòñòâîì СШÀ з ì³æíàðîäíîãî 
ðîзâèòêó (USAID). 

Îäíàê, ÿê â³äîбðàæåíî ó ñòàòò³ Л.². Òàðàш òà 
².П. Пåòðîâîї «Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â 
Уêðàїí³» [7], îбìåæåí³ñòü ñфåð âèêîðèñòàííÿ òà 
фîðì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîї íàïðàâëåíîñò³ òà êîìåð-
ö³éíîї зàö³êàâëåíîñò³ â ïàðòíåðñòâ³ äëÿ ïðèâàò-
íîãî б³зíåñó, щî ïðîïèñàí³ ïîëîæåííÿì зàêîíó, 

ðîбëÿòü ìåхàí³зì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ñåðåä ³íшèх ìåхà-
í³зì³â ñï³âðîб³òíèöòâà.

Àíàë³з ðèзèê³â – îäíà з íàéãîëîâí³шèх ïðîбëåì 
ïðîåêòó ïàðòíåðñòâà äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîð³â. Сàìå зàâäÿêè òàêîìó àíàë³зó ñòàє ìîæëè-
âèì ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîåêòó òà ðåàë³зàö³ÿ êðîê³â 
з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â ³ ïîêðàщåííÿ æèòòєз-
äàòíîñò³ ïðîåêòó â ö³ëîìó. Âðàхîâóюòüñÿ: Гðóïà 
1: Òåхí³÷í³ ðèзèêè; Гðóïà 2: Ðèзèêè íåâèêîíàí-
íÿ зîбîâ’ÿзàíü, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ðèзèêè ïîïèòó; 
Гðóïà 5: Пîë³òè÷í³ òà зàêîíîäàâ÷³ ðèзèêè.

Çã³äíî Пîñòàíîâ³ «Пðî зàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè-
êè âèÿâëåííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з äåðæàâíî-
ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì, їх îö³íêè òà âèзíà÷åííÿ 
фîðìè óïðàâë³ííÿ íèìè» ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè âêëю÷àє:

1) âèÿâëåííÿ ðèзèê³â; 
2) ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðèзèê³â òà ñòóïåíÿ éìî-

â³ðíîñò³ їх âèíèêíåííÿ; 
3) âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðíèх îзíàê ðèзèê³â; 
4) зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó (êîíòðîëю) зà ðèзè-

êàìè, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó їх âïëèâó íà âèêîíàííÿ 
óìîâ äîãîâîðó, íàñë³äê³â їх âèíèêíåííÿ, éìîâ³ð-
íîñò³ âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ðèзèêó ó ïîäàëüшîìó; 

5) âèб³ð фîðìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Òàêèìè 
фîðìàìè є ðîзïîä³ë ðèзèê³â, зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
щîäî зìåíшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ їх âèíèêíåííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â âèíèê-
íåííÿ ðèзèê³â [8].

Дëÿ ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ó 
Пîñòàíîâ³ ïðîïîíóюòüñÿ íàñòóïí³ зàхîäè: 

- íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè; 
- âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèì àбî ïðèâàòíèì 

ïàðòíåðîì äîäàòêîâèх êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ âè-
êîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó, â îбñÿз³, ÿêèé âèзíà÷àєòü-
ñÿ òà ïîãîäæóєòüñÿ ïàðòíåðàìè; 

- зâ³ëüíåííÿ ïàðòíåðà â³ä óñòàíîâëåíîї äîãî-
âîðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íåâèêîíàííÿ àбî íåíà-
ëåæíå âèêîíàííÿ éîãî óìîâ, ÿêщî âîíî зóìîâëåíå 
âèíèêíåííÿì ðèзèêó; 

- ïðèïèíåííÿ âèêîíàííÿ ïàðòíåðàìè ïåâíîї 
óìîâè äîãîâîðó; 

- ïåðåãëÿä óìîâ äîãîâîðó ó зâ’ÿзêó з âèíèêíåí-
íÿì ðèзèêó, зîêðåìà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó éîãî ä³ї;

- ðîз³ðâàííÿ äîãîâîðó îäíèì з ïàðòíåð³â з îäíî-
÷àñíèì óðåãóëюâàííÿì ïèòàííÿ щîäî â³äшêîäó-
âàííÿ ïîâ’ÿзàíèх з öèì збèòê³â;

- зì³íà ïåðåäбà÷åíîї äîãîâîðîì òàðèфíîї ïîë³-
òèêè щîäî òîâàð³â, 

ÿê³ âèãîòîâëÿюòüñÿ, ðîб³ò, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ, òà 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ïàðòíåðàìè; 

- ïåðåäà÷à îêðåìèх ïðàâ òðåò³ì îñîбàì, ó òîìó 
÷èñë³ êðåäèòîðàì, зã³äíî з óìîâàìè äîãîâîðó, ïî-
ãîäæåíèìè ïàðòíåðàìè;

- ñòðàхóâàííÿ â³ä íåâèêîíàííÿ àбî íåíàëåæíî-
ãî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèì ïàðòíåðîì óìîâ äîãîâî-
ðó âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ ðèзèêó.

Цåé ïåðåë³ê äîñòàòíüî зì³ñòîâíèé, àëå ïåðåäбà-
÷èòè âñ³ ÷èííèêè âзàєìîä³ї íåìîæëèâî. Дî òîãî æ, 
êîæåí êîíêðåòíèé âèïàäîê ïîòðåбóє ðîбîòè êîì³-
ñ³ї, ðîзãëÿäó ñèòóàö³ї, â äåÿêèх âèïàäêàх, íàâ³òü 
ñóäîâ³ зàñ³äàííÿ. Âñå öå зàéìàє бàãàòî ÷àñó, à âòðà-
÷åí³ ìîæëèâîñò³ ïðèбóòêó щîäî âêëàäåíèх â ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ãðîшåé зà ðèзèê íå ïðîïèñàíî 
òà ïîâí³ñòю ëåæèòü íà бîö³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè ìå-
хàí³зì êîíòðîëю äåðæàâè íà óãîäó òà îñíîâí³ фàêòî-
ðè, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà âïëèíóòè íà ñèòóàö³ю.

Пîïåðåä óñå, íåîбх³äíî â êîíöåñ³éíèх óãîäàх 
ïåðåäбà÷èòè ìîæëèâ³ñòü зì³í äåÿêèх ÷àñòèí äî-
ìîâëåíîñòåé ó ðàз³ êàðäèíàëüíèх ïåðåòâîðåíü ïî-
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ë³òè÷íîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè, 
щî äîзâîëÿòü êîðåãóâàòè ñèòóàö³ю ñâîє-
÷àñíî. 

Дëÿ â³äñòåæåííÿ âèêîíàííÿ ïîëî-
æåíü êîíöåñ³éíèх óãîä ïðîïîíóєòüñÿ íà-
ñòóïíèé àëãîðèòì, âèзíà÷åíèé íà ðèñ.1., 
îñîбëèâ³ñòю ÿêîãî є зâîðîòíèé зâ’ÿзîê з 
äåðæàâíîю âëàäîю. 

Цå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
êîíòðîëюâàòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ óãîäè, 
àëå é ñâîє÷àñíî êîðåãóâàòè ñèòóàö³ю, íå 
äîïóñêàю÷è íåзàïëàíîâàíèх ðèзèê³â, щî 
ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà êîíöåñ³-
îíåðà. 

Çàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ êîìó-
íàëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè є ð³шåííÿì, ÿêå ìàє бà-
ãàòî ïåðåâàã, àëå зàëèшàєòüñÿ ñêëàäíèì 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ ðîзâèòêó âïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó.

Фóíêö³ї òà îбîâ’ÿзêè ïàðòíåð³â, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿюòü ïðèâàòíèé ³ äåðæàâíèé 
ñåêòîðè, ìîæóòü бóòè ð³зíèìè â ðàìêàх 
îêðåìèх ïðîåêò³â з íàäàííÿ òèх ÷è ³í-
шèх ñóñï³ëüíî âàæëèâèх ïîñëóã, àëå 
зàãàëüíà ðîëü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãà-
í³â ì³ñöåâîї âëàäè зàëèшàєòüñÿ íåзì³í-
íîю. Ðîëü äåðæàâè зàâæäè ïð³îðèòåòíà 
ó öüîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, òîìó щî ñàìå 
äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè âèзíà÷àюòü ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè, â ÿêèх ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
ïðîåêòè. Дåðæàâà âñòàíîâëює ïðàâèëà òà êîíòð-
îëює їх âèêîíàííÿ. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó îðãàíè 
âëàäè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íàäàííÿ ñóñï³ëü-
íî âàæëèâèх ïîñëóã ó òàêèé ñïîñ³б, щî ÿêíàéêðà-
щå зàхèщàє òà ï³äòðèìóє ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Íåäîë³êè òàêîãî ï³äхîäó íà ïðèêëàä³ Уêðàїíè 
ïîëÿãàюòü â â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíîãî êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó: íåóзãîäæåí³ñòü îêðåìèх àêò³â зàêîíîäàâ-
ñòâà ì³æ ñîбîю, íåâðåãóëüîâàí³ñòü íèзêè âàæíèх 
ïèòàíü ó ñфåð³ ДПП. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè â³äñóò-
í³ñòü äîñâ³äó ï³äãîòîâêè òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї 
äëÿ îб’єêò³â, ïðîåêòíîї â ðàìêàх ДПП, òà, âзàãàë³, 
äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ДПП íàâ³òü ó ïðèâàбëèâèх äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ ðåã³îíàх.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ïðîåêò³â, âèñîê³ ðèзèêè, íåðîзâè-
íóòèé ðèíîê êàï³òàëó, бðàê êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, 
зàãàëüíà íåäîñêîíàë³ñòü êîíöåñ³éíîãî зàêîíîäàâñòâà 
òà â³äñóòí³ñòü êðèòåð³їâ â³äбîðó êîíöåñ³îíåðà ÷è 
îб’єêò³â êîíöåñ³é ïåðåшêîäæàє ðîзâèòêó ДПП.

Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ ïîòð³бíå ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè ï³ëüãîâèх 
äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â òà âðåãóëюâàííÿ ïèòàí-
íÿ ïðîãíîзóâàííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ðèзèê³â. Òà-
êîæ íåîбх³äíà ³íфîðìàö³éíà бàзà, ÿêà бóäå ì³ñ-
òèòè ó ñîб³ íå ò³ëüêè íîðìàòèâí³ òà зàêîíîäàâ÷³ 
äîêóìåíòè, àëå é ïåðåë³ê ìîæëèâèх îб’єêò³â êîí-
öåñ³é, äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ïîïåðåäí³х ïðîåêò³â, 
êîðîòê³ ï³äñóìêè їх âèêîíàííÿ.
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Êîñòèíåöü Â. Â.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

ÀÄÀпÒÀÖ²я ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÄÎ ФÎÐмÓÂÀÍÍя БÐÅÍÄÓ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ ÍÀпÐямÊÓ ÊÀÐпÀÒÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ àäàïòàö³ї ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äî фîðìóâàííÿ бðåíäó òóðèñòè÷íîãî íà-
ïðÿìêó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. Àâòîðîì ïðîàíàë³зîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä бðåíäèíãó â òóðèñòè÷í³é ñфåð³. 
Íàñàìê³íåöü âèзíà÷åí³ ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî éîãî âèêîðèñòàííÿ ó фîðìóâàíí³ бðåíäó òóðèñòè÷íîãî íàïðÿì-
êó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâèé äîñâ³ä, бðåíä, бðåíäèíã, òóðèñòè÷íèé íàïðÿìîê, Êàðïàòñüêèé ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ïîâ’ÿзàíà з àêòèâíèì ðîзâèòêîì бðåí-
äèíãó òåðèòîð³é ³ íåîбх³äí³ñòю éîãî ãëèбîêîãî, 
ñèñòåìíîãî ³ íàóêîâîãî ðîзóì³ííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó 
ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî íàïðÿì-
êó. Íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
óìîâ ³ фàêòîð³â ïðè ðîзðîбö³ ïåâíîãî ³ì³äæó òóðèñ-
òè÷íîї äåñòèíàö³ї âèìàãàє ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ö³ëåé 
òà ïðàâèëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зàñòîñîâóâàíèх 
³íñòðóìåíò³â. Òåíäåíö³ї ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³é äåìîíñòðóюòü ñèòóàö³ю, êîëè ì³ñöå ðîзòàшó-
âàííÿ òåðèòîð³ї ïåðåñòàє â³ä³ãðàâàòè âèзíà÷àëüíó 
ðîëü â її ðîзâèòêó, щî ïîâ’ÿзàíî з фîðìóâàííÿì 
íîâèх òðàíñïîðòíèх шëÿх³â; зб³ëüшåííÿì âïëèâó 
ëюäñüêèх òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â; âñòóïîì ìà-
ëèх òåðèòîð³é â ñóïåðíèöòâî з âåëèêèìè ÷åðåз зì³-
íó ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã; щ³ëüíîю ñï³âïðàöåю ì³ñò 
òà ðåã³îí³â з ³íîзåìíèìè ñòðóêòóðàìè, â ðåзóëüòàò³ 
÷îãî êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè ïî÷èíàє â³äбóâàòèñÿ 
âæå íå íà íàö³îíàëüíîìó, à íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. 
Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êðàїíàìè, ðåã³îíàìè, ì³ñòàìè â 
бîðîòüб³ зà ³íâåñòèö³ї, ïðèïëèâ òóðèñò³â ³ ðîбî÷îї 
ñèëè, ñïðèÿòëèâó àòìîñфåðó äëÿ æèòåë³â ïðèзâî-
äèòü äî òîãî, щî êîæíà з òåðèòîð³é ïðàãíå ñòâîðè-
òè ñâ³é âëàñíèé óí³êàëüíèé ³ì³äæ, ïðîäåìîíñòðó-
âàòè ïîòåíö³àë ³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííю íåîбх³äíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî бðåíäèíãó 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òà âïðîâàäæåííÿ ðÿäó зàðóб³æ-

íèх íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, зîêðåìà Д. Îã³ëâ³ [1], 
Б. Âàíåêåíà [2], Дæ. Ð³÷³ òà Ð. Ð³÷³ [3], С. Àíхîëòà 
[4], Дæ. Ìàíäòà [5], Дæ. Ê. Хîëëîâåÿ [6], Â. Пåðöèї  
[7] òà äåÿêèх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ ðàí³øå íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåâèзíà÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з àäàïòàö³єю ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó äî фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî бðåíäó òó-
ðèñòè÷íîãî íàïðÿìêó ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè. Цèì 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ зâ’ÿзîê àâòîðñüêîãî äîðîбêó ³з 
âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè зàâäàííÿ-
ìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ íà-
ïðÿìêó фîðìóâàííÿ бðåíäó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó 
íà îñíîâ³ àäàïòàö³ї ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òåðèòîð³àëü-
íîãî бðåíäèíãó.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. ²ñòîðè÷íî òåðèòîð³àëüíèé 
бðåíäèíã зä³éñíюâàâñÿ зà äâîìà íàïðÿìêàìè: âè-
êîðèñòàííÿ ðåë³ã³éíèх ñêëàäîâèх ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òñüêèх ñêëàäîâèх. Òàê, â ХI ñò. ó Ìîíàêî ðèíó-
ëèñÿ ïàëîìíèêè, êîëè òàì з’ÿâèëèñÿ ìîщ³ ñâÿòîї 
Дåâîòè, ³ í³÷èì íå ïðèì³òíå äî ö³єї ïîä³ї ì³ñòå÷êî 
ñòàëî ïðîöâ³òàòè [8, c.17]. 

Âîäíî÷àñ бàãàòî óí³âåðñèòåò³â â ñåðåäèí³ ñòî-
ë³òòÿ ñòâîðюâàëèñÿ íà бàз³ ìîíàñòèð³â, ÿê³ â òîé 
÷àñ бóëè öåíòðàìè îñâ³òè. Пîñòóïîâî àêöåíò зì³ñ-
òèâñÿ, à ì³ñòà ñòàëè â³äîì³ ÿê óí³âåðñèòåòñüê³ (íà-
ïðèêëàä, Îêñфîðä – ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ ÷åðíå÷îї 
îбèòåë³ Фðàéäñâàéä, з 1117 ð. – óí³âåðñèòåòñüêå 


