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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бåззàïåðå÷íî, щî äåð-
æàâíà ïîë³òèêà ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ ðåàë³зóєòü-
ñÿ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â, 
ä³é òà зàхîä³â â ðàìêàх â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â. 
Âîíè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зì³íó ³ñíóю÷îãî ñòàíîâè-
щà, ÿêщî íåîбх³äí³ ðåфîðìè, àбî íà ï³äòðèìàííÿ 
ïåâíèх хàðàêòåðèñòèê ïîòî÷íîãî ñòàíó ðîзâèòêó. 
Òðàäèö³éíî ðåãóëюю÷³ зàхîäè ìàюòü àäì³í³ñòðà-
òèâíèé (âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèх зàбîðîí ÷è îбìå-
æåíü) àбî åêîíîì³÷íèé (ñòèìóëюю÷èé) хàðàêòåð.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà íàêîïè÷èëà äîâîë³ шèðîêó âà-
ð³àòèâí³ñòü ïðèíöèïîâèх ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ 

ïðîöåñ³â ðîзâèòêó. Пîòð³бíî âèзíàòè, щî åòàëîííèì 
щå íå ñòàâ íà ñüîãîäí³ æîäåí ³з íèх, òà âñ³ âîíè зà-
ñâ³ä÷èëè ÿê бåзïåðå÷íó åфåêòèâí³ñòü, òàê ³ íàÿâí³ñòü 
íåäîë³ê³â ³ ñëàбêèх ì³ñöü. Âñå зàëåæàëî â³ä ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íîї êîí’юíêòóðè, ñòàíó ïîòî÷íîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ф³íàíñîâî-ðåñóðñíèх 
ìîæëèâîñòåé äåðæàâè, ð³âíÿ ðîзâèòêó òà ä³єâîñò³ 
ñóб’єêò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, åфåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³зîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ³ ïîòî÷íèх ïëàí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàó-
âàæèìî, щî ð³зí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
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îãëÿíóòî â ïðàöÿх зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Ò. Âåбëå-
íà, Л. Åðхàðäà, Дæ.Ì. Êåéíñà, À. Ìàðшàëëà,  
À. Сì³òà, Дæ. Сò³ãë³öà, à òàêîæ ó ïðàöÿх â³-
ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх òà ïðàêòèê³â: Л. Àбàëê³íà,  
Î. Àìîш³, Î. Àìîñîâà, С. Бàêóìåíêà, С. Бàíäó-
ðà, Д. Бîãèí³, Â. Бîäðîâà, Â. Гåéöÿ, Â. Гîí÷àðî-
âà, À. Дєãòÿðÿ, Ì. Дîë³шíüîãî, С. Дîðîãóíöîâà,  
Â. Жåðíàêîâà, С. Ç³í÷åíêà, Î. ²âàíèöüêîї,  
Î. Êðюêîâà, Â. Êóäðÿшîâà, Â. Êóöåíêî, Î. Лàзî- 
ðà, Å. Л³бàíîâîї, À. Ìåðзëÿê, Î. Íîâ³êîâîї, Â. Îãà- 
ðåíêà, Í. Пóшêàðüîâîї, ². Сèðîòè, Î. Сêðèïíюêà, 
Ð. Сîбîëÿ, Â. Шàìðàÿ òîщî.

Ìåòîþ íàóêîâîї ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ òåîðå-
òè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ìîäåëåé 
òà ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Ìî-
äåë³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, щî зàñòîñîâóâàëèñÿ â 
óìîâàх â³ëüíîãî òà â³äêðèòîãî ðèíêó, íàзâàëè ï³ä-
хîäîì ñòðóêòóðíîї ³ фóíêö³îíàëüíîї âàð³àòèâíîñò³ 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. Сåðåä íèх – ò. зâ. àìå-
ðèêàíñüêà ìîäåëü, â îñíîâ³ ÿêîї äåòàëüíå бюäæå-
òóâàííÿ ³ ïîâíîö³ííå ф³íàíñóâàííÿ óñ³х ïðîãðàì 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íà фåäåðàëüíîìó ³ öåíòðàëü-
íîìó ð³âíÿх. Çâè÷àéíî, щî òàêó ïîë³òèêó ìîæå 
ñîб³ äîзâîëèòè зàìîæíà äåðæàâà, àëå îñîбëèâ³ñòü 
öüîãî ï³äхîäó â òîìó, щî ñêëàäàííю êîшòîðèñ³â 
âèòðàò ïåðåäóє äåòàëüíà ðîбîòà ³з ³äåíòèф³êàö³ї 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â òà зàãðîз, ñфåð ³ äæåðåë їх 
ïîхîäæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, ф³íàíñîâî-ðåñóðñíà ï³ä-
òðèìêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïåðåäбà÷åííÿ òà íåé-
òðàë³зàö³ю ìîæëèâèх ³íöèäåíò³â ÷è íåãàòèâíèх 
ïîä³é ó öàðèí³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, òîбòî íà ïðå-
âåíòèâí³ ä³ї.

Í³ìåöüêà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ìàêñèìàëüíå óïðîâàäæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïðèíöèï³â ó ñèñòåìó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè óñ³х ñîö³àëüíèх ñфåð, ó òîé ÷àñ ÿê ñîö³-
àëüíà ñêëàäîâà ðîзâèòêó ãàðàíòóєòüñÿ äåðæàâîю. 
Íà öå ÷³òêî âèзíà÷åí³ бюäæåòí³ êâîòè, êîшòè 
ÿêèх фîðìóюòüñÿ â³ä ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
ñóб’єêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ÷èñëåí-
íîãî ñåãìåíòó ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
[1, ñ. 108].

Єâðîïåéñüêî-êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà зà ðàхóíîê зíà÷íîãî ïîñèëåííÿ 
ðîë³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³, ÷åðåз ÿêèé 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ãîñïîäàð-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà ñîö³àëüíèх бëàã з îäíî÷àñíèì 
êîíòðîëåì íåïåðåäбà÷óâàíîãî âïëèâó ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèх ãðóï ³ ïðèâàòíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â. Íà äóìêó àâòîðà, ïåðåх³ä äî òàêîї ìîäåë³ ìàâ 
бè äåщî âèщó åфåêòèâí³ñòü äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðåà-
ë³é, àí³æ ³ñíóю÷³ ï³äхîäè â óìîâàх ïîòî÷íîãî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Сêàíäèíàâñüêà ìîäåëü бàзóєòüñÿ íà âèщ³é ïð³-
îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó (â ïîð³âíÿíí³ з 
åêîíîì³÷íèì) òà зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ зà зíà-
÷íîї óðÿäîâîї ðîë³ ó öüîìó ïðîöåñ³ зà ðàхóíîê ñîö³-
àëüíèх âèïëàò, ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí зàéíÿòîñò³, 
ïîë³òèêè äîхîä³â ãðîìàäÿí òà ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. 
Çà òàêîãî ïðèíöèïó åêîíîì³÷íèé òà ïîë³òè÷íèé 
ïîòåíö³àë îб’єäíóюòüñÿ íàâêîëî фîðìóâàííÿ ðîз-
ãàëóæåíîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ êîìï-
ëåêñíîãî íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã [1, ñ. 123]. 

Сêàíäèíàâñüêà ìîäåëü îäíà з íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх ó ïëàí³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Її âïðîâà-
äæåííÿ ïîòðåбóє íå ëèшå äîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ ïðîãðàì òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
зàхèñòîì, ï³äòðèìêîю ³ äîïîìîãîю íàñåëåííÿ, âîíà 

ïåðåäбà÷àє íàâ³òü зì³íó éîãî ìåíòàëüíîñò³ â³äíîñíî 
ñïîñîбó æèòòÿ, ñòðóêòóðè âèòðàò, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
³ ñïîðòó, ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ïðàöåю ³ â³äïî÷èíêîì. 
Â³äòàê, ðåàë³зàö³ÿ òàêîãî ï³äхîäó – ïðîöåñ ñêëàä-
íèé ³ äîâãîòðèâàëèé. Âò³ì, íà äóìêó àâòîðà, ïðèí-
öèïè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Шâåö³ї, Дàí³ї, 
Íîðâåã³ї, Ф³íëÿíä³ї òà ³í. äåðæàâ ìîæíà àïðîбóâà-
òè ï³ä ÷àñ â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх â³ääàëåíèх òà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, ìàëèх íàñåëåíèх ïóíêò³â òîщî.

У ìîäåë³, щî хàðàêòåðíà äëÿ êðàїí äàëåêîãî 
ñхîäó, ðîбëÿòüñÿ íàãîëîñè íà åфåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó ³ зàбåзïå÷åíí³ 
âíóòð³шíüîї ñîö³àëüíîї бåзïåêè, ÿêà, ñâîєю ÷åð-
ãîю, ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ïðàâèëî, êîðïîðàö³ї òà ïðîìèñëî-
âî-ф³íàíñîâ³ ãðóïè). Òîбòî ñîö³àëüíà ï³äòðèì-
êà, зàхèñò ³ äîïîìîãà зàбåзïå÷óюòüñÿ íàïðÿìó 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, à íå ÷åðåз ìåхàí³зì 
збîðó ïîäàòê³â òà їх бюäæåòíîãî ïåðåðîзïîä³ëó íà 
ñîö³àëüí³ òðàíñфåðòè. Òàêà ïðàêòèêà ìîãëà б бóòè 
зàñòîñîâàíîю é ó íàш³é äåðæàâ³, àëå äëÿ öüîãî 
щå íå íàñò³ëüêè ðîзâèíåíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю (ó ò. ÷. щîäî îïëàòè ³ бåзïåêè ïðàö³) òà 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó.

Íàòîì³ñòü ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî íà ñüîãîä-
í³ äëÿ Уêðàїíè, à òàêîæ ³íшèх äåðæàâ ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî ïðîñòîðó, ÿê³ зä³éñíèëè äîêîð³ííó зì³-
íó ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ, хàðàêòåðíà ìîäåëü 
ïîєäíàííÿ зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòà-
б³ëüíîñò³ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íà ö³ ö³ë³ îбìåæå-
íîãî бюäæåòíîãî ðåñóðñó. ² ïðîбëåìà â òîìó, щî 
òàêèì ÷èíîì äåðæàâà â äîñòàòí³é ì³ð³ íå ф³íàíñóє 
òà íå ³íâåñòóє ³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè. Пðè öüîìó ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ÿêà îбñëóãî-
âóєòüñÿ â ðàìêàх ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, íàäì³ðíî 
ðîзшèðåíà. Цå âàæêà íîшà äëÿ åêîíîì³÷íèх àãåí-
ò³â ³ äåðæàâè. Àëå її ñêîðîòèòè бåз зàбåзïå÷åí-
íÿ àäåêâàòíîї зàéíÿòîñò³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. 
Çâ³äñè âзàєìîзàëåæí³ñòü òà âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü 
íàéб³ëüш ñêëàäíèх ïðîбëåì ÿê ñîö³àëüíîãî, òàê ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íà äóìêó àâòîðà, öå äîâîäèòü îб’єêòèâí³ñòü 
òåзè ïðî òå, щî îäíîìîìåíòíî ïîêðàщèòè ñèòóà-
ö³ю â ñîö³àëüí³é ñфåð³ ó òðàíзèòèâíèх åêîíîì³êàх 
íåìîæëèâî. Ìàє â³äбóòèñÿ ò. зâ. åâîëюö³éíà ìî-
äåðí³зàö³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє ïðîхîäæåííÿ îêðåìèх 
фàз ìîäåðí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, íà ïåð-
шîìó åòàï³ ïîòð³бíî óñâ³äîìèòè ïð³îðèòåòí³ñòü 
äåðæàâíèх òà ³íшèх ³íâåñòèö³é ó зàбåзïå÷åííÿ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê 
îñíîâè ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â îñâ³òè, íàóêè, ñåêòîðó 
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, б³зíåñó зàðàäè зì³öíåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â 
òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî їх ïðîäóêóюòü.

Цå äîзâîëèòü íàêîïè÷èòè ïåðâèííèé êàï³òàë 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé íà íàñòóïíîìó åòàï³ 
ìàє ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÷åðåз ñèñòå-
ìó ñîö³àëüíîї ³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Âæå 
íàäàë³ ìîæëèâ³ ðåâîëюö³éí³ ðåфîðì³ñòñüê³ зðó-
шåííÿ ó ñфåðàх ïåíñ³éíîãî òà ìåäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí òà зàéíÿòîñò³. 

Íå зàïåðå÷óєìî é âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ òà 
ïðàêòè÷íîї зíà÷èìîñò³ é ³íшîãî, äåщî ïðîòèëåæ-
íîãî ï³äхîäó. Цå íåîðãàí³÷íà ìîäåëü àбî ò. зâ. 
«äîãàíÿю÷à» ÷è ïîë³òè÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ, зà ÿêîї 
ãîëîâíèì ³í³ö³àòîðîì зì³í âèñòóïàє äåðæàâà, à íå 
ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè ÷è їх ñåðåäîâèщå. Пîïðè âñ³ì 
â³äîì³ зàãðîзè òàêîї ñòðàòåã³ї: âîíà ìàє ³ ïåðåâàãè 
(ïåðåäóñ³ì, â³äíîñíî êîíòðîëüîâàíîñò³, ñòàб³ëü-
íîñò³, äåðæàâíèх ãàðàíò³é òîщî), àëå ïîòðåбóє âè-
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бóäóâàííÿ ãðàìîòíîї ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî êîíòð-
îëю òà óñóíåííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ 
íîâîñòâîðåíèх ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêèх ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóò³â [2, ñ. 10]. 

У ñîö³àëüí³é ñфåð³ ðîзâèòîê â òàêîìó âèïàäêó 
ñòîñóєòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâèх àбî ïåðåòâîðåííÿ ä³-
ю÷èх ñîö³àëüíèх îб’єêò³â òà їх ³íфðàñòðóêòóðè íà 
б³ëüш ñó÷àñí³, åфåêòèâí³, ðàö³îíàëüí³ òà з âèщèì 
ð³âíåì ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåí-
íÿ íîâèх ãðîìàäÿíñüêèх ³íñòèòóò³â зàхèñòó ³ ï³ä-
òðèìêè íàñåëåííÿ, êîíòðîëю ÿêîñò³ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã, óòâîðåííÿ ñó÷àñíèх ñîö³àëüíèх ñèñòåì ³ 
êëàñòåð³â, ïðèâàòíî-äåðæàâíèх ñòðóêòóð.

Â³äîìîю є é фîðñîâàíà ìîäåëü ðîзâèòêó, зà ÿêîї 
óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ íà зì³íàх â îäíîìó ÷è äå-
ê³ëüêîх íàïðÿìàх ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, äå ³ñíóюòü 
ïåðåäóìîâè äëÿ шâèäêèх ³ óñï³шíèх ðåфîðì. Цå 
ñòàє ïðèêëàäîì äëÿ ³íшèх ñфåð, ÿê³, ïåðåéìàю÷è 
äîñâ³ä òà ³í³ö³àòèâó, òàêîæ âïðîâàäæóюòü їх. Àëå 
зâåðí³ìî óâàãó íà òå, щî â бóäü-ÿêîìó ðàз³ îñíî-
âîю óñï³шíîї ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ö³єї ìîäåë³ є 
äîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. Цå ïîòð³бíî 
óñâ³äîìèòè, âèзíàòè òà â³äшóêàòè íåîбх³äíèé ðå-
ñóðñ, щî є ñëàбêèì ì³ñöåì àíàë³зîâàíîãî ï³äхîäó.

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, îбðàííÿ ìîäåë³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñîö³àëüíîї ñфåðè âèзíà-
÷àє ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè, à íàäàë³ é ³íñòðóìåí-
òè òà зàñîбè, ÿê³ äëÿ íåї ïðèéíÿòí³ ³ äîзâîëÿюòü 
åфåêòèâíî її ³ìïëåìåíòóâàòè ³ ðîзâèíóòè, зàбåз-
ïå÷èòè âèñîêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ³ ñóñï³ëüíó 
åфåêòèâí³ñòü (ðèñ. 1).

МОДЕЛІ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ

• структурної жорсткості та 
контрольованості соціально-
економічної системи;
• структурної та функціональної 
варіативності;

• еволюційна;
• конвергенційна;
• неорганічна;
• форсована;
• скандинавська.

МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ

• інституційні;
• організаційні;
• економічні;
• фінансово-ресурсні;

• адміністративні;
• соціально-психологічні;
• суспільні;
• інформаційні.

ІНСТРУМЕНТИ ПОЛІТИКИ

• методи, засоби та заходи економічного і адміністративного характеру, 
спрямовані на реалізацію обраної моделі соціальної політики.

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ òà ìåõàí³çìè 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè 

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Âïðîâàäæåííÿ ³äåé, ф³ëîñîф³ї, à òàêîæ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè ³ ö³ëåé îбðàíîї ìîäåë³ äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè ïåðåäбà÷àє ï³äб³ð 
ìîæëèâèх òà â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â, à â їх ðàìêàх 
– зàхîä³â òà зàñîб³â. Òàê, ìåòîю зàñòîñóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éíèх ìåхàí³зì³â є óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òà ïîñèëåííÿ ф³íàíñî-
âîї ³ фóíêö³îíàëüíîї ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî éîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Їх ³íñòðóìåíòè òà зàñîбè ïåðåäбà÷àюòü зàêîíîäàâ÷å 
âèзíàííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìî-
äåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè, зàòâåðäæåííÿ єäèíîãî ³ 
ïðîзîðîãî ìåхàí³зìó ó÷àñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ó ðîзðîбö³, ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà êîíòðîëю зà їх âèêîíàííÿì, 
íàñàìïåðåä ÷åðåз íàäàííÿ шèðшèх ïîâíîâàæåíü òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ðîзâèòêó.

Пðè öüîìó ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ó äåðæàâí³é òà ðåã³îíàëüíèх ñòðà-
òåã³ÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é 
òà îб’єäíàíü, ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, àãåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ì³ñöåâèх 
б³зíåñ-àñîö³àö³é (³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ïðåäñòàâíè-
ê³â ãðîìàä ÿê юðèäè÷íèх îñ³б) – ó ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³ÿх з їх ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ, à 
òàêîæ ³íñòðóêòèâíèх ìàòåð³àëàх щîäî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîãî, ìåòîäè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèх íåäåðæàâíèх 
ñîö³àëüíèх ³íñòèòóö³é.

²íñòèòóö³éíèì âàæåëåì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó є 
òàêîæ ðîзðîбêà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìåòîäîëîã³ї îö³íюâàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâèх íàïðÿì³â ñî-
ö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Пåðшî÷åðãîâà óâàãà ìîãëà б 
ïðèä³ëÿòèñÿ фîðìóâàííю åфåêòèâíîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ó 
ñîö³àëüíèх òà äîòè÷íèх äî íèх ñфåðàх. Д³ю÷à зà 
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè ìîäåëü ìàëà б 
ïîñòóïèòèñÿ ³íñòðóìåíòàì ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê³ зàðåêîìåíäóâàëè ñâîю óñï³шí³ñòü ó ðîз-
âèíóòèх äåðæàâàх ñâ³òó. Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóєòüñÿ 
ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÷åðåз ф³íàíñó-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â.

Çàóâàæèìî, щî ñòèìóëюâàííÿ àêòèâíîї ó÷àñ-
ò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ó ðîзðîбö³ ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå зä³éñíюâàòè-
ñÿ é шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ ð³зíèх фîðì ñï³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ãðîìàäñüêèì 
ñåêòîðîì òà ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàä, ïðîâåäåííÿ 
êîìóí³êàòèâíèх зàхîä³â з ãîñòðèх ïðîбëåì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ö³ëüîâîãî íàâ÷àííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ìåä³à-îñâ³òè 
(ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî ³íòåðíåò-ðåñóðñó ó 
â³äêðèòîìó äîñòóï³ äëÿ óñ³х ãðîìàäÿí) щîäî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñîö³àëüíîї âзàє-
ìîä³ї òà ñóñï³ëüíîї àêòèâíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä, ó òîìó ÷èñë³ зà ï³äòðèìêè ïðîãðàì ³ фîíä³â 
ЄС, à òàêîæ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì.

У íàïðÿì³ ñòèìóëюâàííÿ àêòèâ³зàö³ї ò. зâ. ñî-
ö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ìîæå óäîñêîíàëюâàòè-
ñÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ éîãî ðîзâèòêó íà 
ð³зíèх ð³âíÿх зà ïðèíöèïîì ïðîåêòíî-ãðàíòîâîї 
фîðìè ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â òà зàëó÷åííÿ ñòðàхî-
âîї ñфåðè äî зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â 
³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðà-
щåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîãðàì, ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ ìåðåæ³ ñóб’єêò³â ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîї 
ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî б³зíåñó.

Â³äîìî, щî â äîïîâíåííÿ äî ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
â äåðæàâ³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ é îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîз-
âèòêîì. Òàê, ðîзâèòîê îñâ³òíüîї, ìåäè÷íîї, êóëü-
òóðíîї, ñïîðòèâíîї, ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîї òà ³íшîї 
³íфðàñòðóêòóðè зàëåæèòü â³ä ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
зàñîб³â òà âàæåë³â ó ìåæàх îðãàí³зàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â. Д³єâèì òóò ìîæå ñòàòè зàñòîñóâàííÿ ìåхà-
í³зì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà з ìåòîю 
ïîшóêó ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà-
äàííÿ ñóêóïíîñò³ ñó÷àñíèх ÿê³ñíèх ñîö³àëüíèх ïî-
ñëóã, ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, ³íфðàñòðóêòóðè. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíå 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
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Òàêèì, щî ïîòðåбóє âèð³шåííÿ, є ïèòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї òà ðåñóðñíîї ï³äòðèìêè ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â. Âè-
êîíàííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї íà 
ïîêðàщåííÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ðåàë³зóюòü ñîö³àëü-
í³ ïðîåêòè, зàñòîñóâàííÿ òàêèх åêîíîì³÷íèх âà-
æåë³â, ÿê зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ï³äïðè-
єìñòâà, щî ðåàë³зóюòü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, зíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
з ìåòîю ñïðÿìîâóâàííÿ ðåзåðâíèх êîшò³â íà зà-
ìîâëåí³ äåðæàâîю òà ñï³ëüí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ é 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè, íàäàííÿ ï³ëüã 
зà ïðîåêòàìè, щî âèêîíóюòüñÿ зà ïð³îðèòåòíèìè 
ïðîãðàìàìè, зàðàхóâàííÿ ÷àñòèíè ïîäàòêó з ïðè-
бóòêó íà ñïåö³àëüí³ ðàхóíêè з ïîäàëüшèì âèêî-
ðèñòàííÿì íà ñîö³àëüíî зíà÷èì³ ö³ë³. 

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì є òàêîæ ðåàë³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³з зàëó÷åí-
íÿì бюäæåòíèх êîшò³â ³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè з 
бîêó ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зîêðåìà – ñòðóê-
òóðíèх фîíä³â ЄС, з ìåòîю âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
ïðîãðàì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, îð³єíòîâàíèх 
íà ðîзâèòîê îб’єêò³â ñîö³àëüíîї, êîìóíàëüíîї òà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà ðåàë³зàö³ї 
íèзêè ïðîåêò³â ó ñфåð³ ìåäèöèíè òà îñâ³òè, òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ, зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã. 

Â ìåæàх åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå ðåàë³зîâóâàòèñÿ 
êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ³ 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîãî òà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó. У öüîìó àñïåêò³ âàæëèâîю ìîæå 
ñòàòè ðåàë³зàö³ÿ íèзêè íàâ÷àëüíî-îñâ³òí³х ïðîåêò³â 
³ ïðîãðàì ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà íàâ÷àííÿ êà-
äð³â, îð³єíòîâàíèх íà зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї 
àïàò³ї íàñåëåííÿ, îñîбëèâî íà ïåðèфåð³éíèх òåðè-
òîð³ÿх, âêëю÷àю÷è ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà àêòèâ³зàö³ю ì³ñöåâèх 
³í³ö³àòèâ, íàðîщóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó íà 
îñíîâ³ îïòèì³зàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè ³ äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ïîãëèбëåííÿ їх 
ñï³âðîб³òíèöòâà з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà íà-
â÷àëüíèìè зàêëàäàìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, б³зíåñ-àñîö³àö³ÿìè, 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè ïàëàòàìè.

Пðè фîðìóâàíí³ ³íñòðóìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ³äåíòè-
ф³êóюòüñÿ ³íñòðóìåíòè, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї òà бàãàòîфóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â òåðèòîð³é шëÿхîì íàðî-
щóâàííÿ ïîòóæíîñòåé òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, ñфåðè 
ïîñëóã, ïåðåðîбíîї òà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é. Ìàє âèð³âíюâàòèñÿ 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê òà ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, щî êîðèñòóєòüñÿ бëàãàìè, зà ÿê³ñòю òà ê³ëü-
ê³ñòю ìàêñèìàëüíî ïðèð³âíÿíèìè äî óðбàí³зîâàíèх 
ñèñòåì з ³äåíòè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè îñîбèñòîãî 
(êàð’єðíîãî) ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòêó.

²íфîðìàö³éí³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåхà-
í³зìè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîї ï³äòðèìêè 
íàñåëåííÿ щîäî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî òà îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðîфåñ³éíîãî ñåðåäîâèщà їх æèòòєä³-
ÿëüíîñò³. Цå äîзâîëÿє зíèзèòè ð³âåíü òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ³ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ñïðèÿє ì³í³ì³зàö³ї 
ïðîÿâ³â îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè ãðîìàäÿí, äî-
зâîëÿє ïîäîëàòè íèзêó äèñфóíêö³é ó ðîбîò³ ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх êîìïëåêñ³â íà îñíîâ³ зðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ їх ëюäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, à òà-
êîæ ñïðèÿє êðàщîìó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åííю 
òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ñîö³àëüíîї ñфåðè, äî-
зâîëÿє ïåðåòâîðèòè äåðæàâó íà òåðèòîð³ю, êîì-
фîðòíó äëÿ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è àíàë³з 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè, зàзíà÷èìî, щî âñ³ з íèх хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê ïåðåâàãàìè, òàê ³ íåäîë³êàìè. 
Â³äòàê, íàéб³ëüш äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ïîєä-
íàííÿ äåê³ëüêîх ï³äхîä³â òà ìåòîä³â äîñë³äæåí-
íÿ, зàëåæíî â³ä ìàñшòàб³â îö³íюâàííÿ, зàâäàíü, 
ÿê³ ïðè öüîìó ñòàâëÿòüñÿ, òà ф³íàíñîâèх ³ ÷àñî-
âèх ðåñóðñ³â. Íà äóìêó àâòîðà, зàñòîñóâàííÿ ³í-
òåãðàëüíèх âèì³ðюâàíü äîö³ëüíå äëÿ âèÿâëåííÿ 
ñîö³àëüíèх äèфåðåíö³àö³é, à òàêîæ ìîí³òîðèíãó 
äèíàì³êè зì³íè ñòàíó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфå-
ðè; îð³єíòóâàííÿ íà ÷àñòêîâ³ ãðóïîâ³ ïîêàзíèêè 
б³ëüш ñëóшíå ïðè ö³ëüîâîìó ñïîñòåðåæåíí³ зà ñòà-
íîì ðîзâèòêó îêðåìèх ñåãìåíò³â ñîö³àëüíîї ñфåðè; 
âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíèх îäèíè÷íèх ³íäåêñ³â äî-
ðå÷íå äëÿ ïîð³âíÿííÿ ì³ñöÿ Уêðàїíè ó ðåéòèíãàх 
êðàїí зà ñòàíîì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Êóöåíêî Â.². Сîö³àëüíà ñфåðà: ðåàëüí³ñòü ³ êîíòóðè ìàéбóòíüîãî (ïèòàííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè) : ìîíîãðàф³ÿ / [Çà íàóê. 

ðåä. Б.Ì. Дàíèëèшèíà] / ÐÂПС Уêðàїíè ÍÀÍ Уêðàїíè. – Í³æèí : ÒÎÂ «Âèäàâíèöòâî «Àñïåêò-ïîë³ãðàф», 2008. – 818 ñ. 
2. Ìàêàðà Î.Â. Фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè : àâòîðåф. äèñ. íà 

зäîбóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ ä.å.í. зà ñïåö. 08.00.03 – îðãàí³зàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю / Ìàêàðà Î.Â. –  
Òåðíîï³ëü : ÒÍÅУ, 2013. – 40 ñ. 

Êàëüíèöêàÿ Ì. À. 
Лüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

мÎÄÅËÈ È ÈÍÑÒÐÓмÅÍÒÀÐÈЙ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈя 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀзÂÈÒÈя ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ, â ðàìêàх êîòîðых îбåñïå÷èâàåòñÿ íàä-
ëåæàщåå ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå. Íà îñíîâå àíàëèзà ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíêå ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
ãîñóäàðñòâà àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî êàæäыé èз íèх хàðàêòåðèзóюòñÿ êàê ïðåèìóщåñòâàìè, òàê è íåäî-
ñòàòêàìè. Сëåäîâàòåëüíî, íàèбîëåå öåëåñîîбðàзíî ïðèìåíÿòü ñî÷åòàíèå íåñêîëüêèх ïîäхîäîâ è ìåòîäîâ 
èññëåäîâàíèÿ, â зàâèñèìîñòè îò ìàñшòàбîâ îöåíêè, зàäà÷, êîòîðыå ïðè эòîì ñòàâÿòñÿ, è фèíàíñîâых è 
âðåìåííых ðåñóðñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîäåëè, ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíàÿ ñфåðà, ìåòîäы, èíñòðóìåíòы.
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MODELS AND TOOLS OF GOVERNMENT REGULATION OF STATE SOCIAL DEVELOPMENT 

Summary
This article discusses the social development model under which ensured proper social development. Based on 
the analysis of systematic approaches to evaluating social development, the author notes that each of them 
characterized by both advantages and disadvantages. Therefore, the most appropriate to apply a combination 
of several approaches and research methods, depending on the scale of assessment tasks are thus treated, and 
financial and time resources.
Key words: model, social development, Social Issues, methods and tools.

© Êàìбóð Î. Л., Пåòðèщåíêî Í. À., 2014

УДÊ 338.2

Êàìáóð Î. Ë.
Ïåòðèщåíêî Í. À.
Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎзÂÈÒÊÓ ÄÅÐЖÀÂÍÎ-пÐÈÂÀÒÍÎÃÎ пÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ àêòóàëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä â Уêðàїí³. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè, щî 
ñóïðîâîäæóюòü їх зàñòîñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî àëãîðèòì ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä òà ïî-
äàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî í³âåëюâàííÿ ä³ї íåãàòèâíèх фàêòîð³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, êîíöåñ³ї, êîíöåñ³éí³ óãîäè, äåðæàâà, ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ñîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó 
ïðèòàìàííå ïîñò³éíå óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, ÷åðåз ÿêå äåðæàâ³ ñòàє 
âñå ñêëàäí³шå âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї, ó òîìó 
÷èñë³ ï³äòðèìêó ñóñï³ëüíî зíà÷óщèх îб’єêò³â, 
åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèх ïîòðåбóє зíà÷íèх бюäæåòíèх 
êîшò³â. 

Â Уêðàїí³ ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї öèх зâ’ÿзê³â 
ïîâ’ÿзàíèé з êàðäèíàëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ó 
â³äíîñèíàх âëàñíîñò³ òà фîðìóâàííÿì ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Òîìó îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ðîзðîбêà òà âäîñêîíàëåííÿ 
íîâèх фîðì âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà òèх, ÿê³ ïîбóäîâàí³ íà êîí-
öåñ³éíèх óãîäàх. Ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà (ДПП) íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè 
ïðèâàòíèé êàï³òàë ó ðîзâèòîê îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóð³ òà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³íâåñòó-
âàííÿ. Дëÿ àêòèâ³зàö³ї êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òðå-
бà її зàбåзïå÷èòè êîìïëåêñíîю ï³äòðèìêîю з бîêó 
äåðæàâè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïèòàíü êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ зàéìàëèñü бàãàòî íàóêîâö³â. Сåðåä íèх: 
Â. Пîëòàâåöü, Î. Гðèãîðîâ, Ð. Дæóìàãåëüä³єâà, 
Î. Çåëüä³íà, Л. Í³êîëàєâà, С. Сîñíà, Є. Сè÷, Î. Ðî-
ìàíåíêî, Î. Ìåäâåäєâà, À. Бèêàíîâà òîщî. Сåðåä 
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Íàóêîâöÿìè ñфîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ зàñàäè âзàєìîä³ї äåðæàâ-
íèх ïàðòíåð³â з ïðèâàòíèì б³зíåñîì. Îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä 
ïðèзíàíî êîíöåñ³ю ³ñíóю÷îãî îб’єêòó, â³äíîâëåí-
íÿ îб’єêòó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ бóä³âíè-
öòâî îб’єêòó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî ìîòèâàö³é-
í³ ñòèìóëè ÿê з бîêó äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó, íå ñфîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè àíàë³зó ³ñ-

íóю÷èх êîíöåñ³éíèх óãîä, ïîòðåбóє óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäèêà îö³íêè âèãîä òà âèòðàò êîíöåñ³éíèх 
ïðîåêò³â â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ²ñíóю÷è ðîз-
ðàхóíêè бàзóюòüñÿ íà зàêîðäîííîìó äîñâ³ä³ òà íå 
âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³é â 
Уêðàéí³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ òà зíà÷èìîñò³ êîíöåñ³ї ÿê ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â àíàë³зó êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñó-
ïðîâîäæóю÷èх ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â з бîêó äåð-
æàâè. Ç óðàхóâàííÿì ïîñòàâëåíîї ìåòè îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåð-
íèх îзíàê êîíöåñ³ї; àíàë³з ìîæëèâîñòåé âñòàíîâ-
ëåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ êîíöåñ³éíèх óãîä òà 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â âïëèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä äåðæàâíî-
ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì ðîзóì³єòüñÿ ñï³âðîб³òíè-
öòâî ì³æ äåðæàâíèìè ïàðòíåðàìè â îñîб³ â³äïîâ³ä-
íèх äåðæàâíèх îðãàí³â òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
êð³ì äåðæàâíèх òà êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, àбî 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè [1].

У «Çåëåí³é êíèз³ ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî», щî бóëà ïðèéíÿòà â ðàìêàх Єâðî-
ñîюзó [2, ñ. 6], бóëî âèзíà÷åíî äâà òèïà òàêîãî 
ïàðòíåðñòâà:

- äîãîâ³ðíèé хàðàêòåð ïàðòíåðñòâà, â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêîãî ïðèâàòí³é îñîб³ зà âèêîíàíó ðîбîòó 
÷è íàäàí³ ïîñëóãè ãàðàíòóєòüñÿ âèíàãîðîäà â³ä 
ïóбë³÷íîї îðãàí³зàö³ї àбî/÷è бåзïîñåðåäí³х êîðèñ-
òóâà÷³â, ³ öå ðåãóëюєòüñÿ äèðåêòèâàìè щîäî ïðî-
âåäåííÿ ïóбë³÷íèх òåíäåð³â;

- ³íñòèòóö³éíèé хàðàêòåð ïåðåäбà÷àє ìîæëèâå 
фîðìóâàííÿ íîâîї юðèäè÷íîї îñîбè, ñï³âзàñíîâíè-
êàìè ÿêîї є ïóбë³÷íà ³ ïðèâàòíà îðãàí³зàö³ї.

Дî îзíàê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà-
ëåæàòü: 

– зàбåзïå÷åííÿ âèщèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, í³æ ó ðàз³ зä³é-
ñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèì ïàðòíåðîì бåз 
зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà; 


