
81

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

© ²âàщåíêî À. ²., 2014

УДÊ 658.152

²âàщåíêî À. ².
Дîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

ÀÍÀË²з ЧÈÍÍÈÊ²Â п²ÄÂÈЩÅÍÍя ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ пÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² 
ÅÊÎÍÎм²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü». Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó 
íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, âèзíà÷åíî îñíîâíèх êðàїí-³íâåñòîð³â òà 
îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó зàïðî-
ïîíîâàíî îñíîâí³ зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, 
³íâåñòèö³éíå ð³шåííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³ї є íàéâàæëè-
â³шèì ÷èííèêîì ñòàб³ë³зàö³ї òà зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. Îäíèì з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíèх åòàï³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó є âèб³ð 
ï³äïðèєìñòâà, â ÿêå бóäóòü âêëàäåí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. Íà âèб³ð îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíî-
ìó âïëèâàє òàêà êàòåãîð³ÿ, ÿê ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿєòüñÿ ìîæëèâèì ò³ëüêè ëèшå ïðè âèзíà÷åíí³ 
òà ïîð³âíÿíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ð³зíèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêîìó ïîòð³бíî âëèâàííÿ 
êàï³òàëó ³з зîâí³шí³х äæåðåë, íàéâàæëèâ³шèì 
зàâäàííÿì є ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Ò³ëüêè ïðè її âèñîêîìó зíà÷åíí³ ï³äïðèєì-
ñòâî îòðèìàє äîñòàòí³ êîшòè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, âèïóñêó íîâîї ïðîäóê-
ö³ї àбî зì³íè ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ (ïðè ïðîäàæó ï³ä-
ïðèєìñòâà). Сàìå öèì ³ îбóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü 
ðîбîòè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ñóòíîñò³ é ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè äî àíàë³зó òà îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðîзãëÿäàëèñÿ ó íèзö³ ðîб³ò â³äîìèх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, зîêðåìà  
². Бëàíêà, Ò. Àíäðîñîâîї, Í. Дзюбàíîâîї, À. Гîí-
÷àðóê, С. Лåîíîâîї, Í. П³ãóëü, ². Бîÿðêî, Â. Хîб-
òè, À. Ìєшêîâà, Î. Уëüÿíèöüêîї, Ê. Шåïåëü,  
À. Òðîÿíîâñüêîãî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ 
ïóбë³êàö³ї, єäèíà òî÷êà зîðó щîäî шëÿх³â ï³äâè-
щåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âñå æ â³äñóò-
íÿ, щî ñïîíóêàє äî ïðîäîâæåííÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ó öüîìó íàïðÿìó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзêðèò-
òÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü», àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ â 
Уêðàїí³ òà îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ï³ä-
âèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè íåìîæëèâèé бåз àêòèâ³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó, ïîшóêó òà зàëó÷åííÿ íàä³éíèх ³íâåñòîð³â, 
ÿê³ б âêëàäàëè ñâîї ³íâåñòèö³ї íà äîâãîñòðîêîâ³ 
òåðì³íè, зàбåзïå÷óю÷è öèì ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
âñ³х ñфåð ãîñïîäàðñòâà. Уêðàїíñüê³ êîðïîðàö³ї ìà-
юòü âñ³ шàíñè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â òà âèêîðèñòàííÿ їх íà êîðèñòü åêîíîì³êè.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ÿê åêîíîì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèєìñòâà ÷è 
бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÷åðåз ïðÿìó 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ö³ëåé ³íâåñòîðà, à ñàìå äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó зà ì³í³ìàëüíîãî ðèзèêó, 
òîä³ її ñë³ä âèзíà÷àòè ³з ïîзèö³ї ñèñòåìíîãî ï³äхî-
äó, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє â єäíîñò³ òà âзàєìîä³ї âñ³х 
àñïåêò³â ðîзãëÿäó [1].

Íà åòàï³ зàïî÷àòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü âïëèâàє íà 
ìîäåëü фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè. У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó àêö³îíåðíèх òîâà-
ðèñòâ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü є îäíèì з îñíî-
âíèх фàêòîð³â ó ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì, à òàêîæ äîзâîëÿє ì³í³ì³-
зóâàòè ìîæëèâ³ ðèзèêè [2]. 

²ñíóю÷³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü» ìîæíà ïîєäíàòè â 
÷îòèðè ãðóïè: 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê åфåêòèâí³ñòü ³í-
âåñòóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ï³ä ³íâåñòèö³éíîю 
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ïðèâàбëèâ³ñòю ðîзóì³юòü ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó â³ä âêëàäåííÿ êîшò³â â àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî ïðè ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ ðèзèêó; 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê óìîâà ðîзâè-
òêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, щî ïåðåäбà÷àє ³í-
òåãðàëüíó ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ òîâàðèñòâà; 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê ïîð³âíÿëüíèé 
ïîêàзíèê äîзâîëÿє ïîòåíö³éíîìó ³íâåñòîðó îö³íè-
òè, íàñê³ëüêè òå àбî ³íшå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
ïðèâàбëèâ³шå äëÿ âêëàäåííÿ êîшò³â; 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü фàê-
òîð³â ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
ÿêà âèзíà÷àє äëÿ ³íâåñòîðà ñфåðó ïåðåâàæíèх зíà-
÷åíü ³íâåñòèö³éíîї ïîâåä³íêè [3]. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ ñë³ä âðà-
хîâóâàòè ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà [4]:

ãàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü – зàãàëüíîâ³äîìî, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї íà ðèíêó â ÷è-
ìàëîìó ñòóïåí³ зàëåæèòü â³ä ðåïóòàö³ї â³äïîâ³äíîї 
ãàëóз³ , êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Пðè êîíêó-
ðåíö³ї äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ з ð³зíèх ãàëóзåé âè-
ðîбíèöòâà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì бóäå òå, щî 
â³äíîñèòüñÿ äî ñò³éêî ðîзâèíóòèх ãàëóзåé;

âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà – хàðàêòåð âîëîä³ííÿ, 
òîбòî êîìó íàëåæèòü êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ³ 
âåëèê³ ïàêåòè, ìàє ³ñòîòíå зíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à é äëÿ éîãî 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó. Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó âîëî-
ä³ííÿ ìàє бóäóâàòèñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì;

âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë – ñòàí âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàäàє ïðÿìèé âïëèâ íà 
éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, àëå ïðàêòè÷íî 
íå âðàхîâóєòüñÿ ³íâåñòîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Íàé-
÷àñò³шå ïðèéíÿòî îö³íюâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí àбî 
ãîâîðèòè ïðî íàÿâíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà òà 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. Àëå ñë³ä ìàòè íà 
óâàз³, щî íàñïðàâä³ êàï³òàë ïðàöює ëèшå ï³ñëÿ 
ïåðåхîäó ó âèðîбíè÷ó фîðìó, ñòàю÷è ñòðóêòóðîю 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, êàï³òàë 
ïåðåòâîðюєòüñÿ â îñíîâí³ фîíäè, îбîðîòí³ êîшòè 
òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè;

ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà – ïðè àíàë³з³ ìå-
íåäæìåíòó âèâ÷àєòüñÿ ìàêðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, â³ä ÿêîñò³ ðîзðîбêè äîêóìåíò³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з óïðàâë³ííÿì ³ íàÿâí³ñòю ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó, äî òîãî, íàñê³ëüêè äîñêîíàëà 
ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà;

â³äíîñèíè з âëàäîю – ³íâåñòîðó íåîбх³äíî 
з’ÿñóâàòè, ÿê³ â³äíîñèíè ñêëàëèñÿ з ì³ñöåâîю âëà-
äîю. Чè бóäå âëàäà ñïðèÿòè óñï³хó ïðîåêòó àбî 
зâîäèòè ïåðåшêîäè íà шëÿхó éîãî ðåàë³зàö³ї;

³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà – êðåäèòîðó ³ ³íâåñòîðó 
íåîбх³äíî зíàéîìèòèñÿ з äîêóìåíòàìè íå ò³ëüêè 
íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, щî êðåäèòóєòüñÿ àбî ф³-
íàíñóєòüñÿ, à é íà âñю ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà.

Пðèéìàю÷è ð³шåííÿ ïðî âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó 
òîé ÷è ³íшèé ³íâåñòèö³éíèé îб’єêò, ³íâåñòîð ðîз-
ãëÿäàє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü êîìïëåêñíî. 
²íâåñòîðó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè зàбåзïå÷åííÿ âè-
ñîêîї ïðèâàбëèâîñò³ íà âñ³х åòàïàх ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü, â³ä âèбîðó êðàїíè-ðåöèï³єíòà – äî âèзíà-
÷åííÿ êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó [5]. Уñ³ 
ð³âí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³, 
òîбòî, з ö³єї òî÷êè зîðó, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëè-
â³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü ñóб’єêòèâíèх òà îб’єêòèâíèé 
óìîâ, щî ñïðèÿюòü àбî ïåðåшêîäæàюòü ïðîöåñó 
³íâåñòóâàííÿ íà ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх åêî-

íîì³êè. Âзàєìîзâ’ÿзîê êîðïîðàòèâíîї ³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñфåðè ðîзãëÿíóòà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ä³àëåêòèêà âçàºìîä³ї êîðïîðàòèâíîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ñфåð åêîíîì³êè

Çàäëÿ òîãî, щîб ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, ñë³ä ðîзãëÿíóòè îбñÿã 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Çà äàíèìè Дåðæàâ-
íîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè ó 2013 ð. â åêî-
íîì³êó Уêðàїíè ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 
5677,3 ìëí. äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é (àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó) (ðèñ. 2). Îбñÿã âíåñåíèх з ïî-
÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Уêðàїíè ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) íà  
31 ãðóäíÿ 2013 ð. ñòàíîâèâ 58156,9 ìëí. äîë. 
СШÀ, щî íà 5,2% б³ëüшå îбñÿã³â ³íâåñòèö³é íà 
ïî÷àòîê 2013 ð. òà â ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó íà-
ñåëåííÿ ñêëàäàє 1283,6 äîë. 
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Прямі іноземні інвестиції в Україну

Ðèñ. 2. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é  
ó 2005-2014 ð. (íà ïî÷àòîê ðîêó, ìëí. äîë. ÑШÀ) [4]

Ящî ðîзãëÿíóòè îñíîâíèх êðàїí ³íâåñòîð³â, 
òî ìîæíà ñêàзàòè, щî ³íâåñòèö³ї íàä³éшëè з³ 
136 êðàїí ñâ³òó. Дî äåñÿòêè îñíîâíèх êðàїí-³í-
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âåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàє ìàéæå 83% зàãàëüíî-
ãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, âхîäÿòü: Ê³ïð – 
19035,9 ìëí. äîë., Í³ìå÷÷èíà – 6291,8 ìëí. äîë., 
Í³äåðëàíäè – 5561,5 ìëí. äîë., Ðîñ³éñüêà Фåäåðà-
ö³ÿ – 4287,4 ìëí. äîë., Àâñòð³ÿ – 3257,5 ìëí. äîë., 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ – 2714,1 ìëí. äîë., Â³ðã³íñüê³ 
Îñòðîâè ( Бðèò.) – 2493,5 ìëí. äîë., Фðàíö³ÿ – 
1825,8 ìëí. äîë., Шâåéöàð³ÿ – 1325,4 ìëí. äîë. 
òà ²òàë³ÿ – 1267,8 ìëí. äîë (ðèñ. 3). 
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Обсяги прямих інвестицій з країн світу в Україну

Ðèñ. 3. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é  
ç êðàїí ñâ³òó â åêîíîì³ö³ Óêðàїíè 
(íà ïî÷àòîê ðîêó, ìëí. äîë. ÑШÀ)

Íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë äæåðåë зàëó÷åííÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó ìîæå 
бóòè ðèзèêîì зàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè â³ä 
ïîë³òèêè êðàїí – îñíîâíèх ³íâåñòîð³â, òîìó äàë³ 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é зà îñíî-
âíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà 
îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ïîâèíí³ ï³äñèëюâàòè 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Уêðàїíè, àëå íà äàíèé ÷àñ 
öèх âêëàä³â íåäîñòàòíüî, щîб ï³äíÿòè ³íâåñòèö³é-
íèé ðåéòèíã Уêðàїíè. ²íâåñòèö³ї â ïðîìèñëîâ³ñòü 
íå ñòàíîâëÿòü íàâ³òü ïîëîâèíè îбñÿã³â âñ³х ³íâåñ-
òèö³é (31%), à ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìàю÷è âå-
ëèêèé ïîòåíö³àë, ³íâåñòóєòüñÿ зîâñ³ì íåзíà÷íîю 
ì³ðîю (1,4%) (ðèñ. 5).

Òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåïðîïîðö³éíèé ðîз-
ïîä³ë îбñÿã³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îíè 
Уêðàїíè. Дî âîñüìè ðåã³îí³â – Дí³ïðîïåòðîâñüêîї 
(15,6%), Дîíåöüêîї (5,7%), Хàðê³âñüêîї (3,9%), 
Лüâ³âñüêîї (2,9%), Îäåñüêîї (2,9%), Çàïîð³зüêîї 
(2,1%) îбëàñòåé, Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì 
(2,6%) òà äî ì. Êèїâ (48,9%) – íàäхîäèòü íàé-
б³ëüшå âñüîãî ³íâåñòèö³é – 87,9 â³äñîòêà âñ³х зà-
ëó÷åíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Цå ñàìå ò³ 
ðåã³îíè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ âæå є åêîíîì³÷íî ðîзâè-
íóòèìè òà íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â. Òàêå ñïðÿìóâàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â ðåã³îíàëü-
íîìó ðîзð³з³ íå ñïðèÿє ð³âíîì³ðíîìó ñîö³àëüíî-

Ðèñ. 5. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó %

äî çàãàëüíîãî ï³äñóìêó [7]
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Професійна,  наукова  та   технічна   діяльність 

Діяльність  у  сфері  адміністративного   та   допоміжного   

åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà ïîñèëює ïî-
äàëüшå зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó ó їх ðîзâèòêó [7].

Бàãàòî ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó îбóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòю ÷³òêî ðîзðîбëåíîї 
ñèñòåìè ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà б 
ñïðèÿëà фîðìóâàííю ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó. Òàêà ñèñòåìà ïîêëèêàíà зàбåзïå÷óâà-
òè єäí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîñòîðó íà âñ³é òåðè-
òîð³ї êðàїíè, äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ïîâèííà 
ñòâîðюâàòè єäí³ñòü óìîâ åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, її ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Сüîãîäí³ åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü 
â³ä îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю â êîìïàí³ї. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ³íâåñòèö³ї є 
íàéб³ëüш ñêëàäíîю ³ âàæëèâîю зàäà÷åю óïðàâë³í-
íÿ, ó зâ’ÿзêó з ÷èì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ³íòåãðà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї [5].

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñòàä³ї ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòî зà ðàхóíîê:

ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó ïðîåêòóâàííÿ;
âêëю÷åííÿ â ïðîåêò ïðîãðåñèâíèх фîðì ðåàë³-

зàö³ї ïðîåêòó;
шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ òàì, äå öå ìîæëèâî ³ 

äîö³ëüíî, òàêèх òèïîâèх ïðîåêò³â, ÿê³ âæå âè-
ïðàâäàëè ñåбå íà ïðàêòèö³, щî äîзâîëèòü зíà÷íîю 
ì³ðîю зíèзèòè âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, à òàêîæ 
ð³зêî зìåíшèòè ðèзèêè;

зàñòîñóâàííÿ â ïðîåêòàх ñàìèх ïåðåäîâèх òåх-
íîëîã³é з óðàхóâàííÿì â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
äîñÿãíåíü;

îñíàщåííÿ ïðîåêòíîãî â³ää³ëó êîìïàí³ї ñèñòå-
ìàìè àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ; 

ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ïðî-
åêòóâàííÿ.

Ч³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ òà ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèì-
êà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðè ðîзïîä³ë³ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â äîзâîëèòü ïîñèëèòè ö³ëüîâèé 
хàðàêòåð âêëàäåíü ³ зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå ф³íàí-
ñóâàííÿ òèх ïðîåêò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé êîìïàí³ї [4].
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Ç ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ íàäхîäæåííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Ç ö³єю ìåòîю ñë³ä 
ïðîâåñòè ðîбîòó ïî ñòâîðåííю б³ëüш ðîзâèíåíîї 
³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó. À ñàìå íåзà-
ëåæíèх ðåñóðñ³â äåïîзèòíèх àбî ðèзèêîâèх êîì-
ïàí³é, åфåêòèâíîї ìåðåæ³ ïîñåðåäíèê³â, ÿêà бóëà 
б б³ëüш àäàïòîâàíà äî òàêîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà, â ÿêîìó зâèêëè ïðàöюâàòè ³íîзåìí³ ³íâåñòî-
ðè. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîæå ãðàòè 
зì³öíåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Пîòåíö³éí³ ³íâåñ-
òîðè æàäàюòü ñòàб³ëüíîñò³ òà âïåâíåíîñò³ ó ìàé-
бóòíüîìó, äå ìîæíà ïðîãíîзóâàòè æèòòєзäàòí³ñòü 
ñâîãî ïðîåêòó ³ âзÿòèé íà ñåбå ðèзèê ó ïåðñïåê-
òèâíîìó ðîзð³з³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè 
ñòàí ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð Уêðàїíè 
ìàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з зà-
ëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é íà ñâîї ï³äïðèєìñòâà. Б³ëü-
шà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é éäå ó âæå ðîзâèíåí³ ðåã³î-
íè ³ ãàëóз³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîãî, íåãàòèâíà 
äèíàì³êà îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, 

íèзüê³ òåìïè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷àñò³ êî-
ëèâàííÿ êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, íåïî-
ñò³éí³ñòü äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ³ фîðì 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íå äîзâîëÿ-
юòü ñüîãîäí³ åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ³íâåñòèö³ÿìè íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх íà îñíîâ³ ëèшå ðàí³шå 
íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ òðàäèö³éíèх ìåòîä³â.

Ââàæàєòüñÿ äîö³ëüíèì ïðîâåäåííÿ òàêèх зàхî-
ä³â з ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³: 

зàбåзïå÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ îфîðì-
ëåííÿ äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí; 

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх ³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ; 

ñòâîðåííÿ б³ëüш ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
фîíäîâîãî ðèíêó;

ðîзðîбêà ñèñòåìè ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíîї ïî-
ë³òèêè Уêðà³íè.

Êð³ì òîãî, íåîбх³äíà ïðÿìà ï³äòðèìêà äåðæà-
âîю ð³âíÿ òà ³íòåíñèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
â åêîíîì³ö³, ïðÿìà êðåäèòíà ï³äòðèìêà ãàëóзåé ³ 
ñфåð åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ÿêèх âè-
зíàíà â ÿêîñò³ íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü». Пðîàíà-
ëèзèðîâàíà äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â эêîíîìèêó Уêðàèíы, îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ñòðàíы-èíâåñòîðы è îбъåì ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé ïî âèäàì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ïðåäëîæåíы îñíîâíыå ìåðы ïî ïîâышåíèю óðîâíÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè эêîíîìèêè ñòðàíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâå-
ñòèöèîííыé ïðîöåññ, èíâåñòèöèîííîå ðåшåíèå, èíâåñòèöèîííыé ïðîåêò.
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THE ANALYSIS OF FACTORS OF INCREASE OF INVESTMENT APPEAL
OF ECONOMY OF UKRAINE

Summary
Studied theoretical bases of the definition of «investment appeal». Analyzed the dynamics of the flow of 
direct foreign investments into the economy of Ukraine, defined main countries-investors and the volume of 
direct foreign investments by kinds of economic activities. On the basis of the carried out analysis the main 
measures to increase the level of investment attractiveness of the country’s economy.
Key words: investments, investment climate, investment activity, investment process, investment decision, 
investment project.


