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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
є âàæëèâîю òà íåîбх³äíîю óìîâîю óñï³шíîãî ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зà ñâîїì 
ïðèðîäíèì òà àãðàðíèì ïîòåíö³àëîì ìîãëè б ïî-
ñ³ñòè ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä êðàїí ЄС. Îäíàê ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèêîðèñòîâóєòüñÿ íååфåêòèâíî, ³ 
îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîї ñèòóàö³ї є íåзäàòí³ñòü 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âïðîâàäæóâàòè ³í-
íîâàö³ї ó ïîâñÿêäåííó ðîбîòó. Òàêîæ íàóêîâî-òåх-
í³÷íà òà ³ííîâàö³éíà ñфåðà íå âèêîíóє íàëåæíèì 
÷èíîì ðîëü äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü ä³єâèх åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â, ÿê³ б зà-
îхî÷óâàëè àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíю-
âàòè òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю ñâîїх ï³äïðèєìñòâ 
шëÿхîì àêòèâíîãî зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Íà 
ñüîãîäí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ïîòðåбóє 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè, 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó, ÿêèé бóäå îð³єíòî-
âàíèé íà åêñïîðò, íåîбх³äíå ïîñèëåííÿ íàóêîâîãî 
òà ïðàêòè÷íîãî ³íòåðåñó äî ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàюòü 
â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ґðóí-
òîâí³ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зä³éñíюâàëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, òàê³ 
ÿê Â.Г. Àíäð³é÷óê, À.П. Гàéäóöüêèé, Î.². Дàö³é, 
Л.Â. Дåéíåêî, Ì.Â. Çóбåöü, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ì.Ю. Êî- 
äåíñüêà, Ì.Х. Êîðåöüêèé, Ì.Ф. Êðîïèâêî,  
Ì.². Êðóïêà, Â.Г. Чàбàí, Î.². Яíêîâñüêà, П.Ì. Ìó- 
зèêà, à òàêîæ äàíå ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëè зàðó-
б³æí³ â÷åí³, зîêðåìà: Â. Àëåêñàíäðîâà, Х. Бàð-
íåò, Є. Â³òòå, Б. Гðèíüîâ, Å. Дåí³ñîí, П. Дðóêåð,  
П. Çàâë³í, Ì. Êîíäðàò’єâ, С. Êóзíєö, Ð. Ìåíñåë, 
Г. Ìåíш, Â. Ì³÷åðë³х, Ð. Сîëîó, Л. Сîò³, Б. Òâ³ññ, 
Ð. Фàòхóòä³íîâ, Х. Фð³ìåí, À. Шï³äãîф, Й. Шóì-
ïåòåð òà ³í. Âîäíî÷àñ ó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåí³ òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â íî-
âèх âèì³ðàх åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх, à òàêîæ ïîбóäîâà ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Íà îñíîâ³ îïðàöюâàííÿ ñó÷àñíîї 
ë³òåðàòóðè зðîбèòè ïðîïîзèö³ї щîäî ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх, зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ñíóю÷èх ïðî-
бëåì â íîâèх âèì³ðàх åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà 
îïðàöюâàííÿ àâòîðñüêèх ï³äхîä³â щîäî îêðåñëåí-

íÿ ïð³îðèòåò³â ï³äâèщåííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ ïîâíîãî ðî-
зóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðîбóєìî îхà-
ðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї , ÿê³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó. Îòæå, зàãàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ³ òå, 
щî ðîзóì³єòüñÿ ï³ä ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³ÿ», âïåð-
шå бóëî зàïðîïîíîâàíî Й.À. Шóìïåòåðîì (àíãë. 
innovation – ââåäåííÿ íîâèíîê, íîâîââåäåííÿ), 
ÿêèé âèзíà÷àâ ³ííîâàö³ю ÿê зì³íè з ìåòîю âïðî-
âàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â ñïîæèâ÷èх 
òîâàð³â, íîâèх âèðîбíè÷èх ³ òðàíñïîðòíèх зàñî-
б³â, ðèíê³â ³ фîðì îðãàí³зàö³ї ó ïðîìèñëîâîñò³  
[2, ñ. 53]. Òàêîї æ äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Л.С. Бëÿх-
ìàí, Ф. Âàëåíòà, À.². Пð³ãîæèí, Ю.Â. Яêîâåöü òà 
³í. Îäíàê ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³ÿ äóæå бàãàòîãðàííå ³ 
ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ є бàãàòî òëóìà-
÷åíü öüîãî òåðì³íó. Êîæíå з öèх âèзíà÷åíü ìàє 
ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, îñê³ëüêè хàðàêòåðèзóє ïåâ-
íèé àñïåêò ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ³ зàëåæèòü â³ä 
îбðàíîãî îб’єêòà òà ïðåäìåòà äîñë³äæåíü. Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèзíà÷àє 
ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³ї: öå íîâîñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) 
³ (àбî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåхíî-
ëîã³ї, ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî 
³ñòîòíî ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîб- 
íèöòâà ³ (àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè [3, ñ. 114]. Òàê³ æ 
òâåðäæåííÿ ìè ìîæåìî зíàéòè ó ïðàöÿх Ф. Í³êñî-
íà, Â.Д. Дîðîфєєâà òà Г.Ì. Шìєëüîâîї.

Щîäî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òî âîíî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх íàóêîâö³â. Òàê, Л.Ì. Îãîëüîâà ââàæàє, 
щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є íå îäèíè÷íèì àêòîì 
âïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîї íîâàö³ї, à ö³ëåñïðÿìîâà-
íîю ñèñòåìîю зàхîä³â ïî ðîзðîбö³, âïðîâàäæåí-
íю, îñâîєííю, âèðîбíèöòâó, äèфóз³ї ³ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї íîâàö³é [4, ñ. 17]. Àíàëîã³÷í³ òâåðäæåííÿ 
ìîæíà зóñòð³òè ó äîñë³äæåííÿх С.Ì. ²ëëÿшåíêà,  
Б.Ф. Çàбëîöüêîãî, Ì.П. Дåíèñåíêà, À.П. Гðå÷àíà, 
Ì.Â. Гàìàíà òà ³í.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ó ïåðшó ÷åðãó, хàðàê-
òåðèзóє îбðàíèé ï³äïðèєìñòâîì ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà ñèñòåìà-
òè÷íå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³х 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зàбåзïå÷åííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó òàê³ êàòåãîð³ї, ÿê 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
є äîñèòü ñхîæèìè, àëå íå òîòîæíèìè. Íà íàшó 
äóìêó, îñíîâíà їх â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє â òîìó, щî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – ïîíÿòòÿ б³ëüш îб’єìíå, 
îхîïëює âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ хàðàêòåðèзóє îбðà-
íèé ï³äïðèєìñòâîì ÷è îðãàí³зàö³єю ³ííîâàö³éíèé 
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íàïðÿìîê ðîзâèòêó, à ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ñòîñó-
єòüñÿ ëèшå ïåâíîї êîíêðåòíîї ³ííîâàö³ї.

Òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Л.². Ìèхàéëîâà,  
С.Г. Òóð÷³íà òà С.Д. ²ëüєíêîâà ââàæàëè, щî ³í-
íîâàö³éíèé ïðîöåñ – öå ï³äãîòîâêà òà зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх зì³í, â³í ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фàз, òàêèх ÿê ñòâîðåííÿ (âè-
íàхîäó), îñâîєííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ ³ííîâàö³é  
[5, ñ. 30], ÿê³ óòâîðююòü єäèíå, êîìïëåêñíå ö³ëå. 

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ є ïðîöåñîì ïîñë³äîâíîãî 
ïåðåòâîðåííÿ íîâîї ³äåї â ³ííîâàö³ю. Â³í âêëю÷àє 
â ñåбå ðÿä âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â, ÿê³ äîзâîëÿ-
юòü òðàíñфîðìóâàòè íîâó ³äåю â îб’єêò ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, äîâåñòè éîãî äî ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю îäåðæàííÿ ïåâíîãî âèäó 
åфåêòó. Êîëåêòèâ â÷åíèх – Î.². Âîëêîâ, Ì.П. Дå-
íèñåíêî, À.П. Гðå÷àí – ââàæàëè, щî â зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿâëÿє ñîбîю îäåð-
æàííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ю âèíàхîäó, íîâèх òåхíî-
ëîã³é, âèä³â ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ð³шåíü âèðîбíè-
÷îãî, ф³íàíñîâîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî àбî ³íшîãî 
хàðàêòåðó òà ³íшèх ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 15].

Пðîàíàë³зîâàí³ ïîíÿòòÿ â³äíîñÿòüñÿ äî ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, à 
ñóêóïí³ñòü óñ³х ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íåзàëåæíî â³ä ÷àñó ³ ì³ñöÿ їх 
ðåàë³зàö³ї, зàбåзïå÷óюòü зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³. Â ñâîю ÷åðãó, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâà ëèшå зà óìîâè 
äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ âзàєìîä³ї âñ³х ïðîöåñ³â òà 
îð³єíòàö³ї íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

²ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ïðèòàìàííà ïåâíà ñïåöèф³êà, щî ïîзíà-
÷àєòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх зàïðîâàäæåííÿ шèðîêîãî 
ñïåêòðà ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ ïîòðåбóє ïîïåðåäíüîї 
îö³íêè її âïëèâó íà зåìåëüíèé фîíä, æèâ³ îðãàí³з-
ìè. Òàêîæ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
³ñíóє зíà÷íî âèñîêèé ð³âåíü ðèзèêó ïðè зàïðîâà-
äæåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ðîзâ’ÿзàííÿ âñ³х öèх 
ïðîбëåì ïîòðåбóє ф³íàíñóâàííÿ ³, íàñàìïåðåä, äåð-
æàâíîãî. Â ³íñòèòóö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàє ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñèñ-
òåìà ÷èííèê³â ³ ðåñóðñ³â. 

1. Ðèíêîâèé ïîòåíö³àë â³äîбðàæàє ð³âåíü â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà зîâí³шí³ì 
ðèíêîâèì ïîòðåбàì ³ííîâàö³é, ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ 
ðèíêîâèì ñåðåäîâèщåì. 

2. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ é ñèñòåìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х åòàïàх 
³ííîâàö³éíîãî öèêëó. 

3. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë – хàðàêòåðèзóє ìîæëè-
âîñò³ ïåðñîíàëó òà ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà зàñòî-
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включає:

ñóâàòè íîâ³ зíàííÿ ³ òåхíîëîã³ї, îðãàí³зàö³éí³ é 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, âèêîíàòè ðîзðîбêó ³ âèãî-
òîâèòè íîâó ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю; ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë – âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ ãåíåðàö³ї òà 
ñïðèéíÿòòÿ ³äåé ³ зàäóì³â íîâàö³é, äîâåäåííÿ їх 
äî ð³âíÿ íîâèх òåхíîëîã³é, êîíñòðóêö³é, îðãàí³зà-
ö³éíèх òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

4. ²íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë – ³íфîðìàö³é-
íà зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ñòóï³íü ïîâíîòè 
³ òî÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü. 

5. Ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë – хàðàêòåðèзóє 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà щîäî ïðèâåäåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ³ óзãîäæåííÿ ð³зíîñïðÿìîâàíèх ³íòåð-
åñ³â ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: ðîзðîбíèê³â 
³ííîâàö³é; âèðîбíèê³â íîâèх òîâàð³â; ³íâåñòîð³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â âèх³äíîї ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ 
êîìïëåêòóю÷èх; òîðãîâèх òà збóòîâèх ïîñåðåäíè-
ê³â; ñïîæèâà÷³â; ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó òîщî. 

6. Êîìóí³êàö³éíèé ïîòåíö³àë – íàÿâí³ñòü êî-
ìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ð³âåíü 
âèзíà÷åíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєì-
ñòâà з åëåìåíòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 
ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ìåòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

7. Íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë – â³äîбðàæàє 
íàÿâí³ñòü ñòâîðåíîãî ðåзåðâó ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-
äîñë³äíèх ðîб³ò, äîñòàòíüîãî äëÿ ãåíåðàö³ї íîâèх 
зíàíü, ñïðîìîæí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü з ìå-
òîю ïåðåâ³ðêè ³äåé íîâàö³é ³ ìîæëèâîñò³ їхíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ íîâîї ïðîäóêö³ї.

8. Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë – зäàò-
í³ñòü îïåðàòèâíî ïåðåîð³єíòóâàòè âèðîбíè÷³ ïî-
òóæíîñò³ òà íàëàãîäèòè åêîíîì³÷íî åфåêòèâíå 
âèðîбíèöòâî íîâèх ïðîäóêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
ðèíêîâèì ïîòðåбàì. 

9. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë – âèзíà÷àє ìîæ-
ëèâîñò³ ãåíåðàö³ї òà ñïðèéíÿòòÿ ³äåé ³ зàäóì³â íî-
âàö³é, äîâåäåííÿ їх äî ð³âíÿ íîâèх òåхíîëîã³é, êîí-
ñòðóêö³é, îðãàí³зàö³éíèх òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Îäíèì з îñíîâíèх àñïåêò³â є ïîбóäîâà ìåхà-
í³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, ÿêà ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñòà-
б³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Êîíòóðè ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
фîðìóюòüñÿ ð³зíèìè ³íñòèòóòàìè ðåãëàìåíòóю-
÷îãî òà ñòèìóëюю÷îãî ïðèзíà÷åííÿ. Ââàæàєòüñÿ, 
щî зà ðàхóíîê ³ ï³ä âïëèâîì ³íñòèòóò³â ó êðàїí³ 
ìàє бóòè ñòâîðåíà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñ-
òåìà (Í²С). Í²С ïîâèííà ÿâëÿòè ñóêóïí³ñòü âзàє-
ìîзàëåæíèх îðãàí³зàö³é (ñòðóêòóð) ïðèâàòíîãî é 
äåðæàâíîãî ñåêòîð³â, ÿê³ ³íäèâ³äóàëüíî òà ó âзà-
єìîä³ї îäèí з îäíèì зóìîâëююòü ãåíåðàö³ю é ïî-
шèðåííÿ íîâèх зíàíü ³ òåхíîëîã³é â ìåæàх êîí-
êðåòíîї äåðæàâè â àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
íåзàëåæíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³; êîìïëåêñ ³íñòè-
òóò³â ïðàâîâîãî, ф³íàíñîâîãî é ñîö³àëüíîãî хà-
ðàêòåðó, щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íà 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх òà ìàюòü ì³öíå 

íàö³îíàëüíå êîð³ííÿ, òðàäèö³ї, ïîë³òè÷-
í³ é êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³. Íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ÿê ñóêóïí³ñòü ³í-
ñòèòóö³é òà ³íñòèòóò³â зàбåзïå÷óє êîìï-
ëåêñí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, âðàхîâóю÷è éîãî íàö³îíàëüí³ 
é ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³. Її зàâäàííÿì є 
ðîзбóäîâà ö³ë³ñíîї ñèñòåìè зâ’ÿзê³â ì³æ 
àãðîïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
зà³íòåðåñîâàí³ ó ïðîäóêóâàíí³-âïðîâà-
äæåíí³ ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (Ðèñ. 2). 

Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñèñòåìà ÷èííèê³â 
³ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ 

îðãàí³çàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
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Ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà àãðîïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх âñå щå ïåðåбóâàє 
íà åòàï³ ðîзâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ, àäæå 
â óìîâàх ïåðåхîäó åêîíîì³êè íà ðèíêî-
â³ â³äíîñèíè íàóêîâî-³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ бóëà 
âèìóшåíà ïåðåбóäîâóâàòèñÿ. Âèìîãîю 
ðèíêó ñòàëî фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-
³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð – ³íñòèòóò³â ³з 
ïðîäóêóâàííÿ é îðãàí³зàö³ї âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é, äî ÿêèх â³äíîñÿòü: 

1) íàóêîâî-äîñë³äí³, ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñüê³, äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüí³ îðãàí³зàö³ї, щî ïðàöююòü зà ïðî-
ф³ëåì бàзîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð; 

2) âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðåàë³зóюòü ðå-
зóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê ³ âèíàхîä³â; 

3) ñëóæбè ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè; 
³ííîâàö³éí³ фîíäè, бàíêè, ñòðàхîâ³ ф³ðìè, б³ðæ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; óñòàíîâè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї åêñïåðòèзè, юðèäè÷íîãî зàхèñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

4) зàêëàäè îñâ³òè ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ÿê³ ñïå-
ö³àë³зóюòüñÿ íà ï³äãîòîâö³ êàäð³â òà ï³äâèщåíí³ 
êâàë³ф³êàö³ї ñïåö³àë³ñò³â ³з бàзîâèх ñïåö³àëüíîñ-
òåé ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð; 

5) ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷³ îðãàí³зàö³ї; ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ï³äðîзä³ëè.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî îïòèìàëüíèìè ³ 
ïåðñïåêòèâíèìè ³ííîâàö³éíèìè àãðîïðîìèñëîâè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè є äåðæàâí³ íàóêîâ³ öåíòðè, 
ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, íàóêîâî-âèðîбíè-
÷³ îб’єäíàííÿ (êîìïëåêñè), б³зíåñ-³íêóбàòîðè, òåх-
íîïàðêè, ã³бðèäí³ ëàбîðàòîð³ї. Їхíüîю îñíîâíîю 
îñîбëèâ³ñòю є íàö³ëåí³ñòü íà ðîзðîбêó é âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâèх äîñÿãíåíü ó âèðîбíèöòâî, à â 
óìîâàх ðèíêó – é íà êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é. 

Пðîïîзèö³ї щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх:

1. Пðèéíÿòòÿ Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíîї ïîë³òèêè 
òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè ìîäåë³ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх з â³äêðèòîю ñхåìîю ф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбîê 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

2. Сòâîðåííÿ îбëàñíèх öåíòð³â íàóêîâî-³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бóäóòü 
зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà âïðîâàäæåííÿì ³ííîâà-
ö³é ó ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, òà âèòðà÷àííÿ êîшò³â íà ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè.

3. Сòâîðåííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ³íñòèòóò³â âåí÷óð-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, êàï³òàë ÿêèх ìîæå бóòè з³-
бðàíèé зà ðàхóíîê âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â, 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî âåí÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü».

4. Îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñòðàхóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ðîзðîбîê òà ïðîåêò³â â ïðîöåñ³ âïðîâà-
äæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà.

5. Çìåíшåííÿ ïîäàòê³â äëÿ àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî зä³éñíююòü âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â â ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü, íà öåé òåðì³í.

6. Íàäàííÿ äåðæàâíèх êðåäèò³â àãðîïðîìèñëî-
âèì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè 
зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê â ñâîю ä³-
ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àíàë³з îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèх 
óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîбóäîâè ìåхàí³зìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà бóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ñèñòåìàòè÷íå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³é ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дëÿ óзàãàëüíåííÿ òåîðå-
òè÷íèх àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìè äàëè 
зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó îêðåìèх åêîíîì³÷íèх 
êàòåãîð³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Складові елементи 
НІС

Інститути 
виробництва, 
передачі, 
використання знань, 
які отриманні в 
процесі інноваційної 
діяльності 
(стратегічні альянси).

Інфраструктур
и та інституції 
(система захисту 
прав власності; 
заклади освіти і 
профпідготовки; 
комунікації ).

Державні 
економіко-
політичні й правові 
інститути, що 
відповідають за 
створення 
макроекономічного 
інноваційного 
клімату.

Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀзÂÈÒÈя ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅяÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÀпÊ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñóщíîñòè è íåîбхîäèìîñòè îñóщåñòâëåíèÿ îðãàíèзàöèè, à òàêæå ñîñòàâëåíèÿ 
ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà àãðîïðîìышëåííых ïðåä-
ïðèÿòèÿх. Âыïîëíåíà îбщàÿ хàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ìåæäó эêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿ-
ìè, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé àãðîïðî-
ìышëåííîãî êîìïëåêñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, èííîâàöèîííîå ðàз-
âèòèå, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÍИС).

Zamryha A. V.
National Science Center «Institute of Agrarian Economics»

CHARACTERISTICS OF INNOVATIVE ACTIVITY IN AGRO-INDUSTRIES 

Summary
The research of essence and importance of providing organization and building mechanism of state regulation 
of innovative activity in agro-industry has been conducted. The general characterization of conceptual 
framework of economic categories, which are applied in the process of innovative activity in agro-industry, 
has been made.
Key words: innovation, innovative activity, process of innovation, innovative development, nationwide 
innovative system (NIS).
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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÅ зÀБÅзпÅЧÅÍÍя ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍя
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї òà âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè. Дîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü óäîñêîíàëåí-
íÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â óìîâ ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ³íñòèòóòè, ³íñòèòóö³ї, ðèíîê åëåêòðîåíåðã³ї, б³ðæà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿ-
òèë³òü åëåêòðîåíåðãåòè÷íèé ñåêòîð êðàїí ñâ³òó зà-
зíàâ ñåðéîзíèх ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìî-
âàíèх íà âïðîâàäæåííÿ â íüîìó ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
²íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї є ìàëîåфåêòèâíîю, зîêðåìà ÷åðåз 
íèзüêó àäàïòîâàí³ñòü ³íñòèòóò³â äî ñòðóêòóðíèх 
зì³í òà íîâèх âèêëèê³â åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. 
Âàæëèâèì êðèòåð³єì ñфîðìîâàíîñò³ ðèíêó є íàÿâ-
í³ñòü ñïðàâåäëèâèх ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë åêîíîì³÷-
íîї âзàєìîä³ї éîãî ñóб’єêò³â. Дëÿ зàïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí â åëåêòðîåíåðãåòèö³ 
íåîбх³äíèì є фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àäæå ³ñíóю÷å зà ÿê³ñíèìè 
ïàðàìåòðàìè ïîñòóïàєòüñÿ ïðîâ³äíèì êðàїíàì ñâ³òó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ àñ-
ïåêòè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх åêîíîì³êè äîñë³äæåíí³ ó ïðàöÿх зàðóб³æ-
íèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Дæ. Êåìïбåëà, Д. Íîð-
òà, Î. Îбîëåíñüêîãî, Î. Бєëÿєâà, Â.Â. Дåìåíòüєâà, 
À.À. Чóхíà, Î.Г. Шïèêóëÿêà òà ³í. Пðîâ³äíîю ë³-
í³єю äîñë³äæåííÿ â÷åíèх є îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåäóìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Пðîòå îêðåì³ íàïðÿ-
ìè ³íñòèòóö³îíàë³зìó ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíîãî 
âèâ÷åííÿ, зîêðåìà íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüîї óâàãè 

äîñë³äæåííю ³íñòèòóö³îíàë³зìó â ñåêòîðàëüíîìó 
ðîзð³з³, ïèòàííю ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї, âèîêðåìëåííю òà 
âзàєìîä³ї éîãî ñêëàäîâèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ðèíêó åëåêòðî-
åíåðã³ї îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî åфåê-
òèâíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå íå âèíèêàє àâòîìà-
òè÷íî, à éîãî ïåðåíåñåííÿ з óñï³шíî фóíêö³îíóю÷èх 
зàðóб³æíèх ðèíê³â åëåêòðîåíåðã³ї íå ãàðàíòóє â³äбî-
ðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â бåз óðàхóâàííÿ 
îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî ðèíêó. Â³äòàê óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè ïî-
òðåбóє àäåêâàòíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ÿêå ìàє ñïðèÿòè ñòâîðåííю åфåêòèâíîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó, збàëàíñóâàííю ðèíêîâèх 
ïðèíöèï³â òà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³íîóòâîðåí-
íÿ ³ òîðã³âë³ íà åëåêòðè÷íó åíåðã³ю, ïîêðàщåííю 
ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.
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éîãî óäîñêîíàëåííÿ â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї.
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