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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà, ðåфîðìóю÷è 
ñâîю åêîíîì³êó íà ðèíêîâèх зàñàäàх, âхîäèòü ó 
ñâ³òîâèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê. У Çàêîí³ Уêðàїíè 
«Пðî òóðèзì» зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíî, щî òó-
ðèзì є ïð³îðèòåòíîю äåòåðì³íàíòîю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àëå, íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ 
êðîêè, щî зðîбëåí³ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, 
â³í зà òåìïàìè ñâîãî ðîзâèòêó зàëèшàє Уêðàї-
íó íà íàéíèæ÷èх ðåéòèíãîâèх ïîзèö³é ñâ³òîâîãî 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Çàñëóãîâóє íà óâàãó щîð³÷-
íà îö³íêà Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó щîäî 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïîäîðîæåé ³ òóðèзìó (The 
T&T Competitiveness Index). Çà öèì ðåéòèíãîì, ó 
2013 ð. Уêðàїíà зàéíÿëà 76-å ì³ñöå ñåðåä 144 êðà-
їí ñâ³òó, â³äïîâ³äíî, 37-å ì³ñöå ó Åâðîï³ [1].

Çã³äíî з åêñïåðòíîю îö³íêîю ЮÍÂÒÎ, Уêðàїíà 
зà фàêòè÷íèì ð³âíåì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òóðèз-
ìó ó 2012 ð. ïîñ³äàє 126 ì³ñöå ñåðåä 140 êðàїí 
ñâ³òó [2] òà â ö³ëîìó ñåêòîð òóðèзìó â êðàїí³ íå âè-
ãëÿäàє ÿê ïð³îðèòåòíèé äëÿ äåðæàâè. Íåзâàæàю÷è 
íà ð³âåíü зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â, ³íîзåìí³ åêñïåð-
òè ïîãîäæóюòüñÿ, щî Уêðàїíà ìàє ñóòòєâèé òóðèñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë òà ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ЄÂÐÎ2012 
îïèíèëàñÿ ñåðåä 10 íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх òóðèñ-
òè÷íèх íàïðÿìê³â зã³äíî ðåéòèíãàì ì³æíàðîä-
íèх òóðèñòè÷íèх ïîðòàë³â ³ âèäàíü, âêëю÷àю÷è 
National Geographic, Trip Advisor, Globe Spots è 
Lonely Planet [3].

Îòæå, ÿêщî з îäíîãî бîêó, ÷àñòêà Уêðàїíè ó ð³ê 
ЄÂÐÎ2012 ñêëàëà ëèшå 0,56% ñâ³òîâèх òóðèñòñüêèх 
ïðèбóòò³â, òî з ³íшîãî, зã³äíî з äàíèìè ЮÍÂÒÎ [2], 
Уêðàїíà âхîäèòü äî ñêëàäó êðàїí з äèíàì³÷íèì ðîñ-
òîì âèòðàò íà зàðóб³æíèé òóðèзì (115%).

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [4], ó 2013 ð ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òó-
ðèñò³â 23 2311 ³íîзåìíèх òóðèñò³â â’їхàëè äî 
Уêðàїíè, 2519390 ãðîìàäÿí Уêðàїíè âèїхàëî з 
òóðèñòè÷íèìè ö³ëÿìè òà 702615 îñ³б ïîäîðîæó-
âàëè â ìåæàх Уêðàїíè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã Уêðàїíè ïðèòàìàííå äîì³íóâàííÿ ³ìïîðòó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íàä åêñïîðòîì, щî íåãàòèâíî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîìó бàëàí-
ñ³, îñê³ëüêè öå â³äò³ê âàëюòíèх êîшò³â зà êîð-
äîí. Òàêîæ äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó ñóòòєâó ð³з-
íèöю â äîх³äíîñò³ íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 
Òàê, äîхîäè â³ä òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ â 
Уêðàїí³ îäíîãî òóðèñòà-³íîзåìöÿ ó 2011 ð. ñòàíî-
âèëè 252 äîë. СШÀ, ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî ñâ³òó –  
1 219 äîë. СШÀ. Îòæå, îñê³ëüêè âàðò³ñòü òóðèñòè÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿíèíà Уêðàїíè зà êîð-
äîíîì є âèщîю, í³æ âàðò³ñòü òóðèñòè÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ â Уêðàїí³ äëÿ ³íîзåìíèх òóðèñò³â, îðãàíàì 
äåðæàâíîї âëàäè äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó íà зàхî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî òóðèзìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷å-
í³ ðîбîòè Î. Люб³öåâîї, À. Чóäíîâñüêîãî, Л. Дÿ-
äå÷êî, С. Ìåëüíè÷åíêî, Ò. Òêà÷åíêî [5; 6; 7; 8; 9].

Îêðåì³ àñïåêòè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó òóðèз-
ìó ðåã³îí³â âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх Ю. Àëåêñєєâà,  
Â. Бèðêîâè÷, Î. Ìàëèшåâà [10; 11; 12].

Пðîòå ïèòàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèí-
êó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã â ïëîщèí³ ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî òóðèзìó ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, 
щî ðàзîì з îêðåñëåíîю ïðîбëåìîю ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ö³єї ðîбîòè є îêðåñëåííÿ ãî-
ëîâíèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òó-
ðèñòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè òà âèзíà÷åííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèх òà ÷àñîâèх îбìåæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çà-
ãàëüíîâ³äîìî, щî âíóòð³шí³é òóðèзì ïåðåðîзïî-
ä³ëÿє íàö³îíàëüíèé äîх³ä, ñïðèÿє ñòàб³ë³зàö³ї íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñòâîðює íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
ðîзâèâàє êóëüòóðó òà îñâ³òó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. 
Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ðèíêó зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿì âíó-
òð³шíüîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, äå ñòâîðюєòüñÿ 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè äëÿ зàäîâîëåííÿ âëàñíèх òó-
ðèñòè÷íèх ïîòðåб. Òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâî ðîз-
âèíóòè â’їзíèé òóðèзì íå ðîзâèâàю÷è âíóòð³ш-
í³é. Âíóòð³шí³é òóðèзì âèêîðèñòîâóє ³ñíóю÷ó 
òóðèñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó, ñòèìóëюю÷è її âäî-
ñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòîê, íå ëèшå ñòèìóëює ãðî-
шîâ³ íàäхîäæåííÿ, àëå é ñòðèìóє âèх³ä êîшò³â 
зà êîðäîí.

Çà Гààзüêîю äåêëàðàö³єю з òóðèзìó, ñë³ä ñòè-
ìóëюâàòè ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî òóðèзìó òàêèì 
æå ÷èíîì, ÿê ³ ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó.

Пîïèò íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ìîæå фîðìóâàòèñÿ зà ðàхóíîê:

1) ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó ïîòåíö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â-ãðîìàäÿí Уêðàїíè;

2) ïåðåîð³єíòàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó ñïîæè-
âà÷³â ïîñëóã зàðóб³æíîãî òóðèзìó.

Ç ìåòîю îб’єêòèâíîãî ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâîñòåé зàì³щåííÿ ³ìïîðòó òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã íàö³îíàëüíèì âèðîбíèöòâîì äîö³ëüíî âðàхî-
âóâàòè îбìåæåí³ñòü ³ìïîðòîзàì³щåííÿ зà âèäàìè 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Òàê, ä³ëîâ³ òóðèñòè÷í³ ïî-
ñëóãè ñóïðîâîäæóюòü ñëóæбîâ³ ïîїзäêè äî êîí-
êðåòíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзòàшîâàíèх íà ïåâíèх 
òåðèòîð³ÿх, ÿê³ íå ï³ääàí³ âïëèâó äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ. Щîäî ðåêðåàö³éíèх òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã, äîö³ëüíèì є âðàхóâàííÿ ìîòèâ³â ïîäîðîæ³, 
àäæå ïîäîðîæ³ з ï³зíàâàëüíèìè, ñïîðòèâíèìè òà 
ë³êóâàëüíèìè ìîòèâàìè ìîæóòü бóòè íå ÷óòòєâè-
ìè äî âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÷åðåз óí³-
êàëüí³ñòü ïóíêòó ³ îб’єêòó ïðèзíà÷åííÿ.
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Ç ³íшîãî бîêó, óñêëàäíåíîю є îö³íêà фàêòè÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

У 2013 ð. з 23,76 ìëí. ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ 
âèїæäæàëè зà êîðäîí, 1,49% â’їæäæàëè зà ïðî-
ãðàìàìè îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó òà 97,35% – зà 
ïðèâàòíèìè ïîїзäêàìè. Пðèâàòíó ïîїзäêó ÿê ìåòó 
ïîäîðîæ³ äåêëàðóâàëè 2,302 ìëí. (9,69%) ãðîìà-
äÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè äî òðàäèö³éíèх êðà-
їí â’їзíîãî òóðèзìó (Òóðå÷÷èíà, Єãèïåò, Îб’єäíàí³ 
Àðàбñüê³ Åì³ðàòè, Гðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ, Фðàíö³ÿ), щî â 6,5 ðàзè б³ëüшå зàãàëüíî-
ãî зàäåêëàðîâàíîãî âèїзíîãî ïîòîêó зà ïðîãðàìàìè 
îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó. Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè íà ïðèäбàííÿ òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã зà êîðäîíîì ìîæóòü бóòè âèщèìè зà îö³íêè 
âèäàòê³â зà îф³ö³éíî зàф³êñîâàíèìè ïðîãðàìàìè 
îðãàí³зîâàíîãî âèїзíîãî òóðèзìó ³ öю ã³ïîòåзó íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ïðè ðîзðîбö³ òà îбґðóíòóâàíí³ 
äåðæàâíèх ïðîãðàì, íàö³ëåíèх íà ðîзâèòîê íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Чåðåз âàäè ÷èííîãî ìåòîäó îф³ö³éíîї ðåєñòðà-
ö³ї ìîòèâ³â âèїзäó ãðîìàäÿí зà êîðäîí äåðæàâí³ 
ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè Уêðàїíè íå ìàюòü зìîãè ïî-
âíî îö³íèòè îбñÿã âèїзíîãî òóðèзìó ³ âðàхîâóюòü 
³íфîðìàö³ю ò³ëüêè щîäî îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó, 
зàëèшàю÷è ïîзà óâàãîю òóðèñòè÷íå îбñëóãîâó-
âàííÿ зà êîðäîíîì ï³ä÷àñ ïðèâàòíèх ïîäîðîæåé. 
Âò³ì, ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà ïðèâàòíèх ïîäîðî-
æåé ф³êñóєòüñÿ äîñòîâ³ðíî ³ ìîæå äàòè îñíîâè äëÿ 
åêñïåðòíîї îö³íêè âèїзíîãî íåîðãàí³зàö³éíîãî òó-
ðèñòè÷íîãî ïîòîêó.

Òàê, б³ëüш³ñòü ïðèâàòíèх ïîäîðîæåé óêðàїí-
ñüêèх ãðîìàäÿí ñïðÿìîâàíî äî êðàїí, ÿê³ ìàюòü 
ñï³ëüí³ êîðäîíè з Уêðàїíîю (ó 2012 ðîö³ öå Пîëü-
щà – 28,8%, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – 25,3%, Ìîë-
äîâà – 10,0%, Уãîðщèíà – 8,0%, Б³ëîðóñü – 6,9%, 
Ðóìóí³ÿ – 3,3%, Сëîâà÷÷èíà – 2,4%). Îòæå, ìîæ-
ëèâî ïðèïóñòèòè, щî ïîäîðîæ³ äî öèх êðàїí âè-
êëèêàí³ ðîäèííèìè зâ’ÿзêàìè. Пðîòå ðåшòà êðàїí 
ìàє äð³бíó ÷àñòêó, ³ ëèшå Òóðå÷÷èíà, Í³ìå÷÷è-
íà òà Єãèïåò íå є ñóñ³äí³ìè êðàїíàìè, àëå ìàюòü 
÷àñòêó зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèх ïîäîðîæåé 
б³ëüшå 1% (2,12%, 1,56% òà 1,25% â³äïîâ³äíî). 
Çà äàíèìè ЮÍÂÒÎ, ö³ êðàїíè є íàéб³ëüшèìè äåñ-
òèíàö³ÿìè ì³æíàðîäíèх òóðèñò³â ³ зà îбñÿãàìè 
òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó 2012 ð. ïîñ³ëè, â³äïîâ³ä-
íî, 6, 7, òà 23 ì³ñöå ó зàãàëüíîìó ðåéòèíãó з 162 
êðàїí ñâ³òó. Îòæå, äîö³ëüíî âèñóíóòè ã³ïîòåзó, щî 
ìîòèâàìè ïðèâàòíîї ïîäîðîæ³ óêðàїíñüêèх ãðîìà-
äÿí äî öèх êðàїí ìîæå бóòè âèїзíèé òóðèзì.

Â ö³ëîìó âèÿâëåíà ñòðóêòóðà ìîòèâàö³ї âèїзíî-
ãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó íå ñóïåðå÷èòü зàãàëüíèì 
òåíäåíö³ÿì âèїзíîãî îðãàí³зîâàíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïîòîêó (ðèñ. 1)

1,62%

97,56%

0,26%

0,12%

0,44%

2011 рік

0,99%

98,45%

0,16%

0,10%

0,30%

2012 рік

службова, ділова, навчання дозвілля, відпочинок лікування спорт інше

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèїçíîãî îðãàí³çîâàíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó çà ìîòèâàìè ïîäîðîæ³

Джåðåëåî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]

Îòæå, îñíîâíèì ìîòèâîì âèїзäó ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè зà ïðîãðàìàìè îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó ³ 
зà ïðèâàòíèìè ïîäîðîæàìè є îòðèìàííÿ ðåêðåà-
ö³éíèх ïîñëóã зà êîðäîíîì. Âíóòð³шíüîìó ÐÒП 

хàðàêòåðíèé âèñîêèé ïîòåíö³àë щîäî ïðîïîзèö³ї 
ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã, òîæ фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà 
âíóòð³шíüîìó ÐÒП ó зíà÷í³é ì³ð³ ìîæå зä³éñíю-
âàòèñÿ зà ðàхóíîê ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîñëóã зàðó-
б³æíîãî òóðèзìó.

Пðè ïëàíóâàíí³ зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї ïîòåí-
ö³àëó ÂÐÒ щîäî ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ìîæëèâ³ бàð’єðè òóðèñòè÷íîãî ïîïè-
òó. У зàãàëüí³é òåîð³ї ìàðêåòèíãó òóðèзìó бàð’єðè 
òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó ðîзä³ëÿюòü íà: 

– åêîíîì³÷í³ – ïîâ’ÿзàí³ з ð³âíåì ö³í íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè òà бàëàíñóâàííÿì ïëàòîñïðîìîæíî-
ãî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї;

– ïñèхîëîã³÷í³ – ïîâ’ÿзàí³ з åìîö³éíèì ñïåê-
òðîì ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã (зâè÷êè, òðàäèö³ї, íîñòàëüã³ÿ, ïðàãíåííÿ íî-
âîãî òîщî).

Пðè фîðìóâàíí³ ïîïèòó íà âíóòð³шíüîìó ÐÒП 
зà ðàхóíîê ³ìïîðòîзàì³щåííÿ åêîíîì³÷í³ бàð’єðè 
íå ìîæóòü ìàòè âèð³шàëüíîãî âïëèâó, îñê³ëüêè â 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зà ðàхóíîê åêîíîì³ї íà òðàí-
ñïîðòíèх âèòðàòàх, ö³íà ïðîäóêò³â âíóòð³шíüîãî 
òóðèзìó ìàє бóòè ñóòòєâî íèæ÷îю зà ö³íè ïðî-
äóêò³â âèїзíîãî òóðèзìó. Åìîö³éíèé ñïåêòð ñïî-
æèâ÷èх âëàñòèâîñòåé òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ìîæå 
âèÿâèòèñÿ ÿê ñòèìóëîì ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî 
ÐÒП (ïðè íàÿâíîñò³ ó ³ñíóю÷èх ñïîæèâà÷³â ïîñëóã 
âèїзíîãî òóðèзìó ïðàãíåííÿ äî îòðèìàííÿ íîâèх 
âðàæåíü шëÿхîì зì³íè òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї), 
òàê ³ бàð’єðîì (â ðàз³ фîðìóâàííÿ ó ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè òðàäèö³é ³ зâè÷îê â³äïî÷èíêó ³ îзäîðîâ-
ëåííÿ зà êîðäîíîì).

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ âåêòîðó âïëèâó ïñèхîëî-
ã³÷íèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà âíóòð³ш-
íüîìó ÐÒП ìîæëèâî âèêîðèñòàòè òåîð³ю æèòòє-
âèх öèêë³â, зã³äíî з ÿêîю óìîâíî âèîêðåìëююòü 
â³ñ³ì ñòàä³é ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї:

1) äîòóðèñòè÷íà фàзà, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïðèâàбëèâ³ñòю äåñòèíàö³ї ÷åðåз ïåðâîзäàíí³ ïðè-
ðîäí³ ÿêîñò³, ÿê³ íå зàзíàëè зì³í ï³ä âïëèâîì òó-
ðèñòè÷íîãî ïîòîêó;

2) фàзà ïî÷àòêîâîãî зðîñòàííÿ, ïðîòÿãîì ÿêîї 
фîðìóюòüñÿ îñíîâè òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ï³ä âïëèâîì зðîñòàю÷îãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó;

3) фàзà ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó, ïðîòÿãîì ÿêîї 
ñóб’єêòè òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó òà îðãàíè ì³ñöåâîї 
³ äåðæàâíîї âëàäè àêòèâíî ðåàë³зóюòü ïðîãðàìè 
íàö³ëåí³ íà ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї íà 
ÐÒП, ó ò. ÷. ðåêëàìíî-³íфîðìàö³éí³ êàìïàí³ї з ìå-
òîю фîðìóâàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèх òó-
ðèñò³â, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ êàìïàí³ї ï³äòðèìêè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ðîзòàшîâà-
íèх â òóðèñòè÷í³é äåñòèíàö³ї, òîщî; âíàñë³äîê ðå-
àë³зàö³ї òàêèх ïðîãðàì â³äбóâàєòüñÿ ³íòåíñèâíèé 
ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї хà-
ðàêòåðíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã;

4) фàзà åêñòåíñèâíîãî ðîзâèòêó, ÿêà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîäàëüшèì зб³ëüшåííÿì òóðèñòè÷íîãî 
ïîòîêó, îбñÿãè ÿêîãî âèìàãàюòü ³íфðàñòðóêòóð-
íèх зì³í ó òóðèñòè÷í³é äåñòèíàö³ї, ðîзшèðåííÿ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñóïóòí³х òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
à òàêîæ ïîñòóïîâî âåäóòü äî óí³ф³êàö³ї äåñòèíàö³ї 
³ зì³íè (÷è íàâ³òü âòðà÷àííÿ) ïåðâîзäàííèх ïðè-
ðîäíèх ÿêîñòåé, зàðîäæåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх 
êîíфë³êò³â ì³æ òóðèñòàìè òà ì³ñöåâèìè æèòåëÿ-
ìè, ð³зíèìè âåðñòàìè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, òîщî;

5) фàзà зð³ëîñò³, ïðîòÿãîì ÿêîї òåìïè зðîñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó óïîâ³ëüíююòüñÿ; òó-
ðèñòè÷íèé ïîïèò фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåðå-
îð³єíòàö³ї ìîäè íà ³íш³ òóðèñòè÷í³ äåñòèíàö³ї, 
ïðàãíåííÿì òóðèñò³â äî îòðèìàííÿ íîâèх âðàæåíü 
òà зàäîâîëåííÿ ï³зíàâàëüíèх ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ó 
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äåÿêèх âèïàäêàх â óìîâàх зб³ëü-
шåííÿ ïîë³òè÷íîї ³ ñîö³àëüíîї íà-
ïðóãè â ïðèéìàю÷³é êðàїí³ ÷è/òà 
íåñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷íèх ÿâèщ;

6) фàзà ñêîðî÷åííÿ, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зìåíшåííÿì òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó, ïðîòå éîãî îбñÿãè 
зàбåзïå÷óюòü ïðèбóòêîâ³ñòü ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ-ïðîäóöåíò³â хàðàêòåðíèх 
òà ñóïóòí³х ïîñëóã;

7) фàзà зàíåïàäó, ïðîòÿãîì ÿêîї 
òóðèñòè÷íèé ïîò³ê êðèòè÷íî зìåí-
шóєòüñÿ, ïðîïîзèö³ÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã íå зíàхîäèòü ñïîæèâà÷à ³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є збèò-
êîâîю;

8) фàзà ñòðèбêó,ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèхîäîì òóðèñòè÷íîї äåñ-
òèíàö³ї íà фàзó зðîñòàííÿ зàâäÿêè 
ñòâîðåííю íîâîãî фàêòîðó àòðàê-
ö³ї, ðåàë³зàö³ї íîâèх ïðîåêò³â ÷è ïðîãðàì ðîзâèòêó 
(ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ö³íîâîї ïîë³òèêè, фîðìó-
âàííÿ зâè÷îê òà ëîÿëüíîñò³ òóðèñò³â, âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх êîíфë³êò³â, ðîзâ’ÿзàííÿ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì).

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх äåñòèíà-
ö³ї ïðèòàìàííà ñï³ðàëєâèäíà òðàєêòîð³ÿ; ïðè âè-
âàæåí³é ïîë³òèö³ äåðæàâíîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ äåñòèíàö³ÿì âäàєòüñÿ îìèíóòè фàзó 
зàíåïàäó зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òóðèзìó òà ³íäèâ³äóàëü-
íèх ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ. Дëÿ ïðîãíîзóâàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ³ìïîðòîзàì³щåííÿ äëÿ ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîãî ÐÒП â Уêðàїí³ ö³êàâèì є âèñíîâîê 
îêðåìèх àâòîð³â [13], щî â ñåðåäíüîìó æèòòєâèé 
öèêë òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї ñêëàäàє 20-25 ðîê³â.

Àíàë³з äèíàì³êè ïîäîðîæåé ãðîìàäÿí Уêðàїíè 
äî íàéб³ëüшèх зàðóб³æíèх òóðèñòè÷íèх äåñòèíà-
ö³é (ðèñ. 2) íàäàє ï³äґðóíòÿ äëÿ âèñíîâê³â, щî ö³ 
äåñòèíàö³ї äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òóðèñò³â зíàхîäÿòüñÿ 
ó фàз³ зð³ëîñò³ (Í³ìå÷÷èíà, Òóðå÷÷èíà) òà ñêîðî-
÷åííÿ (Єãèïåò).

Îñê³ëüêè òóðèзì є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ÿâè-
щåì, щî ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ, з ìåòîю ïðîãíîзó-
âàííÿ éîãî äèíàì³êè ìîæëèâî зàñòîñîâóâàòè ìåòî-
äè äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ. Пðîãíîзóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèх äàíèх з âèñîêèìè ïîêàз-
íèêàìè ñòàòèñòè÷íîї зíà÷èìîñò³ ïîбóäîâàíèх ìî-
äåëåé (òàбë. 1) âèзíà÷àє ó ìàéбóòíüîìó зìåíшåí-
íÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ãðîìàäÿí Уêðàїíè äî öèх 
òóðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é. Пðîòå, зã³äíî з òåîð³єю 
æèòòєâîãî öèêëó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïîäàëüшó 
фàзó ñòðèбêó ó ðîзâèòêó зàðóб³æíèх äåñòèíàö³é.

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³ âèїçíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó 
Òóðèñòè÷íà 
äåñòèíàö³ÿ Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ ìîäåë³ Êîåф³ö³ºíò 

äåòåðì³íàö³ї

Í³ìå÷÷èíà y = -3,5427x3 + 51,082x2 –  
– 170,02x + 278,72 0,9077

Єãèïåò y = 0,5286x3 – 15,565x2 +  
+ 106,82x + 27,926 0,8471

Òóðå÷÷èíà y = -0,2758x3 + 0,7475x2 +  
+ 41,573x + 194,08 0,8194

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëèâ îö³íèòè ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ÐÒП ó ÷àñ³:

– ïî-ïåðшå, íàéâèщ³ ïðîãíîзîâàí³ ðåзóëü-
òàòè ìàюòü äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ëîêàë³зîâàí³ ó 
ïåð³îä³ 2014-2016 ðð., êîëè зàðóб³æí³ òóðèñòè÷-
í³ äåñòèíàö³ї, ÿê³ є íàéб³ëüшèìè àòòðàêòîðàìè 
óêðàїíñüêèх òóðèñò³â, зíàхîäÿòüñÿ íà фàз³ зð³-
ëîñò³ ³ ñêîðî÷åííÿ, îòæå ïîïèò íà ïîñëóãè âè-
їзíîãî òóðèзìó ìîæå бóòè ïåðåîð³єíòîâàíèé íà 
âíóòð³шí³é ÐÒП;

– ïî-äðóãå, äåðæàâí³ ïðîãðàìè, зàïëàíîâàí³ íà 
ï³зí³шèé ïåð³îä, бóäóòü ðåàë³зîâóâàòèñÿ â óìîâàх 
ñфîðìîâàíîñò³ зâè÷îê ³ òðàäèö³é íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè äî â³äïî÷èíêó ³ îзäîðîâëåííÿ зà êîðäîíîì òà 
зðîñòàííÿì àòðàêòèâíîñò³ зàðóб³æíèх òóðèñòè÷-
íèх äåñòèíàö³é, îòæå ìàòèìóòü íèæ÷ó ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü.

Âèñíîâêè òà ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, íà öåé ÷àñ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî òóðèзìó є îбґðóíòîâàíèìè 
ó ïðîñòîð³ (íà îñíîâ³ íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî ïîòåí-
ö³àëó òóðèñòè÷íîї ïðîïîзèö³ї òà òóðèñòè÷íîãî ïî-
ïèòó) òà ó ÷àñ³ (íà îñíîâ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó îñíî-
âíèх зàðóб³æíèх òóðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é).

Åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї ñâîє÷àñíèх 
äåðæàâíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî òóðèзìó ìîæå бóòè îö³íåíèé íà îñíîâ³ 
ê³ëüê³ñíèх îö³íîê âèїзíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó з 
Уêðàїíè òà âàðò³ñíèх îö³íîê òóðèñòè÷íîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ зà êîðäîíîì.

Яêщî âðàхîâóâàòè ñåðåäí³ âèòðàòè íà îбñëóãî-
âóâàííÿ ³íîзåìíèх òóðèñò³â, îïóбë³êîâàí³ ЮÍÂ-
ÒÎ [2], òà ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí, ÿê³ âè-
їæäæàëè äî öèх êðàїí, îïðèëюäíåí³ Дåðæàâíèì 
êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [4], зàãàëüíèé îб-
ñÿã âèòðàò íà ïðèäбàííÿ зàðóб³æíèх òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ëèшå зà öèìè òðüîìà êðàїíàìè ó 2012 ð. 
ñêëàâ ïîíàä 99,8 ìëí. äîë. СШÀ, à з óðàхóâàííÿì 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã зà ïðèâàòíèìè ïîїзäêàìè – 
íà ïîðÿäîê б³ëüшå.

Îñê³ëüêè 98% îðãàí³зîâàíèх òóðèñòè÷íèх ïî-
äîðîæåé зä³éñíюâàëîñÿ óêðàїíñüêèìè ãðîìàäÿ-
íàìè з ìåòîю â³äïî÷èíêó ³ äîзâ³ëëÿ, à 43% ïðè-
âàòíèх ïîäîðîæåé – зà ìîòèâàìè îзäîðîâëåííÿ ³ 
ðîзâàã, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ðàз³ ÷àñò-
êîâîãî зàì³щåííÿ ³ìïîðòó ðåêðåàö³éíèх òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã âíóòð³шí³ì âèðîбíèöòâîì, âèòîê 
âàëюòíèх êîшò³â зà êîðäîí ñêîðîòèòüñÿ íà ïîíàä 
577,9 ìëí. äîë. СШÀ щîð³÷íî.

Ðèñ. 2. Ìîäåëþâàííÿ âèїçíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó
íà îñíîâ³ òåîð³ї æèòòºâîãî öèêëó

фактичний туристичний потік з 
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ÎпÐÅÄÅËÅÍÈÅ пÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈя 
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Ðåçþìå
Пðîâåäåííыé àíàëèз ñòàòèñòè÷åñêèх ìîäåëåé âыåзäíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà ïîзâîëÿåò ñäåëàòü âыâîä, 
÷òî âыñîêèå ðåзóëüòàòы èìåюò ãîñóäàðñòâåííыå ïðîãðàììы, âíåäðёííыå â ïåðèîä 2014-2016 ãã., êîãäà 
зàðóбåæíыå òóðèñòè÷åñêèå äåñòèíàöèè, ñîãëàñíî òåîðèè æèзíåííых öèêëîâ, íàхîäÿòñÿ â фàзå зðåëîñòè 
è ñîêðàщåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, ñïðîñ íà óñëóãè âыåзäíîãî òóðèзìà ìîæåò быòü ïåðåîðèåíòèðîâàí íà 
âíóòðåííèé ðыíîê òóðèñòè÷åñêèх óñëóã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèзì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ðыíîê òóðèñòè÷åñêèх óñëóã.

Yermachenko V. E
Kozubova N. V.
Kharkiv National Economic University named after Semen Kuznets

SETTING LOCAL AND TEMPORAL PRIORITIES OF STATE REGULATION OF TOURIST MARKET

Summary
The conducted analysis of statistical models of outbound tourist flow leads to the conclusion that state 
programs that would be implemented in the period of 2014-2016’s have the highest results, while the foreign 
travel destinations, according to the theory of life cycles, are at the stage of maturity and reduction. Thus, 
the demand for outbound tourism services can be redirected to the domestic tourism market.
Key words: tourism, state regulation, tourist market.


