
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

56 © Дåì÷åíêî Í. Â., 2014

УДÊ 338.262

Äåì÷åíêî Í. Â.
Íàö³îíàëüíèé фàðìàöåâòè÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²я ²мпÎÐÒÎзÀм²ЩÅÍÍя Ó ФÀÐмÀÖÅÂÒÈЧÍ²Й ÃÀËÓз²: 
ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÀ пÅÐÑпÅÊÒÈÂÈ ÐÅÀË²зÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³. Пîêàзàí³ êëю÷îâ³ ìî-
ìåíòè ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó фàðìàöåâòè÷í³é ñфåð³. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïèòàí-
íÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх âèðîбíèê³â â êîíòåêñò³ ïîë³òèêè 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äòðèìóâàòè âëàñíó 
³íäóñòð³ю òà ñòâîðюâàòè óìîâè її ðîзâèòêó – 
ñüîãîäí³ ãîëîâíå òà íåîбх³äíå зàâäàííÿ êîæíîї 
äåðæàâè. Àëå íå ìåíш âàæëèâèì òà ñêëàäíèì 
ïèòàííÿì є ñòâîðåííÿ ã³äíîї ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ: íå âòðà÷àє ñâîєї àêòóàëüíîñò³ é íèí³ 
òâåðäæåííÿ У. Чåð÷èëëÿ, щî «зäîðîâ³ ãðîìàäÿ-
íè – íàéêðàщèé àêòèâ, ÿêèé ìîæå ìàòè бóäü-
ÿêà êðàїíà». Сüîãîäí³ âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ 
ïîêëàäåíî íà ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó фàðìàöåâòè÷-
í³é ãàëóз³, àëå äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè зàëåæèòü 
â³ä íàïðÿì³â, зà ÿêèìè бóäå ðåàë³зîâóâàòèñü 
«Ðîзâèòîê ³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâ â Уêðà-
їí³ òà зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ë³êàðñüêèх зà-
ñîб³â â³ò÷èзíÿíèìè, ó òîìó ÷èñë³ б³îòåхíîëîã³÷-
íèìè ïðåïàðàòàìè òà âàêöèíàìè íà 2011-2021 

ðîêè»: б³ëüш òðèâàëèì òà âèòðàòíèì шëÿхîì 
³íâåñòóâàííÿ ó ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã â³ò÷èзíÿíèх фàðìâèðîбíèê³â 
àбî ïðîñò³шèì – ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ïðåфå-
ðåíö³é óêðàїíñüêèì фàðìàöåâòè÷íèì ï³äïðèєì-
ñòâàì, íåêîðåêòíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ÿêèх ñòâîðèòü 
ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêó-
ðåíö³ї, ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї 
êîíêóðåíö³ї â³äñóâàю÷è òèì ñàìèì ³íòåðåñè ³í-
шèх ó÷àñíèê³â фàðìðèíêó, зîêðåìà, ñïîæèâà-
÷³â, íà зàäí³é ïëàí. 

Êîí’юíêòóðà ñó÷àñíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ðèí-
êó âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâ âèбîðó ïåâíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã з îäíîãî бîêó, ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
äîñòóïíîñò³ íàñåëåííю фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 

Òàбëèöÿ 1
Äåðæàâí³ çàõîäè ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ çà 2010-2013 ðð.

Ðîêè Îñíîâí³ çàõîäè óðÿäó щîäî фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóç³

2010 Ì³í³ñòåðñòâîì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè зàòâåðäæåíî Êîíöåïö³ю ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó ãàëó-
з³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè íà 2011-2020 ðð.[1], ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ë³ê³â äëÿ 
íàñåëåííÿ, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ó ñåêòîð³, ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòîê фîðìóëÿðíîї ñèñòåìè.

2011 - Ì³í³ñòåðñòâîì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè îïðèëюäíåíî ïðîåêò Êîíöåïö³ї äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè «Ðîзâè-
òîê ³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâ â Уêðàїí³ òà зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ЛÇ â³ò÷èзíÿíèìè, ó òîìó ÷èñë³ б³î-
òåхíîëîã³÷íèìè ïðåïàðàòàìè òà âàêöèíàìè íà 2011-2021 ðð.» (íàäàë³ Пðîãðàìà) [2], ó ÿêîìó âèä³ëåíî êëю÷îâ³ 
íàïðÿìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó ãàëóз³; 
Дåðæàâíà ñëóæбà Уêðàїíè з ЛÇ ïðèєäíàëàñÿ äî Ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè ñï³âðîб³òíèöòâà фàðìàöåâòè÷íèх ³íñïåêö³é 
(PIC/S), щî ñïðèÿòèìå íàбëèæåííю óêðàїíñüêîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³; 
Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ñхâàëåíî «Дåðæàâíó ö³ëüîâó íàóêîâî-òåхí³÷íó ïðîãðàìó ðîзðîбëåííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é ñòâîðåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ЛÇ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ëюäèíè òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âå-
òåðèíàðíîї ìåäèöèíè íà 2011-2015 ðð.» [3], ìåòîю ÿêîї є ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ зàìêíåíèх öèêë³â ðîзðîбêè òà 
âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíèх ЛÇ; 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè 
щîäî зàïîб³ãàííÿ фàëüñèф³êàö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â» [4], зã³äíî з ÿêèì âïåðшå зàïðîâàäæåíî àäì³í³ñòðàòèâíó 
òà êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ä³ї з фàëüñèф³êîâàíèìè ЛÇ, щî ñïðèÿòèìå зìåíшåííю ÷àñòêè фàëüñèф³êî-
âàíèх ЛÇ íà ðèíêó Уêðàїíè;
 зàïðîâàäæåíî íîâ³ «Л³öåíз³éí³ óìîâè ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з âèðîбíèöòâà ЛÇ, îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ЛÇ» [5], ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü îбîâ’ÿзêîâå äîòðèìàííÿ îïòîâèìè êîìïàí³ÿìè єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â íàëåæíîї 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ïðàêòèêè (Good Distribution Practice), à òàêîæ зàбîðîíó òîðã³âë³ ЛÇ ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò.

2012 ðîзïî÷àòî ïðîöåñ зàïðîâàäæåííÿ ðåфåðåíòíèх ö³í íà ЛÇ. 29 ëюòîãî 2012 ð. бóëî îïðèëюäíåíî Íàêàз Ì³í³ñòåð-
ñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè «Пðî óòâîðåííÿ ðîбî÷îї ãðóïè з ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ ìåхàí³зìó зàïðîâàäæåííÿ ðå-
фåðåíòíèх ö³í íà ë³êàðñüê³ зàñîбè ³ ìåäè÷í³ âèðîбè» [6] (ðåфåðåíòíà ñèñòåìà зàïðîâàäæåíà ó 20 з 27 êðàїí ЄС);
Пðîåêò Л³öåíз³éíèх óìîâ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ³ìïîðòó ë³êàðñüêèх зàñîб³â (îðãàíîì ë³öåíзó-
âàííÿ є Дåðæë³êñëóæбà, ââîäèòüñÿ äîäàòêîâèé äîêóìåíò – ñåðòèф³êàò ÿêîñò³ íà êîæíó ñåð³ю ïðîäóêö³ї, âèäà-
íèé ³ìïîðòåðîì ; ³ìïîðò äîñë³äæóâàíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ ö³ëåé ïðîâåäåííÿ êë³í³÷íèх äîñë³äæåíü òàêîæ 
ï³äëÿãàє ë³öåíзóâàííю òà ³í.);
Íàêàзîì ÌÎÇУ â³ä 30.11.2012 № 979 зàòâåðäæåíî Пîðÿäîê ââåзåííÿ íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè íåзàðåєñòðîâàíèх 
ìåäè÷íîї òåхí³êè òà âèðîб³â ìåäè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, ë³ – Пîðÿäîê, ÿêèì âèзíàíî òàêèì, щî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, 
Íàêàз Дåðæàâíîї ³íñïåêö³ї з êîíòðîëю ÿêîñò³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â ÌÎÇУ â³ä 1606.2010 ð. № 112 «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîðÿäêó ââåзåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè íåзàðåєñòðîâàíèх ìåäè÷íèх âèðîб³â».

2013 Âèäàòêè äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè, ïåðåäбà÷åí³ Дåðæбюäæåòîì-2014 ó ðàìêàх ф³íàíñóâàííÿ ñфå-
ðè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ñòàíîâëÿòü 10 083 900,7 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ зà зàãàëüíèì фîíäîì – 8 024 985,1 òèñ. ãðí., 
зà ñïåö³àëüíèì – 2 058 915,6 òèñ. ãðí. Цå íà 2,12% б³ëüшå, í³æ бóëî зàêëàäåíî ó ïðîåêò³ Дåðæàâíîãî бюäæåòó íà 
ïîòî÷íèé ð³ê, ³, ÿê ðåзóëüòàò, íà 0,82% б³ëüшå ïîð³âíÿíî з ðîзì³ðîì âèäàòê³â зà ö³єю ñòàòòåю ó 2013 ð.;
âèäàòêè íà ï³äãîòîâêó é ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ìåäè÷íèх òà фàðìàöåâòè÷íèх, íàóêîâèх òà íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèх êàäð³â âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè III ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³ї ñòàíîâëÿòü 2 344 512,5 òèñ. ãðí. (íà 
8,5% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð.) [7];
ðîзðîбëåíî ïðîåêò Пîðÿäêó зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà ÿê³ñòю ìåäè÷íèх ³ìóíîб³îëîã³÷íèх ïðåïàðàò³â;
30.09.2013 íàêàзîì ÌÎÇ Уêðàїíè № 843 Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
Уêðàїíè íà 2011 – 2021 ðîêè, бóëà äîïîâíåíà ïåðåë³êîì ë³êàðñüêèх фîðì ë³êàðñüêèх зàñîб³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ â ë³êóâàíí³ íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ñåðöåâî-ñóäèííèх зàхâîðюâàíü, ÿê³ â³äñóòí³ íà ðèíêó Уêðàїíè. 
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òà àêòóàë³зóє ïèòàííÿ зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà åòèêè фàðìàöåâòè÷íîãî б³зíåñó – з 
³íшîãî. Òîìó âàæëèâèì íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì зà-
âäàííÿì є îö³íêà ïåðñïåêòèâ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ ñîö³-
àëüíîìó àñïåêòàх.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Çà îñòàíí³ 3 ðîêè зíà-
÷íà óâàãà з бîêó âëàäè äî фàðìàöåâòè÷íîї ãà-
ëóз³ ñïðèÿëà íàðîщóâàííю її åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó: зà 2010-2013 ðð. íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
зä³éñíåíî íèзêó âàæëèâèх êðîê³â, ÿê³ ñïðèÿ-
òèìóòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (òàбë. 1).

Íàö³îíàëüíà фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, зà 
äàíèìè SMD, хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèìè òåìïà-
ìè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà фàð-
ìàöåâòè÷íîìó ðèíêó òà ÷àñòêè óêðàїíñüêîї ïðî-
äóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó (з 28% â 2010 ð. äî 
31,4% â 2013 ð.), зðîñòàííÿ åêñïîðòó óêðàїíñüêîї 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ (íà 25% â 2012 
ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ з 2011-ì) [8]. 

Àëå ö³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї, îбóìîâëåí³ íå 
зì³öíåííÿì êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ³ зðîñòàííÿì 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à, ïî-ïåðшå, åêîíîì³÷íîю êðè-
зîю, íàñë³äêîì ÿêîї ñòàëà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ³, 
ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ б³ëüш äåшå-
âèх ë³ê³â, òà, ïî-äðóãå, б³ëüш àêòèâíîìó ìàðêå-
òèíãîâîìó ïðîñóíåííю ë³êàðñüêèх зàñîб³â (òîð³ê 
зàãàëüíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é фàðìàöåâòè÷íèх êîì-
ïàí³é ó ðåêëàìó íà òåëåбà÷åíí³, ðàä³î ³ â ïðåñ³ 
ñêëàâ 1,9 ìëðä. ãðí. (+40%). Пðè öüîìó ÷àñòêà 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é íà òåëåбà÷åíí³ âèðîñëà íà 
3,1 ï. ï, äî 12,5%; íà ðàä³î – íà 7,8 ï. ï., äî 
23,2%; â ïðåñ³ – íà 0,8 ï.ï ., äî 9,6% [7]. Сåðåäíÿ 
âàðò³ñòü óïàêîâêè ë³êàðñüêîãî зàñîбó óêðàїíñüêî-
ãî âèðîбíèöòâà â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 10,9 ãðí., 
³íîзåìíîãî âèðîбíèöòâà – 47,9 ãðí. Хàðàêòåðíîю 
ðèñîю ìàéæå óñ³х óêðàїíñüêèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ є ïåðåâèщåííÿ äèíàì³êè зб³ëüшåííÿ 
ïðîäàæ³â ó ãðîшîâîìó âèðàз³ ïîð³âíÿíî ³з íàòó-
ðàëüíèì (ðèñ. 1-2).

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðàїíè 
çà 2006-2013 ðð. ó ãðîøîâîìó âèðàç³

(çà äàíèìè SMD [8])

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðàїíè
ó 2006-2013 ðð. â óïàêîâêàõ (çà äàíèìè SMD [8])

Åêñïåðòè â³äзíà÷àюòü, щî ÷àñòêà ³ìïîðòó íà 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè ìàє òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ (ðèñ. 3).

Ðèñ 3. ²ìïîðò фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї â Óêðàїíó 
(çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [9])

Òàбëèöÿ 2
Ïðîâ³äí³ фàðìâèðîáíèêè íà ðèíêó Óêðàїíè

Ôàðì-âèðîáíèêè

2011 2012 2013

Ðàíã
USD, 
òèñ.

Ïðèð³ñò, 
%

Äîëÿ, 
%

Ðàíã
USD, 
òèñ.

Ïðèð³ñò, 
%

Äîëÿ, 
%

Ðàíã
USD, 
òèñ.

Ïðèð³ñò, 
%

Äîëÿ, 
%

Çàãàëîì  2470544 13,21 100  2776896 12,4 100  3034294 9,27 100

FARMAK 1 110286 21,69 4,46 1 129778 17,67 4,67 1 135594 4,48 4,47

SANOFI 2 106635 13,31 4,32 2 121733 14,16 4,38 2 130392 7,11 4,3

NOVARTIS 4 98118 10,94 3,97 3 108043 10,12 3,89 3 124727 15,44 4,11

MENARINI GROUP 3 100611 8,65 4,07 4 106205 5,56 3,82 4 122578 15,42 4,04

TAKEDA 6 77235 24,89 3,13 5 96269 24,64 3,47 5 108095 12,28 3,56

TEVA 5 77486 9,54 3,14 6 91520 18,11 3,3 6 100874 10,22 3,32

DARNITSA 8 66885 11,38 2,71 8 78374 17,18 2,82 7 93152 18,86 3,07

SERVIER GROUP 7 73109 8,49 2,96 7 84033 14,94 3,03 8 90000 7,1 2,97

ARTERIUM 10 64262 11,21 2,6 10 73343 14,13 2,64 9 82521 12,51 2,72

BAYER HEALTHCARE 11 61501 9,02 2,49 11 69953 13,74 2,52 10 82454 17,87 2,72

GLAXOSMITÍKLINE 9 66314 7,33 2,68 9 71783 12,77 2,69 11 82126 9,82 2,71

GEDEON RICHTER 14 50821 23,23 2,06 12 63330 24,61 2,28 12 73283 15,72 2,42

KRKA 12 54862 12,11 2,22 13 58703 7 2,11 13 67112 14,32 2,21

ZDOROVJE GROUP 13 54757 9,76 2,22 14 57251 4,55 2,06 14 63937 11,68 2,11

KIEV VITAMIN FACTORY 19 34328 22,21 1,39 19 40706 18,58 1,47 15 51 089 25,51 1,68

ACTAVIS 17 40858 18,42 1,65 17 45548 11,48 1,64 16 50 799 11,53 1,67

INTERCHEM UKR 16 42196 31,2 1,71 16 47277 12,04 1,7 17 50 647 7,13 1,67

ABBOTT 20 32 074 15,47 1,3 18 41568 29,6 1,5 18 49 717 19,6 1,64

BORSHCHAHIVSKY CP 18 37379 6,07 1,51 20 39112 4,64 1,41 19 45 390 16,05 1,5

STADA 21 31121 6,41 1,26 21 35250 13,27 1,27 20 39 090 10,89 1,29
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Çã³äíî з ïðîãíîзîì àíàë³òèê³â êîìïàí³ї IMS 
Health Consulting, äî 2015 ð. ñâ³òîâèé фàðìàöåâ-
òè÷íèé ðèíîê âèðîñòå äî 1,1 òðëí. äîë. СШÀ [10]. 
П³äòâåðäæåííÿì öüîìó є òå, щî óêðàїíñüê³ фàðìà-
öåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà ïðîäîâæóюòü åêñïàíñ³ю íà 
зîâí³шí³ ðèíêè. Пðèì³ðîì, êèїâñüêèé «Фàðìàê» 
âæå ïðèñóòí³é íà ðèíêàх êðàїí СÍД, Бàëò³ї òà Єâ-
ðîïè òà «Àðòåð³óì», ÿêèé зä³éñíює åêñïîðò â Ðî-
ñ³ю, Б³ëîðóñü, Êàзàхñòàí, Узбåêèñòàí, ï³äòðèìó-
ю÷è â àêòóàëüíîìó ñòàí³ бëèзüêî 480 ðåєñòðàö³é 
ïðåïàðàò³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх [11].

Дî ïðîâ³äíèх фàðìâèðîбíèê³â íà ðèíêó Уêðàї-
íè, ïîðÿä з ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè, óâ³éшëè 
÷îòèðè óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї – «Фàðìàê», фàðì-
ф³ðìà «Дàðíèöÿ», êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» ³ ãðóïà 
êîìïàí³é «Çäîðîâ’ÿ» (òàбë. 2) [12]. 

У ïîð³âíÿíí³ з ìàñшòàбàìè ñâ³òîâîãî фàðìà-
öåâòè÷íîãî ðèíêó îбñÿã ïðîäàæó фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³, âèãëÿäàє íå äóæå ïåðåêîí-
ëèâî: зà äàíèìè Pro-Consulting, îбñÿã фàðìðèíêó 
Уêðàїíè â 2013 ðîö³ зб³ëüшèâñÿ íà 14% ïîð³âíÿíî 
з 2012 ðîêîì ³ äîñÿãíóâ 36 ìëðä. ãðí. Уêðàїíñüê³ 
àïòåêè зà ï³äñóìêàìè ìèíóëîãî ðîêó ðåàë³зóâàëè 
1,3 ìëðä. óïàêîâîê ЛÇ íà ñóìó 30,5 ìëðä. ãðí. 
[13]. Âðàхîâóю÷è åêñïåðòí³ ïðîãíîзè зðîñòàííÿ 
фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè â ïåðñïåêòèâ³ äî 
2015 ð., ìîæíà ãîâîðèòè ïðî éîãî зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë òà ìàéбóòíє зðîñòàííÿ. 

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè, âêàзàíèìè ó ïîÿñíюâàëü-
í³é зàïèñö³ äî ïðîåêòó ðîзïîðÿäæåííÿ ÊÌУ «Êîí-
öåïö³ї äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè «Ðîзâèòîê 
³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâ â Уêðàїí³ òà зàì³-
щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿ-
íèìè, ó òîìó ÷èñë³ б³îòåхíîëîã³÷íèìè ïðåïàðàòà-
ìè òà âàêöèíàìè» íà 2011-2021 ðîêè», ðåàë³зàö³ÿ 
ïðîãðàìè äîзâîëèòü äî 2021 ðîêó зàäîâîëüíèòè 
âíóòð³шí³é ïîïèò òà зàбåзïå÷èòè ïîòðåбó îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè â ë³êàðñüêèх ïðåïàðàòàх â³-
ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íå ìåíш í³æ íà 50% (ó 
ãðîшîâîìó âèðàз³) òà íà 85% зà íîìåíêëàòóðîю 
ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â; зä³éñíюâàòè зàêóï³âëю зà 
äåðæàâí³ êîшòè ò³ëüêè â³ò÷èзíÿíèх ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, зà âèíÿòêîì íåзàì³ííèх ïàòåíòîâàíèх ³ì-
ïîðòíèх ïðåïàðàò³â. 

Пðè öüîìó îñíîâíèì òâåðäæåííÿì, íà ÿêîìó 
íàãîëîшåíî, є íàñòóïíå: «Дëÿ âèð³шåííÿ îäíîãî ³з 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ –  
б³ëüш ïîâíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
æèòòєâî âàæëèâèìè åфåêòèâíèìè, ÿê³ñíèìè òà 
äîñòóïíèìè зà ö³íîю ë³êàìè – íåîбх³äíà ðîзðîбêà 
îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ãîòîâèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â, фàðìàöåâòè÷íèх ñóбñòàíö³é, 
б³îòåхíîëîã³÷íèх ïðåïàðàò³â òà âàêöèí. Ðîзðîбêà 
òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ³ìïîðòîзàì³ííèх 
â³ò÷èзíÿíèх ЛÇ ïîâèíí³ бóòè ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìêîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó â³ò÷èзíÿíîìó фàð-
ìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³».

Îäíàê ³ñíóюòü ïåâí³ «âóзüê³» ì³ñöÿ ó ö³é 
ñòðàòåã³ї, ÿê³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòè її íà ïðîãðà-
ìó «зàïëàíîâàíîãî â³äñòàâàííÿ» íàö³îíàëüíîї 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ òà ïîзбàâëÿòü âèðîбíèê³â 
íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã. Îäíèì з íèх є ï.5.2 Пðîãðàìè з äîïî-
âíåííÿ ïåðåë³êó «ï³äñòàâ äëÿ ââåзåííÿ íà ìèòíó 
òåðèòîð³ю Уêðàїíè íåзàðåєñòðîâàíèх ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, зîêðåìà äëÿ ïðîâåäåííÿ фàðìðîзðîбêè 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ó òîìó ÷èñë³ â³äïðàöюâàííÿ 
òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà äîñë³äíèх ñåð³é, ðîзðîбêè 
òà àïðîбàö³ї àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â êîíòðîëю ÿêîñò³ 
(ñóбñòàíö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ïåëåòè, ïðåì³êñè, à òà-
êîæ ïðîäóêö³ÿ ó фîðì³ in bulk) ³ äëÿ íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü, âíåñòè â³äïîâ³äí³ зì³íè äî ñò. 17 Çàêîíó 

Уêðàїíè «Пðî ë³êàðñüê³ зàñîбè». Àëå ó öüîìó âè-
ïàäêó ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü, щî öå зб³ëüшèòü íå ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх фàðìàêîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, à 
÷èñåëüí³ñòü âèïàäê³â íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
òà ïåðåïàêóâàííÿ зà äëÿ ïðîäàæó ï³ä â³ò÷èзíÿíèì 
бðåíäîì ââåзåíèх íåзàðåєñòðîâàíèх ЛÇ. Òàêîæ 
ïðîïîíóєòüñÿ «âíåñòè зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî ñòàòò³ 9 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ë³êàðñüê³ зàñîбè»... ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ бàëàíñó ì³æ зàхèñòîì ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó 
âëàñí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòю äîñòóïó óêðàїíñüêèх ãðî-
ìàäÿí äî ïðèéíÿòíèх зà ö³íîю ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â» òà «âèêëю÷èòè ³з зàêîíó ÷èííó íîðìó щîäî 
òåðì³íó åêñêëюзèâíîãî зàхèñòó ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â».

Çã³äíî з ì³æíàðîäíîю ñòàòèñòèêîю, фàðìàöåâ-
òè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü є íàéб³ëüш íàóêîì³ñòêèì ³ 
³ííîâàö³éíèì ñåêòîðîì ñâ³òîâîї åêîíîì³êè: òóò 
íàéâèщ³ ïîêàзíèêè óìîâíî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї íà 
îäíîãî зàéíÿòîãî òà â³äíîшåííÿ âèòðàò íà íà-
óêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè 
(ÍДДÊÐ) äî îбñÿã³â ïðîäàæ³â. Îñê³ëüêè â Уêðàїí³ 
âèðîбíèöòâî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї òà зîêðåìà фàð-
ìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî ³з êðàїíàìè ЄС 
òà СШÀ íå ðîзâèíóòå [15], òî ìîæëèâèì ñöåíàð³єì 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ñòà-
íå âèíèêíåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ì³æ 
âèðîбíèêàìè фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї, àäæå 
íå÷åñí³ â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè îòðèìàюòü шèðш³ 
ìîæëèâîñò³ äóбëюâàííÿ ë³ê³â, щî êîðèñòóюòüñÿ 
íàéб³ëüшèì ïîïèòîì íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, 
à ³íîзåìí³ âèðîбíèêè ³ííîâàö³éíîї фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ íå ñòàíóòü її ðåєñòðóâà-
òè íà Уêðàїí³, ïîбîюю÷èñü ïîðóшåííÿ ñâîїх ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Íà äàíèé ìîìåíò ïîòðåбè â îðèã³íàëüíых ЛÇ 
зàбåзïå÷óюòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. 
У зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ зàðåєñòðîâàíèх ó «Дåðæàâ-
íîìó ðåєñòð³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â Уêðàїíè» зâè÷àé-
íèх ЛÇ â³ò÷èзíÿí³ ñòàíîâëÿòü ëèшå 27,3% [16]. 
Б³ëüш³ñòü ïðåïàðàò³â íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó 
Уêðàїíè є ãåíåðè÷íèìè – їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 
ïîíàä 70%, òîä³ ÿê ó СШÀ – 12%, Яïîí³ї – 30 %, 
Í³ìå÷÷èí³ – 35%, Фðàíö³ї – 50% [17]. 

Ââåäåííÿ íîâèх ïðåфåðåíö³é «…äëÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх фàðìâèðîбíèê³â ïðè îñâîєíí³ âèðîбíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ³ííîâàö³éíèх òà ãåíåðè÷-
íèх ³ìïîðòîзàì³ííèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â, à òàêîæ 
ïðè äåðæàâí³é зàêóï³âë³ â³ò÷èзíÿíèх ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â…» (ï. 5.4 Пðîãðàìè), âèâîäèòü íà ïåðåäí³é 
ïëàí ïèòàííÿ: ÿêèì ÷èíîì бóäå зä³éñíюâàòèñü 
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè òà ³ìïîðòíèìè 
ïðåïàðàòàìè, ÷è âзàãàë³ бóäå ïðèñóòíє òàêå ÿâè-
щå ÿê êîíêóðåíö³ÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó? У âèñíî-
âêó Пðîãðàìè íàãîëîшóєòüñÿ, щî ïåðñïåêòèâíèì 
òà âèïðàâäàíèì, â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, 
є ïåðåх³ä â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè äî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó, щî ìàє ñïðèÿòè òåхíîëîã³÷íîìó ïåðå-
îñíàщåííю âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííю 
íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, зàбåзïå÷åí-
íю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх âèðîб-
íèê³â, зб³ëüшåííю їх åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà 
ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü [18]. Бåзóìîâíî, 
öå ñïðèÿòèìå зðîñòàííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íàö³îíàëüíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, àëå 
òðåбà âðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ñòü ñàìîї ãàëóз³, äî 
ÿêîї íå зàâæäè ïðèïóñòèì³ фîðìàë³зîâàí³ åêîíî-
ì³÷í³ зàêîíè. Фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü íå є «êîí-
âåєðîì» ³з âèðîбíèöòâà òîâàð³â ìàñîâîãî ñïîæè-
âàííÿ. Сòâîðåííÿ íîâîãî îðèã³íàëüíîãî ïðåïàðàòó 
бàзóєòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ фóíäàìåíòàëüíèх 
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äîñë³äæåíü ó ãàëóз³ б³îëîã³ї òà ìåäèöèíè. Îòæå, 
бåз êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї â ãàëóз³ 
â³ò÷èзíÿíîї íàóêè òà îñâ³òè òà íåìîæëèâå ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх 
фàðìâèðîбíèê³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òåìï³â зб³ëüшåííÿ ó зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї ÷àñòêè фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íà 5-10% 
[19], щî зàзíà÷åí³ ó ïðîãðàì³.

П³äòâåðäæåííÿì öüîìó є òå, щî ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó 
â îñòàíí³ ðîêè ïðîäîâæóєòüñÿ зä³éñíюâàòèñÿ íå 
÷åðåз âèðîбíèöòâî ЛÇ, ÿê³ ïîòð³бí³ äëÿ ë³êóâàí-
íÿ íàéб³ëüш ïîшèðåíèх хâîðîб, à шëÿхîì êîï³ю-
âàííÿ ïðåïàðàò³â, щî àêòèâíî ïðîñóâàюòüñÿ ³íî-
зåìíèìè фàðìàöåâòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè. Чåðåз 
â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷èх íîðì щîäî îбìåæåííÿ 
ðåєñòðàö³ї ïðåïàðàòó зà ð³зíèìè îзíàêàìè, êð³ì 
ÿêîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà бåзïåêè, ñòóï³íü äóбëю-
âàííÿ (ðåєñòðàö³ÿ ïðåïàðàòó ï³ä ð³зíèìè òîðãî-
âåëüíèìè íàзâàìè), зàëåæèòü â³ä ïîïèòó (зàãàëü-
íèх îбñÿã³â ïðîäàæó) íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, 
àбî éîãî îêðåìîìó ñåãìåíò³. Òàê, íàïðèêëàä, íà 
íåñòåðîїäí³ ïðîòèзàïàëüí³ ЛÇ âèäàíî 359 ðåєñòðà-
ö³éíèх ïîñâ³ä÷åíü äëÿ зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â òà 
109 – äëÿ â³ò÷èзíÿíèх (фàêòè÷íî íà ðèíêó ïðåä-
ñòàâëåíî б³ëÿ 100 ïðåïàðàò³â з 468). Çîêðåìà, íà 
ïðåïàðàòè äèêëîфåíàêó зàðóб³æíîãî âèðîбíèöòâà 
âèäàíî 82 ðåєñòðàö³éíèх ïîñâ³ä÷åííÿ, â³ò÷èзíÿíî-
ãî – 28 (фàêòè÷íî íà ðèíêó ïðîäàєòüñÿ бëèзüêî 30);  
³бóïðîфåíó – 32 ³ 7; íèì³ñóë³äó – 23 ³ 8 â³äïîâ³ä-
íî [20].

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â ó фàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ є äîâ-
ãîòðèâàëèì òà ðèзèêîâèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàє 
зíà÷íèх ³íâåñòèö³é íà âñ³х åòàïàх ðîзâèòêó íîâî-
ãî ïðîäóêòó. Òàê, âèхîäó íà ðèíîê îäíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ïðîäóêòó ïåðåäóє 12-13 
ðîê³â äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê, à âàðò³ñòü ðîзðîбêè 
îäí³єї х³ì³÷íîї àбî б³îëîã³÷íîї ñóбñòàíö³ї ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 1 ìëðä. єâðî. Êð³ì òîãî, ëèшå 1-2 
з 10 òèñÿ÷ ñóбñòàíö³é, ñèíòåзîâàíèх ó ëàбîðàòî-
ð³ÿх, óñï³шíî ïðîхîäÿòü óñ³ ñòàä³ї âèïðîбóâàíü 
òà âèхîäÿòü íà фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê ó âèãëÿä³ 
ãîòîâèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â [21]. Яêщî 
бðàòè äî óâàãè âèòðàòè íà ðîзðîбêó òàêèх ë³ê³â, 
âàðò³ñòü ðîзðîбêè îäíîãî óñï³шíîãî ë³êàðñüêîãî 
зàñîбó (âêëю÷àю÷è âèòðàòè íà éîãî ìàðêåòèíã ³ 
äèñòðèбóö³ю) ìîæå äîñÿãàòè 2 ìëðä. äîë. [22].

У ïîð³âíÿíí³ зàãàëüíèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ 
Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї íàóêîâî- òåхí³÷íîї ïðîãðàìè 
ñòâîðåííÿ òà ïðîâåäåííÿ äîêë³í³÷íèх âèïðîбóâàíü 
â³ò÷èзíÿíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ëюäèíè òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè íà 2011-2015 ðð. ó ïðî-

ãíîзíèх äàíèх ñêëàäàє 2 ìëðä. 700 ìëí. ãðí., ïðè 
öüîìó 1 ìëðä. 200 ìëí. ãðí. зàëó÷àòèìåòüñÿ з 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó, à 1 ìëðä. 500 ìëí. ãðí. – зà 
ðàхóíîê ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é. Сåðåä ïðèâàòíèх 
³íâåñòîð³â âèä³ëåí³ ÂÀÒ «Фàðìàê», ÀÒÇÒ «Д³à-
ïðîфÌåä», ÂÀÒ «²íòåðх³ì» ÒÎÂ «Уêðîðãñèíòåз» 
³ «³íш³ ïðîâ³äí³ ï³äïðèєìñòâà» [23].

²ìïîðòóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèщå, ïîòðåбóє 
ïåâíîї óâàãè òà зàхîä³â з бîêó óðÿäó, àëå íå є ñóòî 
íåãàòèâíèì ïðîöåñîì Òàê, ó ñòðóêòóð³ фàðìàöåâ-
òè÷íèх ðèíê³â êðàїí ЄС, íàâ³òü ñåðåä íàéб³ëüшèх 
ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї, 
ïîêàзíèêè ³ìïîðòó ïåðåâèщóюòü â ïðîöåíòíîìó 
âèðàæåíí³ îбñÿã ïðîäóêö³ї ëîêàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà. Òàê, ÷àñòêà ïðîäóêö³ї ëîêàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ñâ³òîâîãî ë³äåðà 
зà îбñÿãàìè åêñïîðòó – Í³ìå÷÷èíè ñêëàäàє 44%, 
à Фðàíö³ї ³ Âåëèêîбðèòàí³ї, ÿê³ âхîäÿòü â òîï-10 
íàéб³ëüшèх åêñïîðòåð³â, – â³äïîâ³äíî, 18 ³ 31%. 
Àëå îбñÿã âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
â öèх êðàїíàх зíà÷íî ïåðåâèщóє ïîòðåбè âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó. [24]. 

Òàêèì ÷èíîì, ³ìïîðòóâàííÿ фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї є îäí³єю з òåíäåíö³é, щî ïðèòàìàíí³ 
ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї, ³ íóòè íà íåї ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ³ ñóòî àäì³í³ñòðàòèâíèìè ð³шåííÿìè íå-
ìîæëèâî. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ íå 
ò³ëüêè ïîë³òè÷íèх, à é åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
àñïåêò³â.

Âèñíîâêè. ²ìïîðò ЛÇ ÿê зàãàëüíîñâ³òîâà òåí-
äåíö³ÿ ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàãè. Дëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї, зàïðîïîíîâàíîї óêðàїíñüêèì óðÿäîì, 
ïîòð³бíî, ïåðш зà âñå, ðîзóì³ííÿ òîãî, щî îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ – öå òà ñфåðà, ÿêà ïîêëèêàíà ï³ä-
òðèìóâàòè зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ñïèðàю÷èñü íà 
ñòàíäàðòè äîêàзîâîї ìåäèöèíè, à íå íà ãåîãðàф³ю 
фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíèöòâà. Òîìó ñòðàòåã³ю 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї óêðàїíñüêîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ³з ñòâîðåííÿ ïåâíèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, à ðåàë³зîâóâàòè öю ñòðàòåã³ю íåîбх³äíî 
³з âðàхóâàííÿì ðåàë³é òà ìîæëèâîñòåé фàðìàöåâ-
òè÷íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Пðîöåñ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîâèíåí ðåàë³зîâó-
âàòèñÿ íå шòó÷íèìè зàхîäàìè ³з ñòâîðåííÿ ³ ðå-
ãëàìåíòàö³ї ïåâíèх ï³ëüã òà åêñêëюзèâíèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìâèðîбíèê³â, à, 
ó ïåðшó ÷åðãó, ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї – à öå âæå 
б³ëüш ñêëàäíà ñòðàòåã³÷íà òà бàãàòîàñïåêòíà ïðî-
бëåìà, ÿêà âèìàãàє ³íòåãðîâàíèх ð³шåíü íå ò³ëü-
êè â ïîë³òè÷í³é, à é â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é 
ñфåðàх.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ фàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè â Уêðàèíå. Пîêàзàíы êëю÷åâыå 
ìîìåíòы ðåàëèзàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â фàðìàöåâòè÷åñêîé ñфåðå. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî âî-
ïðîñàì êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îòå÷åñòâåííых фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðîèзâîäèòåëåé â êîíòåêñòå ïîëèòèêè 
èìïîðòîзàìåщåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èìïîðòîзàìåщåíèå, фàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòü, íåäîбðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ.
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Summary
The article studied the main peculiarities of the pharmaceutical industry in Ukraine. The general issues of 
the state policy in the pharmaceutical sector are considered. Particular attention is paid to competitiveness 
of domestic pharmaceutical enterprises in the context of import substitution policy.
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