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FACTORS AND TYPES INTERACTION OF CLUSTER FORMATIONS

Summary
Features functioning cluster depends on factors such as specialization, structure of production, the level 
of complexity and so on. Learning regular trends of development of the composition, production direction 
for the development of modeling, planning and forecasting helps to identify common features of clusters 
and grouping them according to certain criteria. This problem is solved by means of classification. In the 
article classification signs clusters are defining characteristics cluster interaction is considered based on 
its organizational structure and the function of each component in the economic process. The criteria of 
classification clusters through consideration of the interaction of their component features. String defined 
relationships between the constituent cluster in the formation of surplus value and synergistic effect. Research 
linkages in the cluster associated with the search for optimal ways to use advanced methodological approaches 
to clustering and determining the theoretical basis of the development of practical recommendations.
Key words: cluster, clustering, classification criteria, interacting enterprise, relationships in cluster.
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Дîñë³äæåíî ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó âèðîбíèöòâ³. Âñòàíîâëåíî, щî îö³íêà óñï³шíîñò³ ³ííîâàö³é íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà 
äâîх фóíäàìåíòàëüíèх ïîêàзíèêàх: ïðèбóòêîâîñò³ ³ âïëèâ³ íà б³зíåñ. Дîâåäåíî, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ìåзîð³âí³ ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì âåëè÷è-
íè âèòðàò, зä³éñíåíèх îðãàíàìè âëàäè â ö³ëÿх ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð òåðèòîð³ї ³ âåëè÷èíîю îòðèìàíîãî â³ä öüîãî åфåêòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, åфåêòèâí³ñòü, ìåòîäèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх зàäåêëàðîâà-
íèх ìîäåðí³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї 
îäíèì з êëю÷îâèх ïèòàíü є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
³ âåêòîðó âïëèâó öèх ïåðåòâîðåíü íà ðîзâèòîê àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, éîãî â³äòâîðюâàëü-
íèé ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ ³ òèï åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè.

Дëÿ â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ ñë³ä 
з’ÿñóâàòè, ÿê³ ìåхàí³зìè ìîæóòü ðåàë³зóâàòè ³í-
íîâàö³éíå зðîñòàííÿ â àãðàðí³é ñфåð³, ñò³éêèé 
ðîзâèòîê її âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ фàêòîðè 
зàбåзïå÷àòü êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîбíèöòâà íà âíóòð³шíüîìó ³ ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêàх. Îö³íêà фóíêö³îíàëüíîї ä³єâîñò³ óñ³єї 
ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, âàæåë³â ³ ñòèìóë³â öüîãî 
зðîñòàííÿ, фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åí-
íÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó, â³äòâîðåííÿ ³ ìîäåðí³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³ â ïîñòêðèзîâèé 
ïåð³îä ñïðèÿòèìóòü âèð³шåííю ïîñòàâëåíîãî зà-
âäàííÿ.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé шëÿхîì àê-
òèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîñò³éíîãî 
ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîë³ïшåíèх ñîðò³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ³ ïîð³ä òâàðèí, 
åêñïëóàòàö³ї íîâèх ìàшèí, ïðîãðåñèâíèх îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé, ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ³íшèх íîâîââåäåíü.

Íàÿâíèé ñòàí îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â³äîбðàæàє 
îäíî÷àñíî äåê³ëüêà ïðîбëåì: íååфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; â³äñóòí³ñòü 
³íñòèòóö³éíèх ïåðåäóìîâ äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї íî-
âàö³é; íå ðîзðîбëåí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â ï³äòðèìêè äåðæàâîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 

â³äñóòí³ñòü єäèíèх êðèòåð³їâ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
éîãî îö³íêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèö³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбö³ òåî-
ðåòè÷íèх зàñàä îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ òà ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî éîãî îö³íêè ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ зàêîðäîíí³ ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: À. Гîëó-
бєâ, Î. Дàö³é, Â. Дåìåíòüєâ [2; 3; 4], Л. Êóðèëî, 
Ì. Ìàë³ê, П. Сàбëóê, С. Òèâîí÷óê, Л. Фåäóëîâà, 
Î. Шïèêóëÿê, Î. Шóбðàâñüêà [5; 6; 7; 8; 9; 10; 
11; 13]. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïåâíó ðîзðîбëåí³ñòü ïî-
ñòàâëåíîї ïðîбëåìè, ñåðåä äîñë³äíèê³â â³äñóòíÿ 
îäíîñòàéí³ñòü щîäî єäèíèх êðèòåð³àëüíèх îзíàê 
îö³íêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íå óí³ф³êîâàíî 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó íà ìåзî- òà ìàêðîð³âí³, â³äñóòí³é 
єäèíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü àã-
ðîâèðîбíèê³â, íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³, ïîшóê шëÿх³â âèхîäó з 
«³íñòèòóö³îíàëüíîї ïàñòêè», щî ñêëàëàñÿ ³ ïåðå-
шêîäæàє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëî-
âîãî âèðîбíèöòâà, – зóìîâëює ïîäàëüшó ðîзðîбêó 
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ зà-
зíà÷åíèх ïðîбëåì.

Â³ääàю÷è íàëåæíå ðåзóëüòàòàì äîñë³äæåíü фà-
х³âö³â з ³ííîâàö³éíîї ïðîбëåìàòèêè щîäî ðîзêðèò-
òÿ зì³ñòó ³ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÷èííèê³â 
òà ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ìîæëèâîñ-
òåé òà фàêòîð³â éîãî ñòèìóëюâàííÿ íåîбх³äíî зà-
зíà÷èòè, щî íèзêà òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх, 
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ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
îðãàí³зàö³єю, àêòèâ³зàö³єю òà îö³íêîю ðåзóëüòà-
ò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðîìèñëîâîìó âè-
ðîбíèöòâ³ âñå щå ïîòðåбóє ðîзâ’ÿзàííÿ ³ îбґðóí-
òóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є àíàë³з ³ñíóю-
÷èх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîб-
íèöòâ³, îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³àëüíèх îзíàê фîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ³ííîâàö³é íà ìåзî- òà 
ì³êðîð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàєòüñÿ, щî 
ïðîãíîзóâàòè ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó äî-
ñòàòíüî ñêëàäíî, îñê³ëüêè íå з’ÿñîâàí³, â ïîâí³é 
ì³ð³, ìåхàí³зìè éîãî зðîñòàííÿ. Пåðåäóñ³ì ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà-³ííîâàòîðà îö³íюєòüñÿ зà 
åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю ÿê ñï³ââ³äíîшåííю 
îòðèìàíîї âèãîäè ³ âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â. Є ³ зà-
ãàëüí³шèé ï³äх³ä äî îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âêëю÷àє óñ³ îòðèìàí³ 
âèãîäè àбî ðåзóëüòàòè, íàéâàæëèâ³ш³ з ÿêèх – äî-
х³äí³ñòü ³ ðîзшèðåííÿ б³зíåñó. Пðîòå íàâ³òü íå-
зàâåðшåíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, íåзâàæàю÷è íà 
â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â ö³ëîìó, 
ìîæå ìàòè ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò ó âèãëÿä³ ñòâî-
ðåíîї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, íîâèх òåхíîëî-
ã³é, щî ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñ äëÿ ïàòåíòóâàííÿ 
³ ïîäàëüшîãî ïðîäàæó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ñï³âðîб³òíèê³â, їх äîñâ³äó.

Дëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³íîä³ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ю «óñï³шí³ñòü», 
ÿêà ââàæàєòüñÿ «ñï³ëüíîю ìåòîю бóäü-ÿêîї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» ³ ìàє ð³зí³ ³íòåðïðåòàö³ї [1, 
ñ. 41-42]. Ìîæíà ââàæàòè, щî ïîíÿòòÿ «óñï³ш-
í³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â» ïðèïóñêàє äîñÿãíåí-
íÿ ³íâåñòîðîì бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, щî â³äбèâàє ñóб’єêòèâíèé ï³äх³ä äî îö³í-
êè îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Åêîíîì³÷íà óñï³шí³ñòü 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÿê éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ 
б³ëüш âèñîêîї íîðìè ïðèбóòêó, ÷èì â³ä ïîä³бíèх 
íå ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, зàëåæèòü â³ä äîñÿãíåí-
íÿ òåхí³÷íèх ö³ëåé ïðîåêòó (â³ðîã³äí³ñòü òåхí³÷íî-
ãî зàâåðшåííÿ) ³ âèâîäó íà ðèíîê íîâîãî ïðîäóêòó 
(â³ðîã³äí³ñòü êîìåðö³àë³зàö³ї). Чåðåз â³äñóòí³ñòü 
îö³íêè â³ðîã³äíîñò³ óñï³хó ï³äïðèєìñòâî íåð³äêî 
ðàí³шå òèì÷àñîâî зàâåðшóюòü бàãàòî òåхí³÷íî ö³-
êàâèх, àëå êîìåðö³éíî äàðåìíèх ïðîåêò³â, àбî âè-
бèðàюòü â³äíîñíî òðàäèö³éí³ ïðîåêòè з âèñîêîю 
â³ðîã³äí³ñòю òåхí³÷íîãî зàâåðшåííÿ ³ íèзüêèì ïî-
òåíö³éíèì ïðèбóòêîì.

Íàéб³ëüш âàãîìèì ïîêàзíèêîì îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ââàæàєòüñÿ ïðèбóòîê (òàбë. 1). 
Пðèбóòîê â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè є îäíèì 
з ãîëîâíèх ñàìîñò³éíèх îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. Ç 

ê³ëüê³ñíîї ³ ÿê³ñíîї òî÷êè зîðó ïðèбóòîê є àãðå-
ãîâàíèì ðåзóëüòàòèâíèì ïîêàзíèêîì, ð³âåíü ³ äè-
íàì³êà ÿêîãî фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîìïëåêñó 
ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêó, ф³íàíñîâó ³ ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Â äàíîìó âèïàäêó «ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ òà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» 
âèзíà÷àòèìåòüñÿ îäíî÷àñíèì äîñÿãíåííÿì ñâîїх 
ïîðîãîâèх зíà÷åíü ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ìåзîð³â-
í³ (щî хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â âëàäè) ³ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю àãðîâèðîбíèêà (щî хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ îòðèìàííÿì ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³ä-
ïðèєìöÿìè â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³).

Îö³íêà óñï³шíîñò³ ³ííîâàö³é íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà бàзóєòüñÿ íà äâîх фóíäàìåíòàëüíèх ïî-
êàзíèêàх: ïðèбóòêîâîñò³ ³ âïëèâ³ íà б³зíåñ. Òîìó 
êðèòåð³ÿìè óñï³шíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè: ÷àñòêà êîìåðö³é-
íî óñï³шíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; ÷àñòêà ïðî-
äàæ³â ââåäåíèх зà îñòàíí³ òðè ðîêè ïðîäóêò³â; 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêó ³ âèòðàò; ð³âåíü òåх-
í³÷íîї óñï³шíîñò³; äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíîãî îбñÿãó 
ïðîäàæ³â íîâîãî òîâàðó; äîñÿãíåííÿ ïëàíîâàíîãî 
ðîзì³ðó ïðèбóòêó; ïðèбóòêîâ³ñòü ³ óñï³шí³ñòü â 
ïîð³âíÿíí³ з êîíêóðåíòàìè. Дëÿ âåëèêèх êîðïî-
ðàö³é óñï³шí³ñòü ³ííîâàö³é âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäîì 
íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê, äîх³äí³ñòю ³ зíèæåí-
íÿì âèòðàò, à òàêîæ äîñÿãíåííÿì ö³ëåé ïðîåêòó, 
ïåðåâàãàìè äëÿ ïîêóïö³â, êîìåðö³éíîю ðåзóëüòà-
òèâí³ñòю ³ ìàéбóòí³ì ïîòåíö³àëîì.

Êîíöåïòóàëüíî, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é ìîæå 
бóòè äîñÿãíóòà зà âèêîíàííÿ òàêèх óìîâ: ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íå 
ñòâîðююòü зàãðîзó ³ñíóâàííю ï³äïðèєìñòâó; ìîæ-
íà îðãàí³зàö³éíî âèä³ëÿòè óñï³шíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîåêò äëÿ éîãî àêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ìóëüòèïë³-
êàö³ї; îбñÿã ³íâåñòèö³é â ïðîåêò ³ òåðì³í їх îêóï-
íîñò³ є ì³í³ìàëüíèìè; äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї îбóìîâëåí³ її зàòðåбóâàí³ñòю ó 
ñïîæèâà÷³â; íåîбх³äíî îïåðàòèâíî îö³íюâàòè ðå-
зóëüòàòè íà âñ³х ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
ïðèéìàю÷è ñâîє÷àñí³ ð³шåííÿ ïðî ïðîäîâæåííÿ, 
ïðèзóïèíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ïðîåêòó з ìåòîю 
ñêîðîòèòè ïîòåíö³éí³ збèòêè [1, ñ. 43].

Узàãàëüíåííÿ íàóêîâèх äæåðåë äîзâîëÿє  
[1; 11; 12] зàïðîïîíóâàòè íàñòóïíó ñòðóêòóðíó 
ñхåìó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó зà éîãî ñòàä³ÿìè (ðèñ. 1). Çíà÷íîю ïðî-
бëåìîю îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ åòàï³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó є â³äñóòí³ñòü äàíèх îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³, òîìó б³ëüш³ñòü åфåêò³â ìîæíà âèÿâèòè 
îïîñåðåäêîâàíî. Òàê ñîö³àëüíèé åфåêò â³ä ³ííî-

Òàбëèöÿ 1 
Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì

Õàðàêòåðèñòèêè 
ïîêàçíèêà Çì³ñò õàðàêòåðèñòèêè Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó

Пðèбóòêîâ³ñòü Хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó. Пîêàзóє â³ä-
ñîòîê ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â (îòðèìàíîãî ïðèбóòêó) íàä 
âèòðàòàìè

Âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â ðåзóëüòàò³ 
ïðîöåñó íà âèхîä³ ³ îбñÿãó âèòðàò íà âхîä³

Âèòðàòí³ñòü Дîзâîëÿє îö³íèòè ³ ñï³ââ³äíåñòè ð³зí³ ïðîåêòè зà ðîзì³-
ðîì íåîбх³äíèх ñóêóïíèх âèòðàò íà âèêîíàííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íèìè òà îö³íèòè ñòðóêòóðó âèòðàò ³ âèзíà-
÷èòè íàïðÿìêè âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â

Ðîзðàхóíîê ì³í³ìàëüíîї ñóêóïíîñò³ âñ³х 
íåîбх³äíèх âèòðàò â ãðîшîâîìó âèðàз³

Пðîäóêòèâí³ñòü Âèзíà÷àє îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðè ïåâíèх âèòðàòàх 
ðåñóðñ³â 

Âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêòó â îäèíèöю ÷àñó

Àäàïòèâí³ñòü Сâ³ä÷èòü ïðî зäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà зì³íè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà

Âèзíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ÷àñó íåîбх³ä-
íîãî äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ äî зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зì³í

Òðèâàë³ñòü Âèзíà÷àє ÷àñ, ÿêèé íåîбх³äíèé äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó. Ðîзðàхóíîê ì³í³ìàëüíîãî ïðîì³æêó ÷àñó 
ì³æ ïî÷àòêîì ³ зàâåðшåííÿì ïðîöåñó
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âàö³é ìîæíà âèÿâèòè ÷åðåз зì³íó äîхîä³â ïðà-
ö³âíèê³â, óìîâè ïðàö³, її îðãàí³зàö³ю. Åêîëîã³÷í³ 
åфåêòè ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñòю âè-
ðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї [12, ñ. 83].

Âèхîäÿ÷è з êëàñè÷íîãî ðîзóì³ííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ зä³éñíåíèх âèòðàò ³ îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â, ââàæàєìî, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ìåзîð³â-
í³ ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì 
âåëè÷èíè âèòðàò, зä³éñíåíèх îðãàíàìè âëàäè â 
ö³ëÿх ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð òåðèòîð³ї, ³ âåëè÷èíîю 
îòðèìàíîãî â³ä öüîãî åфåêòó.

Бåзïåðå÷íî, ðåãóëюю÷³ âïëèâè íà ³ííîâàö³é-
íèé ïðîöåñ ìîæóòü â³äбóâàòèñü зà òàêèìè íà-
ïðÿìêàìè: ÷åðåз ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè; ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ 
ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é; ÷åðåз ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; шëÿхîì зà-
ñòîñóâàííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíèх ìåòîä³â (ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ, ö³ëüîâå êðåäèòóâàííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèê «åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ìåзîð³âí³» 
ìîæíà ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю:

βα ***** EкЕіЕtЕпУіп =       (1), 

äå Yin – ïîêàзíèê ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ìåзîð³âí³. У â³äïî-
â³äíîñò³ äî åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó äàíîãî ïîêàзíè-
êà, éîãî îö³íêà ïåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ зíà÷åííÿ 
з îäèíèöåю. Яêщî ïîêàзíèê Yin > 1, óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ìîæíà ââàæàòè åфåêòèâ-
íèì, ÿêщî Yin < 1, òî, â³äïîâ³äíî, í³.

Å
ï
 – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх êîшò³â â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì;

Å
t
 – åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, â³äî-

бðàæàє íàñê³ëüêè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè (ï³ëüãè, зíèæêè, â³äòåðì³-
íóâàííÿ) äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè;

Å
³
 – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ³з ñòâî-

ðåííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ â 
ðåã³îí³ ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â;

Å
ê
 – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ãðîшî-

âî-êðåäèòíîãî ñòèìóëюâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà, â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êðåäèòíèх êîшò³â â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè.

²íòåðïðåòàö³ÿ íàâåäåíèх ïîêàзíèê³â ìîæå â³ä-
бóâàòèñÿ àíàëîã³÷íî ïîêàзíèêó ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ìåзîð³âí³.

α – ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх àãðîâèðîбíè-
ê³â â зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Òàêè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè ìîæóòü ââàæàòèñÿ ò³, ó ÿêèх 
÷àñòêà âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ñêëàäàє íå ìåíш 40% â³ä зàãàëüíîї, à ÷àñò-
êà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü íå ìåíш 30% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó;

β – ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðåíîї 
àãðîâèðîбíèêàìè, щîäî ÿêèх бóëè зàñòîñîâàí³ 
ðåãóëюю÷³ зàхîäè, â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñòâîðåíèх 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â. Цåé ïîêàзíèê âèзíà÷àє ñïå-
ö³àë³зàö³ю ï³äòðèìêè, щî íàäàєòüñÿ.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â Å
ï
, Å

t
, Å

³
, Å

ê
, ïðî-

ïîíóєìî äî âèêîðèñòàííÿ фîðìóëè:

Å
ï
 = Â²/СÊП,                      (2)

äå Â² – âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðå-
íîї âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, îòðèìàíèх зà 
ïðîãðàìàìè ³ ãðàíòàìè, ìëí. ãðí.

СÊП – ñóìà êîшò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèх ïðîãðàì, 
ìëí. ãðí.

Å
t
, =ПП/П,                        (3)

äå ПП – ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ â³ä àãðîâèðîбíèê³â, 
ÿêèì бóëî íàäàíî ï³ëüãè ³ ïðåфåðåíö³ї â зâ’ÿзêó з 
âèðîбíèöòâîì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà ó÷àñòю â 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх, ìëí. ãðí.;

П – ñóìà ï³ëüã зà ïîäàòêàìè ³ збîðàìè íàäàíè-
ìè âèðîбíèêàì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Å
³
 = ∆ ²П / ∆ ²,                     (4)

äå ∆ ²П – ïðèð³ñò âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïðî-

Åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é Äèфóç³ÿ ³ííîâàö³é Îñâîºííÿ ³ííîâàö³é 

зì³ñò, хàðàêòåðèñòèêà åòàïó
Пðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх, ïðèêëàä-
íèх äîñë³äæåíü, ñòâîðåííÿ ðîзðîбîê.
ñêëàäîâ³ àíàë³зó: âèêîíàííÿ ïëàíó äî-
ñë³äæåíü; âèðîбíè÷à ïåðåâ³ðêà; фîðìó-
âàííÿ îб’єêòà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
îòðèìàííÿ ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é; ðåêîìåí-
äàö³ÿ äî âïðîâàäæåííÿ.

зì³ñò, хàðàêòåðèñòèêà åòàïó
Пîшèðåííÿ ³ííîâàö³é
ñêëàäîâ³ íàë³зó: íàïðÿìè äèфóз³ї 
³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâå âè-
ðîбíèöòâî; êàíàëè ïðîíèêíåííÿ 
³ííîâàö³é.

зì³ñò, хàðàêòåðèñòèêà åòàïó
Âèðîбíè÷å зàñâîєííÿ ³ííîâàö³é
ñêëàäîâ³ àíàë³зó: ðîзâèíóò³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó îñâîєííÿ 
³ííîâàö³é; óìîâè äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí 
òîâàðîâèðîбíèêà з ðîзðîбíèêàìè ³ííîâà-
ö³é; óìîâè äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí òîâàðî-
âèðîбíèêà з ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³é-
íîю ñëóæбîю;

Пîêàзíèêè:
1. åфåêòèâíîñò³ ñòâîðåíîї ³ííîâàö³ї äî 
îñâîєííÿ ó âèðîбíèöòâ³:
- ð³âåíü íîâèзíè (âèñîêèé, ñåðåäí³é, 
íåäîñòàòí³é);
- ð³âåíü ö³ííîñò³ äëÿ íàóêè ³ 
âèðîбíèöòâà(âèñîêèé, ñåðåäí³é, íåäî-
ñòàòí³é);
- ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ îñòàíí³ì â³ò÷èз-
íÿíèì ÷è зàêîðäîííèì äîñÿãíåííÿì 
(âèщèé, íà ð³âí³, íèæ÷èé);
- ð³âåíü ïîïèòó íà ³ííîâàö³ю (âèñîêèé, 
ñåðåäí³é, íèзüêèé).
2. òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (ðîз-
ðàхóíêîâ³ ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â).

Пîêàзíèêè:
- ìàêñèìàëüíà îïåðàòèâí³ñòü 
äîâåäåííÿ ³íфîðìàö³ї òîâàðîâè-
ðîбíèêàì;
- ñòóï³íü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè;

Êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³:
- ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âè-
ðîбíèöòâà;
-зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
- зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³;
- зб³ëüшåííÿ âèхîäó ïðîäóêö³ї íà îäèíè-
öю âèðîбíè÷îї ïëîщ³;
- ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó;
- åêîëîã³÷íèé åфåêò.

Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çà éîãî ñòàä³ÿìè
Сêëàäåíî çà [1, ñ. 43; 12, ñ. 81-82]
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äóêö³ї, ñòâîðåíîї àãðîâèðîбíèêàìè з âðàхóâàííÿì 
ñфîðìîâàíèх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè;

∆ ² – ïðèð³ñò âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³.

Å
ê
 = ∆ ²ПÊ / ∆ Ê,                 (5)

äå ∆ ²ПÊ – ïðèð³ñò âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї, ñòâîðåíîї àãðîâèðîбíèêàìè з âðàхóâàííÿì 
íàäàíèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â;

∆ Ê – ïðèð³ñò êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, íàäàíèх äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì òà åфåêòèâí³ñòü ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àюòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòю ãåíåðóâàííÿ ïðèбóòêó.

Ââàæàєìî зà íåîбх³äíå âèä³ëåííÿ äâîх ñêëà-
äîâèх îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â ö³ëîìó òà îö³íêà ³í-

íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ÷è ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. Òàêèé ï³äх³ä 
äîзâîëÿє îäíî÷àñíî ïîєäíàòè îö³íêó íà ìåзî- òà 
ì³êðîð³âí³ òà âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì â ö³ëîìó òà âèзíà÷è-
òè ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âðàхîâóю÷è îïîñåðåäêîâàíèé хàðàêòåð ïî-
êàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà äëÿ îö³íêè, 
ÿêèé бè âðàхîâóâàâ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх, 
òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; òåхíîëîã³÷í³ 
ïîêàзíèêè (ïðèð³ñò âèðîбíèöòâà â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíè-
öòâà, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîí-
ä³â); ðèíêîâ³ зì³íè, щî âèÿâëÿюòüñÿ ó зðîñòàíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÷àñòêè íà ðèíêó, ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â 
àãðîïðîìышëåííîì ïðîèзâîäñòâå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îöåíêà óñïåшíîñòè èííîâàöèé íà óðîâíå ïðåäïðè-
ÿòèÿ бàзèðóåòñÿ íà äâóх фóíäàìåíòàëüíых ïîêàзàòåëÿх: ïðèбыëüíîñòè è âëèÿíèè íà бèзíåñ. Дîêàзàíî, 
÷òî ðåзóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì íà ìåзîóðîâíå äîëæíà хàðàêòåðèзîâàòüñÿ 
ñîîòíîшåíèåì âåëè÷èíы ðàñхîäîâ, îñóщåñòâëåííых îðãàíàìè âëàñòè â öåëÿх ïîâышåíèÿ èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð òåððèòîðèè è âåëè÷èíîé ïîëó÷åííîãî îò эòîãî эффåêòà.
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