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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, îбóìîâëåí³ ÿê ïîë³òè÷íèìè 
ïðîöåñàìè, òàê ³ âèñîêîю зàëåæí³ñòю â³ä åêñ-
ïîðòó, зàñòàð³ë³ñòю â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх, îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü її ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè. Ðîзïî÷àò³ ïðîöåñè ìåãàðåã³îíàëüíîї 
³íòåãðàö³ї, зîêðåìà âïðîâàäæåíèé â îäíîñòîðîí-
íüîìó ïîðÿäêó ЄС ðåæèì àâòîíîìíèх òîðãîâåëü-
íèх ïðåфåðåíö³é, â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ âè-
хîäó óêðàїíñüêèх åêñïîðòåð³â íà íîâ³ ðèíêè. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â îðãàí³зàö³éí³é, òåх-
íîëîã³÷í³é, ìàðêåòèíãîâ³é ³ ф³íàíñîâ³é ñфåðàх. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ є äóæå 
íèзüêèì. Íàïðèêëàä, ó ïðîìèñëîâîñò³ ó 2012 ð. 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю зàéìàëèñÿ ëèшå 1758 
ï³äïðèєìñòâ, àбî 17,4% ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
(ó 2011 ð. – 1679 ï³äïðèєìñòâ, àбî 16,2%). Íà òåх-
íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї 1362 ï³äïðèєìñòâà âèòðàòèëè 
11,5 ìëðä. ãðí. (ó 2011 ð. – 1348 ï³äïðèєìñòâ ³ 
14,3 ìëðä. ãðí.) [1].

Îñîбëèâà óâàãà ó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ìî-
äåë³ ðîзâèòêó Уêðàїíè ìàє бóòè ïðèä³ëåíà ïðî-
ìèñëîâèì ðåã³îíàì (Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, 
Çàïîð³зüêà, Лóãàíñüêà îбëàñò³), ðîзâèòîê ÿêèх зà-
ñíîâàíèé íà ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàí³é ñïåö³àë³зàö³ї, 
äå ïðàöююòü «ñòàð³» ï³äïðèєìñòâà (ïîбóäîâàí³ 
щå зà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â ³ зàзâè÷àé ìàюòü зàñòàð³-
ëå îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³ї), à «íîâ³» ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³ àбî â³ää³ëÿюòüñÿ â³ä ³ñíóю÷èх. Òîìó îñî-
бëèâî â öèх îбëàñòÿх íåîбх³äíî зб³ëüшèòè ÷àñòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³з íîâ³òí³х ñåêòîð³â з âèñîêèì ð³âíåì 
³ííîâàö³éíîñò³ òà ÿêíàéшâèäшå ìîäåðí³зóâàòè 
òðàäèö³éí³ – ìåòàëóðã³éí³, ìàшèíîбóä³âí³, х³ì³÷-
íîї ³ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ – шëÿхîì зíèæåí-
íÿ åíåðãîзàëåæíîñò³, ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîñò³ 
òîщî. 

Íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³ї ïðèâàòíèх 
³íâåñòîð³â ³, íàñàìïåðåä, íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà öèх ðåã³îí³â, зîêðåìà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè (ÿêà äàє зìîãó ñфîð-
ìóâàòè ïîòðåбó ó íîâîââåäåííÿх, зàбåзïå÷èòè â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü ïðîïîзèö³ї öèх íîâîââåäåíü òà 
êîìóí³êàö³ї ì³æ íèìè), ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî 
³ííîâàö³ї íå âèñòóïàюòü âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Ц³ àðãóìåíòè îбóìîâëююòü 
íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàãàëüíîãî 
âèð³шåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä ðîб³ò, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì фîðìóâàí-
íÿ òà ìîäåðí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè íàóêîâ³ ïðàö³ Î.À. Àìîш³, 
П.Ò. Бóбåíêî, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Â.Ф. Гðèíüî-
âà, Î.². Жèë³íñüêîї, Ò.À. ²âàщåíêî, С.À. Пàð-
ñàäîíÿíà, Â.П. Сåì³íîæåíêî, À.À. Сîëäàòîâà,  
Í.Î. Чèñòÿêîâà, Ì. Â. Шèíãóð, Í.Â. Єì³íà òà 
бàãàòüîх ³íшèх. Дîñë³äíèêè зíà÷íó óâàãó ïðè-
ä³ëÿюòü ñóòíîñò³, зì³ñòó, фóíêö³ÿì ³ зàâäàííÿì 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³ëîìó òà 
îêðåìèх її ðåã³îí³â. Íàâåäåìî äóìêè äåÿêèх з íèх.

Íàóêîâö³ àêöåíòóюòü óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ 
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà 
âèñòóïàє ÷àñòèíîю ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè êðàїíè. 
Пðè öüîìó âàæëèâå ì³ñöå â í³é ïîñ³äàє ñàìå ³í-
íîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà. Êëю÷îâîю óìîâîю ³í-
íîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ ðåã³îí³â, ÿê êîíñòàòóє  
П.Ò. Бóбåíêî [2], є íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè, ó ìåæàх ÿêîї ìàє бóòè зàбåз-
ïå÷åíà ïðîäóêòèâíà âзàєìîä³ÿ îñíîâíèх îб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè – б³зíåñ-ñòðóêòóð, íà-
óêîâî-îñâ³òí³х ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³â âëàäè. Сë³ä 
зàзíà÷èòè ïðî її íåäîñêîíàë³ñòü, à â äåÿêèх ïðî-
ìèñëîâèх ðåã³îíàх ³ ïîâíó â³äñóòí³ñòü, хî÷à äåÿê³ 
åëåìåíòè ïðàöююòü äîñòàòíüî åфåêòèâíî.

Ç.Â. Гåðàñèì÷óê ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòó-
ðó ðåã³îíó ðîзãëÿäàє ÿê ï³äñèñòåìó ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà îб’єäíóє îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ фîðìè òà ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè, 
íàëàãîäæóє âзàєìîзâ’ÿзêè з її ñêëàäîâèìè, зàбåз-
ïå÷óє ³íòåãðàö³ю ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíîãî òà 
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîð³â, ñïðèÿє ï³äòðèìö³, ñòâî-
ðåííю, фóíêö³îíóâàííю ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
б³зíåñó íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
зàбåзïå÷óє âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³, ф³íàíñîâ³, ³í-
фîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâ³, êàäðîâ³ ïîñëóãè, ï³ä-
âèщóє åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
зìåíшóє òðèâàë³ñòü âèхîäó íà ðèíîê íàóêîєìêîї 
ïðîäóêö³ї [3]. ²íшå âèзíà÷åííÿ íàäàє Ì. Êàíàєâà, 
íà äóìêó ÿêîї, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – öå 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, щî зàбåзïå÷óє òà 
êîîðäèíóє бåзïåðåб³éíå бàãàòîð³âíåâå фóíêö³îíó-
âàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ñфå-
ðè з ìåòîю зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà зìåíшåííÿ 
òðèâàëîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Цå â³äбóâàєòü-
ñÿ шëÿхîì íàäàííÿ ïîñëóã, ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, 
îðãàí³зàö³éíîãî îфîðìëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, щî ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ âàðòîñò³ їх âзàєìîä³ї òà зíèæåííÿ ðè-
зèêó [4].

Àíàë³з àïð³îð³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зíà÷íà óâà-
ãà äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì êëàñèф³êà-
ö³ї åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà äî-
ñë³äæåííю їх зì³ñòó. С. Пàðñàäîíÿí âèä³ëÿє äâà 
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åëåìåíòè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè: ³íфîðìà-
ö³éíó òà îðãàí³зàö³éíó ï³äòðèìêó. Пåðшà ñïåö³-
àë³зóєòüñÿ íà íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї âèðîбíèêàì òà 
ñïîæèâà÷àì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà є ñóêóïí³ñ-
òю äîâ³äíèêîâîї, ïàòåíòíîї, êîí’юíêòóðíîї, àíà-
ë³òè÷íîї, òåхí³÷íîї òà ðåêëàìíîї ³íфîðìàö³ї. Дðó-
ãà – зàéìàєòüñÿ îðãàí³зàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì òà 
ïðåäñòàâëåíà ïåðåâàæíî êîíñóëüòàö³éíèìè ф³ð-
ìàìè [5]. Хî÷à, íà íàшó äóìêó, öÿ êëàñèф³êàö³ÿ 
є íå ïîâíîю òà íå îхîïëює зàêîíîäàâ÷³ íîðìè, 
ïðèéíÿò³ ïðàâèëà, òåхí³÷í³ ð³шåííÿ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äòðèìêè. Ê. Пëåòíüîâ äàє б³ëüш ðîзшè-
ðåíó êëàñèф³êàö³ю ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з бàãàòüîх ñèñòåì: îðãàí³зàö³éíîї, 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї, ³íфîðìàö³éíîї, ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ, íàâ÷àííÿ, åêñïåðòèзè, âèðîбíè-
÷î-òåхíîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè, ñåðòèф³êàö³ї, ïðîñó-
âàííÿ íà ðèíêè, êîîðäèíàö³ї òà ðåãóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó òîщî [6]. Хî÷à íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîю, íà 
íàшó äóìêó, є êëàñèф³êàö³ÿ, зàïðîïîíîâàíà Ì³íå-
êîíîìðîзâèòêó Ðîñ³ї [7] òà ФДБÍУ ÍД² ÐДÍÊЦÅ 
[8], â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ðîзð³зíÿюòü: âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷íó ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó (òåх-
íîïàðêè; б³зíåñ-³íêóбàòîðè; öåíòðè òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é; öåíòðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ; 
³íæèí³ðèíãîâ³ öåíòðè; öåíòðè êëàñòåðíîãî ðîзâè-
òêó); òåðèòîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó (îñîбëèâ³ 
åêîíîì³÷í³ зîíè òåхí³êî-âïðîâàäæóâàëüíîãî òèïó; 
íàóêîãðàäè); ³íфîðìàö³éíó òà åêñïåðòíî-êîí-
ñàëòèíãîâó ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó (фîíäè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà; 
öåíòðè ñóбêîíòðàêòàö³ї; ³íфîðìàö³éí³ öåíòðè); 
ф³íàíñîâó ³íфðàñòðóêòóðó (âåí÷óðí³ фîíäè; ãà-
ðàíò³éí³ фîíäè; äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ фîíäè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà; бàíêè, щî зä³éñíю-
юòü ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é; ì³êðîф³íàíñîâ³ îðãà-
í³зàö³ї, щî зä³éñíююòü ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é). 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü åëåìåí-
òè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè â äóæå îбìåæåíî-
ìó ñåíñ³ òà íå âðàхîâóюòü ³íñòèòóö³éí³ ñêëàäîâ³ 
(ïðàâèëà ³ íîðìè, ìåхàí³зìè òîщî).

Дî фóíêö³é öèх ³ ³íшèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó â³äíîñÿòü [3]: зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêà зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ðåã³îíó; âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íà, ф³íàíñîâî-êðåäèòíà, ³íфîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíà òà êàäðîâà ï³äòðèìêà ñóб’єêò³â 
íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; àêòèâ³зàö³ÿ íàó-
êîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³; ñòàíäàðòè-
зàö³ÿ òà ñåðòèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; êà-
äðîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ðåã³îíó; зíèæåííÿ ðèзèêó ÷åðåз äèâåðñèф³êàö³ю 
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; ðåãóëюâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó òîщî.

Щî ñòîñóєòüñÿ äåðæàâíîãî âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íà 
ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåãó-
ëюєòüñÿ íèзêîю зàêîí³â: Êîíöåïö³ÿ íàóêîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», 
«Пðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíîї ³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â», «Пðî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³», «Пðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é», «Пðî íàóêîâó 
³ íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî íàóêîâó ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íó åêñïåðòèзó», äåðæàâíà ö³ëüîâà 
åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà «Сòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 2009-2013 ðð.» òîщî, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåì ³ зàö³êàâëå-
íîñò³ äåðæàâè â їх âèð³шåíí³. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ³ííîâàö³é-

íà ³íфðàñòðóêòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ, їх îб’єäíàíü, àñîö³àö³é бóäü-
ÿêîї фîðìè âëàñíîñò³, щî íàäàюòü ïîñëóãè ³з зà-
бåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ф³íàíñîâ³, 
êîíñàëòèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàòèâí³, юðèäè÷í³, îñâ³òí³ òîщî) [9]. Пðè öüî-
ìó òàê³ òåðì³íè, ÿê «òåхíîïîë³ñ», «б³зíåñ-öåíòð», 
«б³зíåñ-³íêóбàòîð», ó äàíèх íîðìàòèâíèх àêòàх íå 
ìàюòü ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ, щî óñêëàäíює äèíàì³-
êó їх ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ, äî òîãî æ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íåóзãîäæåí³ñòü ð³зíèх ðåãëàìåíòóю-
÷èх äîêóìåíò³â, â³äì³íà îêðåìèх ñòàòåé зàêîí³â 
ï³äзàêîííèìè àêòàìè òîщî.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Хî÷à ³ñíóю÷³ ïóбë³êàö³ї ì³ñòÿòü зíà÷íèé 
ìàñèâ òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê, îêðåìèх àñïåêò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, îäíàê ïðàêòè÷íî íå ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü 
³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, її âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, òðàíñфîðìàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³. Пðàêòèêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äîбðàæàє 
íåäîñòàòí³é її ðîзâèòîê ³ íååфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї ³íñòèòó-
ò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà 
ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â. Ç îãëÿäó íà íåäîñòàòí³ñòü 
âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè ï³äïðèєìíèöòâà, зàâäàííÿìè àâòîðà бóëî:

– äîñë³äèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ òà ä³ÿëüí³ñòü îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â ïðîìèñëîâèх ðåã³îíàх Уêðàїíè;

– îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà;

– íà ïðèêëàä³ îäíîãî з ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â 
зàïðîïîíóâàòè ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè з îбґðóíòóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò³â. 

Îñíîâíèé ìàòåð³àë ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. 
Àíàë³з ÷èñåëüíîñò³ îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â ðåã³îíàх Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî їх îб-
ìåæåí³ñòü, ñòðóêòóðíó òà фóíêö³îíàëüíó íåïîâíî-
òó, äóæå îбìåæåíó ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèх фîíä³â 
³ öåíòð³â òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é. Çà ³íфîðìàö³єю 
Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з ïèòàíü ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíîì íà 
01.01.2014, â ðåã³îíàх ä³юòü 480 б³зíåñ-öåíòð³â, 
79 б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, 50 òåхíîïàðê³â, 538 ë³зèí-
ãîâèх öåíòð³â, 4 148 íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ, 226 фîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєì-
íèöòâà (з ÿêèх 23 ñòâîðåí³ зà ó÷àñòю Уêðàїíñüêîãî 
фîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà), 3 034 ³íâåñòè-
ö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх фîíä³â ³ êîìïàí³é, 4 238 
³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ óñòàíîâ (òàбë. 1) 
[10]. Çà íàÿâíîñò³ äèíàì³êè зðîñòàííÿ зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè íà 2,8%, ïî-
ð³âíÿíî з 2012 ðîêîì, зàëèшàєòüñÿ äèñïðîïîð-
ö³ÿ ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â ðåã³îíàх Уêðàїíè. 
Òàê, 35,9% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñêîíöåíòðîâàíî â ì³ñò³ Êèєâ³, 10,1% –  
â Дîíåöüê³é, 7,2% – â Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх. Òîä³ 
ÿê â ³íшèх ðåã³îíàх Уêðàїíè ïèòîìà âàãà òàêèх 
îб’єêò³â зíà÷íî ìåíшå, à ñàìå: 4,2% – â Пîëòàâ-
ñüê³é, 3,4% – â Лóãàíñüê³é, 2,9% – â Жèòîìèð-
ñüê³é îбëàñòÿх. Â ì³ñò³ Сåâàñòîïîëü ëèшå 1,0%, 
â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ – 0,86%, â Чåðí³ã³âñüê³é 
îбëàñò³ – 0,8%. Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà ïðîòÿãîì 2013 ðîêó 
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зä³éñíюâàëîñÿ шëÿхîì ðîзâèòêó її îêðåìèх åëå-
ìåíò³â. Òàê, ó ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð. зб³ëüшèëàñÿ 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òåхíîïàðê³â (íà 8,7%), ³íфîð-
ìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèх óñòàíîâ (íà 8,6%), íå-
бàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ (íà 
4,7%), б³зíåñ-³íêóбàòîð³â (íà 4,0%), êîîðäèíàö³é-
íèх ðàä з ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà (íà 1,6%).

Àíàë³з ñòðóêòóðè фîðìóâàííÿ äîхîäíîї ÷àñòè-
íè бюäæåòó ñâ³ä÷èòü, щî ñàìå ïðîìèñëîâ³ îбëàñò³ 
(Дîíåöüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïîð³зüêà, Лóãàí-
ñüêà, Хàðê³âñüêà) фîðìóюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ÂÂП Уêðàїíè. Òàê, Çàïîð³зüêà îбëàñòü âхîäèòü 
äî ãðóïè ðåã³îí³â Уêðàїíè, щî ñêëàäàюòü îñíî-
âó åêîíîì³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè. Òóò зîñåðåäæåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ îñíîâí³ 
ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³: åëåêòðîåíåðãåòèêà, ìåòà-
ëóðã³ÿ, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ìåòàëîîбðîбêà ³ х³ì³÷-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Дî òîãî æ Çàïîð³зüêà îбëàñòü є 
єäèíèì ðåã³îíîì з âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó [11, ñ. 100; 12], ïðîïóñêàю÷è â ãðóïó 
ðåã³îí³â з äóæå âèñîêèì ð³âíåì ì. Êèїâ, Дîíåöüêó 
³ Хàðê³âñüêó îбëàñò³. 

Àíàë³з ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ Çàïîð³зüêîї îб-
ëàñò³, зàëó÷åíèх äî ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîзâîëèâ âèä³ëèòè íèзêó 
ïðîбëåìíèх ïèòàíü, ÿê³ з âåëèêîю â³ðîã³äí³ñòю 
ìîæíà ñïðîåêòóâàòè ÿê íà ³íш³ ïðîìèñëîâ³ ðåã³î-
íè, òàê ³ íà êðàїíó â ö³ëîìó.

1. Íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
íåзàбåзïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю, 
äåф³öèò êàäð³â òîщî.

2. Íåñфîðìîâàí³ñòü àбî íåäîñêîíàë³ñòü ìåхà-
í³зìó âзàєìîä³ї ì³æ ñïîæèâà÷åì ³ âèðîбíèêîì 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, щî â³ä÷óâàєòüñÿ îñîбëè-
âî ãîñòðî з óðàхóâàííÿì òîãî, щî ³ñíóє àêòèâíèé 
ðèíîê ³ííîâàö³é ³ ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â ÿê â 
Уêðàїí³, òàê ³ зà її ìåæàìè. Пðè÷èíîю òàêîãî ñòà-
íîâèщà є â³äñóòí³ñòü â îбëàñò³ ðåã³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè òà â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ÿêà б äîзâîëèëà ïðîâîäèòè ðîбîòè з ïåðåòâîðåííÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â òåхíî-
ëîã³ї ³ íîâ³ ï³äïðèєìñòâà. Ç óðàхóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó (зã³äíî з ÿêèì, â ðîзâèíåíèх êðà-
їíàх òàêà îðãàí³зàö³éíà ñèñòåìà â ð³зíèх фîðìàх 
³ñíóє ó âèãëÿä³ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ³ òåхíîïàðê³â) 
â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ öÿ ïðîбëåìà ïîâèííà бóòè 
âèð³шåíà зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà: б³зíåñ-êîîïåðàö³éíèх 
бюðî, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ðàìêîâèх ïðîãðàì, êîí-
ñàëòèíãîâèх êîìïàí³é òîщî.

3. Íåзäàòí³ñòü îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíю-
âàòè ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíèöòâà ó зâ’ÿзêó з âåëè-
êîю âàðò³ñòю íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, à òàêîæ íåäîñòàòíüîю ф³íàí-
ñîâîю ï³äòðèìêîю з бîêó äåðæàâè. Хî÷à бàãàòî 
ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є îñíîâíèìè âèðîб-
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1 Â³ííèöüêà 11 3 2 9 128 15 49 27 295 80 34

2 Âîëèíñüêà 10 4 1 6 64 11 12 4 62 59 21

3 Дîíåöüêà 27 6 2 38 370 8 216 120 630 101 64

4 Дí³ïðîïåòðîâñüêà 4 1 – 4 59 1 6 – 7 104 43

5 Жèòîìèðñüêà 3 1 1 – 35 2 – 2 254 128 29

6 Çàêàðïàòñüêà 4 2 – 1 128 10 20 11 77 82 18

7 Çàïîð³зüêà 11 2 – 8 61 2 39 4 21 81 27

8 ²âàíî-Фðàíê³âñüêà 18 3 1 2 26 5 2 – 24 52 19

9 Êèїâñüêà 12 5 – 12 58 13 5 – 90 100 39

10 Ê³ðîâîãðàäñüêà 23 1 – 4 39 4 – 1 58 46 26

11 Лóãàíñüêà 24 3 – 6 125 10 31 7 136 147 34

12 Лüâ³âñüêà 16 3 2 15 146 8 23 1 53 73 29

13 Ìèêîëàїâñüêà 30 1 – 8 235 4 14 10 265 26 -

14 Îäåñüêà 31 4 – 7 26 10 12 10 37 108 33

15 Пîëòàâñüêà 14 2 1 10 29 14 72 26 376 88 31

16 Ð³âíåíñüêà 6 3 1 4 144 1 3 1 11 45 21

17 Сóìñüêà 3 5 – 3 117 7 4 4 42 66 26

18 Òåðíîï³ëüñüêà 7 2 1 3 59 2 – 1 24 52 18

19 Хàðê³âñüêà 54 1 12 34 100 1 152 145 511 73 44

20 Хåðñîíñüêà 9 3 2 4 62 5 16 2 19 27 22

21 Хìåëüíèöüêà 3 1 2 3 50 3 1 1 54 73 27

22 Чåðêàñüêà 5 3 – 5 81 2 3 1 42 56 27

23 Чåðí³ã³âñüêà 2 1 – – 35 2 – 1 8 47 24

24 Чåðí³âåöüêà 3 1 – 1 32 10 2 1 20 50 14

25 ÀÐ Êðèì 29 7 – 4 57 6 13 2 50 97 27

26 ì. Êèїâ 118 10 20 347 1809 66 1510 372 1069 288 12

27 ì. Сåâàñòîïîëü 3 1 2 – 73 4 73 2 3 * *

Âñüîãî 480 79 50 538 4148 226 2278 756 4238 2149 709
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íèêàìè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ìàюòü âëàñí³ íà-
óêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, ñòâîðюю÷è ³ñòîòíó êîí-
êóðåíö³ю äëÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ³ííîâàö³éíèх ф³ðì, 
âñå æ òàêè ïèòàííÿ ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ïðî-
ïîíóєìî ââàæàòè â³äêðèòèì ³ îñîбëèâî âàæëèâèì.

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, âбà÷àєìî зà íåîб-
х³äíå ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòå-
ìè (ðèñ. 1) òà òàê³ шëÿхè òðàíñфîðìàö³ї ³ ìîäåð-
í³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè Çàïîð³зüêîї 
îбëàñò³:

1. Âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîї íîðìàòèâíîї 
бàзè, зîêðåìà – ï³äâèщåííÿ ï³äòðèìêè з бîêó ì³ñ-
öåâèх îðãàí³â âëàäè. Òàê, íàïðèêëàä, â îбëàñò³ ðîз-
ðîбëåíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó íà 2008-2012 ðð., ìåòîю ÿêîї бóëî 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зäàòíîї 
зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
â ðåã³îí³ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ïðè öüîìó ф³-
íàíñóâàííÿ її бóëî ïðàêòè÷íî â³äñóòíє.

2. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зà ðàхó-
íîê åêîíîì³ї бюäæåòíèх âèòðàò, ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî фîíäó ðåã³îíó, êðåäèòíèх ñï³ëîê, âåí-
÷óðíèх фîíä³â, зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â. 
Дëÿ ïîäîëàííÿ ïðîбëåì бðàêó ф³íàíñóâàííÿ, íå-
зàбåзïå÷åíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю, äå-
ф³öèòó êàäð³â íåîбх³äíèì є ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³ї, 
îб’єäíàííю, êîîïåðàö³ї âñ³х ñêëàäîâèх íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ð³зíèх ñåêòîðàх íàóêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

3. Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ з ïèòàíü íà-
óêîâîї òà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíèх ðîз-
ðîбîê, щî є îäí³єю з óìîâ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàí-
íÿ ìîæëèâå ÿê ÷åðåз зàðóб³æí³ фîíäè òà êîìïàí³ї 
з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, òàê ³ шëÿхîì ïîñèëåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї, êóëüòóðíîї òà ф³íàíñîâîї îñíîâè 
êîíêóðñíîãî ãðàíòîâîãî ф³íàíñóâàííÿ.

4. Îðãàí³зàö³ÿ âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх зàхîä³â, 
³ííîâàö³éíèх б³ðæ ³з ïðåзåíòàö³єю ³ííîâàö³é з ìå-
òîю фîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â ³ííîâàòî-
ð³â ³ ³íâåñòîð³â.

5. Âàæëèâèì, íà íàш ïîãëÿä, є òàêîæ ñïðèÿí-
íÿ ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíîї ñï³âïðàö³, îñîбëèâî 
íà бàз³ êëàñòåðíèх óòâîðåíü. Àíàë³з ïîòåíö³éíèх 
êëàñòåð³â, щî фîðìóюòüñÿ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó, 
â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ äîзâîëÿє âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
ïðîâ³äíèх ñåêòîð³â, ÿê³ â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
îäåðæàòü ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê: ìåòàëóðã³ÿ ³ ìå-
òàëîîбðîбêà; òåïëîåíåðãåòèêà; ìàшèíîбóäóâàííÿ 
(àâòî-, ñ³ëüхîз-, ïðèëàäî-); íàäàííÿ ïðîфåñ³éíèх 
ïîñëóã (б³зíåñ-ïîñëóãè, îñâ³òà, ëîã³ñòèêà); бóä³â-
íèöòâî; åêîëîã³ÿ ³ ïåðåðîбêà â³äхîä³â; òóðèзì ³ 
âèðîбíèöòâî ñóâåí³ð³â; âèðîбíèöòâî îäÿãó òà âзóò-
òÿ; îхîðîíà зäîðîâ’ÿ (б³îфàðìàöåâòèêà, ìåäè÷íå 
óñòàòêóâàííÿ); хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü; òâàðèííè-
öòâî, ðèбàëüñòâî, ðîñëèííèöòâî, бäæ³ëüíèöòâî, 
ñàä³âíèöòâî òà âèíîðîбñòâî [13].

Òóðбóє òàêîæ â³äñóòí³ñòü â öüîìó ñåêòîð³ ðîз-
ðîбîê зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó, 
âêëю÷àю÷è збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà ³ íîâ³òí³х ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é. 
Îòæå, âèíèêàє ïèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ зàхîä³â з ïîäîëàííÿ òàêîї ñèòóàö³ї (зîêðå-
ìà, íàäàííÿ ï³ëüã зàâîäàì, щî âèêîðèñòîâóюòü 
íàóêîâ³ ðîзðîбêè). Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñòèìóëюâàòèìå зàëó÷åííÿ äî ðîзðîбîê 
óí³âåðñèòåò³â ³ äåðæàâè ÷åðåз íàäàííÿ ãðàíò³â.

6. Ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíîї, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèâàòíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Çî-
êðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïðîâåäåí-
íÿ åêñïåðòèзè ³ííîâàö³éíèх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ïðîåêò³â, ñåðòèф³êàö³ю íàóêîєìíîї ïðîäóêö³ї, íà-
äàííÿ ïîñëóã ó ñфåð³ ìåòðîëîã³ї, ñòàíäàðòèзàö³ї, 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè
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êîíòðîëю ÿêîñò³, ³íфîðìàö³éíå òà êîíñóëüòàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ òà ï³äïðèєìö³â â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïèòàííÿх ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ³ òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é.

Òàêîæ â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ íà äàíèé ìîìåíò 
àêòèâíî âåäåòüñÿ îбãîâîðåííÿ шëÿх³â фîðìóâàííÿ 
òåхíîïàðê³â, ïðîìèñëîâèх зîí àбî зîí ïð³îðèòåò-
íîãî ðîзâèòêó. Âèñóíóò³ ïðîïîзèö³ї ïðî ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â äëÿ ðîзâèòêó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³.

7. Сòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðåфå-
ðåíö³é, ìåхàí³зì³â ÷àñòêîâîãî â³äшêîäóâàííÿ â³ä-
ñîòêîâèх ñòàâîê, ó÷àñò³ ó âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх 
зàхîäàх, ï³ëüã íà îðåíäó ïðèì³щåíü òîщî.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷àñòèíà åëåìåíò³â ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè âæå ñòâîðåíà â ðåã³îí³. 
Òîìó îñíîâí³ зóñèëëÿ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
òèðàæóâàííÿ â ðåã³îíàх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ïîзèòèâíî зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå, ñòâîðåííÿ òà 
ðîзâèòîê íåäîñòàòí³х ëàíîê ³ íà ðîзðîбêó íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷íîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó îб’єêò³â ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîòî÷íîãî 
ñòàíó, ìîæëèâîñòåé ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ³ 
ìîäåðí³зàö³ї ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äïðèєìíèöòâà ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â äîзâî-
ëèëè:

- ïðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü, зì³ñò, фóíêö³ї ³ зà-
âäàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³-
ëîìó òà îêðåìèх її ðåã³îí³â;

- ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî îö³íèòè ³ííîâàö³éíó ³íфðà-
ñòðóêòóðó â ðåã³îíàх Уêðàїíè, ÿêà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ îбìåæåí³ñòю, ñòðóêòóðíîю òà фóíêö³îíàëüíîю 
íåïîâíîòîю, äóæå îбìåæåíîю ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óð-

íèх фîíä³â ³ öåíòð³â òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é; зà 
íàÿâíîñò³ äèíàì³êè зðîñòàííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, зàëèшàєòüñÿ äèñïðîïîð-
ö³ÿ ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â ðåã³îíàх Уêðàїíè;

- íà ïðèêëàä³ Çàïîð³зüêîї îбëàñò³ ÿê ðåã³îíó з 
âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äå зî-
ñåðåäæåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ îñíîâí³ ãàëóз³ ïðîìèñëî-
âîñò³ (åëåêòðîåíåðãåòèêà, ìåòàëóðã³ÿ, ìàшèíîбó-
äóâàííÿ, ìåòàëîîбðîбêà ³ х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü), 
âèä³ëèòè ïðîбëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâà-
ö³éí³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ: íåäîñòàòí³ñòü ф³-
íàíñóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íåзàбåзïå÷åí³ñòü ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю; íåñфîðìîâàí³ñòü àбî 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ì³æ ñïîæèâà-
÷åì ³ âèðîбíèêîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó; íåзäàò-
í³ñòü îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ïðîâîäèòè ðîзðîбêè 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї âëàñíîãî 
âèðîбíèöòâà ó зâ’ÿзêó з âåëèêîю âàðò³ñòю òîщî;

- зàïðîïîíóâàòè ïåâí³ шëÿхè òðàíñфîðìàö³ї 
³ ìîäåðí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâèх ðåã³îí³â: âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîї 
бàзè; Çàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зà ðàхó-
íîê åêîíîì³ї бюäæåòíèх âèòðàò, ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî фîíäó ðåã³îíó, êðåäèòíèх ñï³ëîê, âåí-
÷óðíèх фîíä³â, зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â; 
ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ â ïèòàííÿх íà-
óêîâîї ³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíèх ðîзðî-
бîê; îðãàí³зàö³ÿ âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх зàхîä³â, 
³ííîâàö³éíèх б³ðæ; ì³æðåã³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ, зî-
êðåìà íà бàз³ êëàñòåðíèх óòâîðåíü; ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðåфåðåíö³é, ìåхàí³зì³â ÷àñò-
êîâîãî â³äшêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, ó÷àñò³ 
ó âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх зàхîäàх, ï³ëüã íà îðåíäó 
ïðèì³щåíü òîщî. Êîæåí ³з зàïðîïîíîâàíèх зàхî-
ä³â ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх ãëèбîêèх äî-
ñë³äæåíü.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀя ÒÐÀÍÑФÎÐмÀÖÈя È мÎÄÅÐÍÈзÀÖÈя ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ 
ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ пÐÅÄпÐÈÍÈмÀÒÅËÜÑÒÂÀ пÐÎмЫШËÅÍÍЫХ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé è äåÿòåëüíîñòü îбъåêòîâ èííîâàöèîííîé èíфðà-
ñòðóêòóðы â ïðîìышëåííых ðåãèîíàх Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñòðóêòóðíîé òðàíñфîðìàöèè 
è ìîäåðíèзàöèè èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ïðèìåðå îäíîãî 
èз ïðîìышëåííых ðåãèîíîâ Уêðàèíы (Çàïîðîæñêîé îбëàñòè) ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìы ñ îбîñíîâàíèåì íåîбхîäèìîñòè âíåäðåíèÿ èíфðàñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èíñòèòóòы èíфðà-
ñòðóêòóðы, ïðîìышëåííыå ðåãèîíы.

Antoniuk D. A.
Zaporizhzhya National University 

STRUCTURAL TRANSFORMATION AND MODERNIZATION OF THE INSTITUTES 
OF INNOVATION ENTERPRISE INFRASTRUCTURE IN INDUSTRIAL REGIONS

Summary
The innovative enterprises activity and activities of innovation infrastructure facilities in the industrial 
regions of Ukraine was investigated. The necessity of structural transformation and modernization of 
institutions innovative business infrastructure was justified. The structure of the regional innovation system 
with rationale implementation of infrastructure elements was proposed on example of one of the industrial 
regions of Ukraine (Zaporozhye region).
Key words: innovation, enterprise innovation infrastructure, institutions of infrastructure, industrial regions.
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Áàðàíîâ À. ².
Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

зÀÃÀËÜÍÈЙ ÒÅХÍ²ÊÎ-ÅÊÎÍÎм²ЧÍÈЙ ÑÒÀÍ ÃÀËÓз² ÒÀ ÑпÅÖÈФ²ÊÀ ÓпÐÀÂË²ÍÍя 
ÎБÎÐÎÒÍÈмÈ ÀÊÒÈÂÀмÈ Â БÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ²

Пðåäñòàâëåíî зàãàëüíèé òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé ñòàí бóä³âåëüíîї ãàëóз³. Пðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îб³ãîâèх êîшò³â ãàëóз³. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ àñïåêòè òà ñïåöèф³êó óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè â бóä³âíèöòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бóä³âåëüíà ãàëóзü, îбîðîòí³ àêòèâè, íåзàâåðшåíå бóä³âíèöòâî, âëàñíèé êàï³òàë, 
êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ òîãî щîб ïîë³ïшèòè 
ñèòóàö³ю â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, íåîбх³äíî, â ïåðшó 
÷åðãó, â³äíîâèòè бóä³âåëüíó ãàëóзü. À äëÿ òîãî, 
щîб â³äíîâèòè íîðìàëüíó ðîбîòó бóä³âåëüíîї ãà-
ëóз³, ïîòð³бíî âèð³шèòè ïèòàííÿ íåäîбóäîâ, òîìó 
щî бóä³âåëüíà ãàëóзü ðîзâèâàєòüñÿ, â îñíîâíîìó, 
зà ãðîш³ ñàìå ф³зè÷íèх îñ³б. Сàìå ф³зè÷í³ îñîбè 
(ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè) фîðìóюòü îñíîâí³ äæåðåëà 
îбîðîòíèх àêòèâ³â бóä³âåëüíèх êîìïàí³é, ÷àñòêà 
ÿêèх ó ìàéí³ ïîíàä 80%. Îñíîâíà ïðîбëåìà бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³ – öå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó îбîðîòíèìè àêòèâàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè óïðàâë³ííÿ îб³ãîâèìè êîшòàìè âèñâ³òëåíî 
ó ïðàöÿх бàãàòüîх ðîñ³éñüêèх òà óêðàїíñüêèх â÷å-
íèх: Бëàíêà ².À., Бî÷àðîâ Â.Â., Лåîíòüєâ Â.Є.,  
Лåбåäüêî С.À., Ðàä³îíîâ Ð.À., Сèðîòê³í С.À., Бîé-
÷èê ².Ì., Хàð³â П.С., Хîï÷àí Ì.²., Сàâèöüêà Г.Â. 
òîщî [1-7].

Ìåòîþ ðîáîòè є âèñâ³òëåííÿ зàãàëüíîãî òåхí³-
êî-åêîíîì³÷íèé ñòàíó ãàëóз³ òà ñïåöèф³êà óïðàâ-
ë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè â бóä³âíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíà ïðîбëåìà 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ – öå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó îбîðîòíèìè àêòèâàìè. Âèðîбíè÷èé ïðî-

öåñ ó бóä³âíèöòâ³ є äóæå єìíèì ³ âèìàãàє âåëèêèх 
îбñÿã³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Бóä³âåëüí³ êîìïàí³ї 
íå ìàюòü òàêèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Їх íå ìàє ³ 
äåðæàâà. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå зàâäàííÿ äåðæàâè 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàхèñòèòè 
ïðàâà ãðîìàäÿí, ÿê³ бóäóòü ³íâåñòóâàòè â бóä³âíè-
öòâî æèòëà. Фàêòè÷íî ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè бåðóòü 
íà ñåбå òÿãàð ф³íàíñóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ êðå-
äèòíèìè ðåñóðñàìè, àäæå ñàìå ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè 
бåðóòü 20-ð³÷í³ êðåäèòè ³ ïîâèíí³ їх âèïëà÷óâàòè.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â Уêðàїí³ зàãàëüíà íå-
ñòà÷à æèòëîâîї ïëîщ³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îö³-
íюєòüñÿ ïðèбëèзíî â 280 ìëí. ì2. Пðè 28 ì2 íà 
ëюäèíó – öå 10 ìëí. îñ³б ñüîãîäí³ ïîòðåбóюòü 
æèòëà (ïðè öüîìó îф³ö³éíà «÷åðãà» ñêëàäàє âñüîãî  
1,5 ì³ëüéîíà). Пîæâàâèòè бóä³âåëüíó ãàëóзü зà зà-
äóìîì äåðæàâè ïîâèííà ïðîãðàìà «Дîñòóïíå æèò-
ëî», àбî ï³ëüãîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ï³ä 3%. 
Сïðîìîæíîñò³ äàíîї ³í³ö³àòèâè ñüîãîäí³ âèêëèêàє 
âåëèê³ ñóìí³âè ³ ó бàíê³ð³â, ³ ó зàбóäîâíèê³â, ³ ó 
ñàìèх ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè.

Ç óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ (зà íîðìàòèâàìè) îäíî-
ãî êâàäðàòíîãî ìåòðà 5 000 ãðí., äåðæàâ³ íåîбх³ä-
íî щîð³÷íî ³íâåñòóâàòè ò³ëüêè â æèòëîâèé фîíä 
ïîðÿäêó 196 ìëðä. ãðí. Çã³äíî з ³í³ö³àòèâîю Пðå-


