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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Còð³ìêå зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè Êèòàю, ïîñèëåííÿ її зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх зâ’ÿзê³â, à òàêîæ ãëîбàëüíèé хàðàêòåð 
ä³ÿëüíîñò³ її íàö³îíàëüíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é зóìîâèëè ïîñèëåííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó 
äî äîñë³äæåííÿ â³äòîêó êèòàéñüêèх ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ÿê фåíîìåíó ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿì äàíîї ïðîбëåìè зàéìàєòüñÿ бàãàòî зà-
êîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê: 
Àííà Çîðñüêà, Б³äзюí Âàí, Дàí³åëü Ðîóзåí, Фð³-
äð³х Âó, Хâåéÿî Âàí, Àéëàí Åéëîí, Ìàðê Яîë³í 
Âàí, П³òåð Дðàéзäåéë, П³òåð Юàíü Цхàé, Їï³íã 
Хóàíã.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çðîñòàю÷à ìîãóòí³ñòü êèòàéñüêèх 
ÒÍÊ є óí³êàëüíèì ÿâèщåì ³ ö³êàâèì ïðåäìåòîì 
äëÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîöåñó їх ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
àíàë³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ó ñфåð³ зîâí³шíüî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ êèòàéñüêèìè ÒÍÊ, äîñë³äæåííÿ 
ïðèíöèï³â ³ ìîòèâ³â éîãî зä³éñíåííÿ зà êîðäîí 
òà âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé êèòàéñüêîї ìîäåë³ зî-
âí³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðåäóìîâè äëÿ 
óñï³шíîãî ðîñòó ³ зîâí³шíüîї åêñïàíñ³ї êèòàé-
ñüêèх ÒÍÊ бóëè зàêëàäåí³ ÿê ó ñâ³òîâ³é, òàê ³ íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Êàðäèíàëüí³ зì³íè â ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³ ïðèзâåëè äî єäíîñò³ òðüîх ïðîöåñ³â: 
ãëîбàë³зàö³ї, ðåã³îíàë³зàö³ї òà зðîñòàííÿ ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè [1]. Ç îäíîãî бîêó, бóëè 
ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âñ³х êîìïàí³é, ÿê³ 
бóëè äîñòàòíüî ñèëüíèìè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè, щîб ðîзшèðюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà âñå 
б³ëüш ë³бåðàë³зîâàíèх ñâ³òîâèх ³ ðåã³îíàëüíèх 
ðèíêàх. Ç ³íшîãî бîêó, щîб ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâà-
ãàìè ñïðèÿòëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
êèòàéñüê³ ï³äïðèєìñòâà ñïî÷àòêó ïîâèíí³ бóëè 
ïîñèëèòè ñâîї ïîзèö³ї ³ íàâ÷èòèñÿ êîíêóðóâàòè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó з ìåòîю зä³éñíåííÿ ïåðш 
зà âñå åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ [2].

Â³äò³ê П²² з Êèòàю бóâ ³í³ö³éîâàíèé íà òðåòüî-
ìó åòàï³ ïåðåхîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè (1990-
2000-³ ðîêè), êîëè óðÿä âèзíà÷èâ ãðóïó äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
åêñïàíñ³ї. Дî ñêëàäó ãðóïè óâ³éшëè 120 ï³äïðè-
єìñòâ з ð³зíèх âèäîбóâíèх ³ ïðîìèñëîâèх ãàëóзåé, 
òàêèх ÿê: åëåêòðîí³êà, ìàшèíîбóäóâàííÿ, фàðìà-
öåâòèêà, àâ³àêîñì³÷íà òåхí³êà. Âïðîäîâæ äàíîãî 
ïåð³îäó íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ зàñòîñîâó-
âàâñÿ íîâèé íàб³ð åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â. Â³í 
бóâ ñïðÿìîâàíèé íà ïðèñêîðåííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї, 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ðåîðãàí³зàö³ї òà ïðèâàòèзàö³ї 

äàíèх äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³é-
íîñò³ òîщî. Дåðæàâíà ïîë³òèêà îð³єíòóâàëàñü íà 
зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї, ðå-
фîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà âàëюòíîї ñèñ-
òåìè, ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ðîзâèòîê íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â é òåхíîëîã³é, âäîñêîíàëåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї бàзè òà ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí з ³íшèìè êðàїíàìè [3]. 

Òàê, âàæëèâèì фàêòîðîì ó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
êèòàéñüêèх êîìïàí³é ñòàâ âñòóï Êèòàю äî СÎÒ ó 
2001 ðîö³. Дîãîâ³ð ïðî ïðèєäíàííÿ â³ä 1.01.2002 
ñòâîðèâ б³ëüш шèðîêó é ñòàб³ëüíó ³íñòèòóö³éíó 
бàзó äëÿ зðîñòàííÿ êèòàéñüêîї зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
òà åêñïàíñ³ї íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é ³ зàбåзïå÷èâ 
бåзïåðåшêîäíèé äîñòóï äî ðèíê³â êðàїí-÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї [4]. Òàêèì ÷èíîì, зîâí³шíÿ åêñïàí-
ñ³ÿ êèòàéñüêèх êîìïàí³é, ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê 
åêñïîðòó òà ³íâåñòèö³é, є ÿâèщåì îñòàíí³х 10-15 
ðîê³â, щî хàðàêòåðèзóє їх ÿê íîâèх ãðàâö³â íà зî-
âí³шí³х ðèíêàх.

Êóðñ íà зàîхî÷åííÿ â³äòîêó П²² êèòàéñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè фîðìóëюєòüñÿ, зàòâåðäæóєòüñÿ ³ êî-
îðäèíóєòüñÿ íà íàéâèщîìó ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ 
– Дåðæàâíîю ðàäîю â ö³ëêîâèòîìó óзãîäæåíí³ з 
ïðîâ³äíèìè åêîíîì³÷íèìè òà ф³íàíñîâèìè öåí-
òðàëüíèìè óðÿäîâèìè îðãàíàìè. Òàê³ îðãàíè 
ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà ãîëîâíèìè â³äîìñòâàìè: 
Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³íîзåìíîю âàëюòîю, щî 
ðåãóëює ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з ³íîзåìíîю âàëю-
òîю, Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³, êîòðå âèäàє ë³öåíз³ї 
òà Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ðîзâèòêó é ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðì, ÿêà âèзíà÷àє íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè [5].

Пî÷èíàю÷è з 2001 ðîêó, ä³ÿëüí³ñòü îбðà-
íèх äåðæàâíèх óñòàíîâ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà àê-
òèâíå ñïðèÿííÿ â³äòîêó П²² з Êèòàю. Пðè÷î-
ìó ñïî÷àòêó âàðò³ñòü ³ зðîñòàííÿ êèòàéñüêèх 
ïðÿìèх ³íâåñòèö³é зà êîðäîí íå бóëè âðàæàю-
÷èìè. У 2002 ðîö³ зàãàëüíèé îбñÿã âèâåзåíèх 
П²² ñòàíîâèâ 2,7 ìëðä. äîë. СШÀ, à âæå 2010 
ðîêó – 68,81 ìëðä. äîë. СШÀ. Сóìàðíà âàð-
ò³ñòü зîâí³шí³х П²² зà 2002-2010 ðîêè ñêëàëà 
317,21 ìëðä. äîë. СШÀ (äèâ. ðèñóíîê 1, 2) [6].

Дàí³ зîâí³шí³х ïîòîê³â П²², ïðåäñòàâëåí³ íà 
ðèñóíêàх 1, 2, ï³äòâåðäæóюòü äóìêó ïðî òå, щî 
êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ðîзшèðююòü ÷àñòêó ñâîãî êà-
ï³òàëó зà êîðäîíîì ïðîòÿãîì 6-10 ðîê³â ³ є íîâà÷-
êàìè ó «ñâ³òîâîìó òîâàðèñòâ³ ÒÍÊ».

Яêщî ïîð³âíÿòè ïîêàзíèêè зðîñòàííÿ åêñïîðòó 
³ â³äòîêó П²² ó íèí³шíüîìó äåñÿòèë³òò³, òî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî хâèëÿ åêñïîðòíîї åêñïàíñ³ї 
ðîзïî÷àëàñÿ â 2002 ðîö³ [7] ³ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ 
зíà÷íî б³ëüшèì ðîзшèðåííÿì зîâí³шí³х П²² ó 
2004 ³ 2008 ðîêàх (з òåìïàìè зðîñòàííÿ ó 92,6% ³ 
109,2% â³äïîâ³äíî), äîñÿãàю÷è ðåêîðäíèх ïîêàз-
íèê³â ó 2010 ðîö³ [6].
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Чàñîâèé ëàã ì³æ хâèëåю åêñïîðòó òîâàð³â ³ 
êàï³òàëó з Êèòàю äóæå êîðîòêèé. Цå âêàзóє íà 
зíà÷íå ïðèñêîðåííÿ â³äòîêó П²² (щî ñòèìóëюєòü-
ñÿ óðÿäîâîю ïîë³òèêîю ³ êåðóєòüñÿ ìîæëèâîñòÿ-
ìè ñâ³òîâîãî ðèíêó) äëÿ âхîäæåííÿ íà зîâí³шí³ 
ðèíêè ³ ï³äòðèìàííÿ зðîñòàííÿ é ðîзшèðåííÿ 
òîðã³âë³ êèòàéñüêèìè ф³ðìàìè [8]. Â îñòàíí³ 
ðîêè êèòàéñüê³ ³íâåñòîðè П²² ïðèñêîðèëè ñâîє 
зðîñòàííÿ зàâäÿêè äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх êîшò³â 
³ б³ëüшèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðèäбàííÿ â бàãàòüîх 
êðàїíàх [9]. 

Çã³äíî з äàíèìè, îïóбë³êîâàíèìè щîð³÷íèì 
ðåéòèíãîì Fortune Global 500 íàéб³ëüшèх êîð-
ïîðàö³é ó ñâ³ò³ 2012 ðîêó, 73 бóëè ïðåäñòàâëå-
í³ êèòàéñüêèìè. Пðè÷îìó, Sinopec Group, China 
National Petroleum ³ State Grid âхîäÿòü ó òîï-10 
(5-à, 6-à òà 7-à ïîзèö³ї â³äïîâ³äíî) [10]. Îäíàê âàð-
òî зàзíà÷èòè, щî íå âñ³ êîìïàí³ї â ðåéòèíãó òðàíñ-
íàö³îíàëüí³, òàê ÿê äåÿê³ з íèх îòðèìóюòü äîхîäè 
ãîëîâíèì ÷èíîì зà ðàхóíîê îб’єìíèх âíóòð³шí³х 
ðèíê³â, òàêèх ÿê СШÀ ÷è Êèòàé [3].

Ðîзïîä³ë ì³æ ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ÷èñòî-
ãî â³äòîêó П²² з Êèòàю ïîêàзàâ, щî ãîëîâíèìè 
îб’єêòàìè âêëàäåíü ó 2010 ðîö³ бóëè ë³зèíã ³ б³з-
íåñ-ïîñëóãè, бàíê³íã, îïòîâà ³ ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, 
ã³ðíè÷îäîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, âèðîб-
íè÷èé êîìïëåêñ (äèâ. ðèñóíîê 3) [6]. 
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Ðèñ. 3. Ñåêòîðàëüíèé ðîçïîä³ë Ï²² çà 2010 ð³ê
³ çà ïåð³îä 2004-2010 ðð. [6, ñ. 94-95]

Îñíîâíèìè ðåöèï³єíòàìè êèòàéñüêèх ³íâåñòè-
ö³é ó 2010 ðîö³ âèñòóïàëè СШÀ, Í³ìå÷÷èíà, Фðàí-
ö³ÿ, Гîíêîíã, Яïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè, 
Êîðåéñüêà Ðåñïóбë³êà (äèâ. ðèñóíîê 4) [6]. 

У ïåð³îä 2004-2010 ðîê³â êèòàéñüê³ ³íâåñòîðè 
ñïðÿìîâóâàëè ñâîї П²² äî СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè, Яïîí³ї, Ðîñ³ї, Шâåö³ї, Êèòàю, 
С³íãàïóðó, Бðàзèë³ї òà ²íä³ї (äèâ. ðèñóíîê 5) [6]. 
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Ðèñ. 4. Íàïðÿìè çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîãî 
³íâåñòóâàííÿ çà 2010 ð³ê [6, ñ. 82-87]
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Ðèñ. 5. Íàïðÿìè çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîãî 
³íâåñòóâàííÿ çà ïåð³îä 2004-2010 ðð. [6, ñ. 88-93]

Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з зîâí³шíüîю åêñïàíñ³єю êè-
òàéñüêèх êîðïîðàö³é, ïîëÿãàюòü â óí³êàëüíèх îñî-
бëèâîñòÿх, ÿê³ âèíèêàюòü â óìîâàх ïàðàäèãìè ÎЛ².

Пåðåâàãè ³íîзåìíîãî ðîзì³щåííÿ âèзíà÷àюòü 
ãåîãðàф³÷íó ñòðóêòóðó зîâí³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ 
êðàїíè. Пðè öüîìó ìîòèâè, ÿêèìè êåðóюòüñÿ ³í-
âåñòîðè, íàñòóïí³: ïîшóê ðåñóðñ³â, ðèíêè збóòó ³ 
ñòðàòåã³÷í³ зàêîðäîíí³ àêòèâè [11].

Çîâí³шíÿ åêñïàíñ³ÿ êèòàéñüêèх ÒÍÊ ïî÷è-
íàëàñÿ з ðåã³îíàëüíîãî äî ñâ³òîâîãî ìàñшòàбó. 
Пîä³бíî ÒÍÊ з ³íшèх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ïåðшî÷åðãîâî зä³éñíюâàëè ³í-
âåñòèö³ї òà ðîзбóäîâóâàëè êîðïîðàòèâí³ ìåðåæ³ ó 
âëàñíîìó ðåã³îí³, òîбòî Àз³ї. Дî ñåðåäèíè 2000-х  
ðîê³â â³äò³ê П²² êèòàéñüêèх êîìïàí³é äîñÿãíóâ  
5 ³íшèх êîíòèíåíò³â. Пðè öüîìó ³íâåñòèö³ї ñïðÿ-
ìîâóâàëèñÿ ÿê ó êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òàê ³ â 
ðîзâèíåí³ êðàїíè.
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Ðèñ. 2. Çîâí³øí³ ïîòîêè Ï²² Êèòàþ 
çà ïåð³îä 2002-2010 ðð. [6, ñ. 81]
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У ïåðшîìó âèïàäêó ïîòîêè П²² ñë³äóâàëè зà 
ïðàãíåííÿì îòðèìàòè ïåðåâàãó â äîñòóï³ äî ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â (ñèðîâèíà, ïàëèâî) àбî íàÿâí³ñòю 
âåëèêèх ðèíê³â збóòó â êðàїíàх Òðåòüîãî Сâ³òó, 
ïåðåâàæíî Àфðèö³ òà Лàòèíñüê³é Àìåðèö³. У äðó-
ãîìó – ïîòîêè П²² з Êèòàю âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ 
ïîшóêó ïåðåäîâèх íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (зíà-
ííÿ, òåхíîëîã³ї, íàâè÷êè) ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
Єâðîïè òà П³âí³÷íîї Àìåðèêè [3]. 

Âèб³ð ñòðàòåã³÷íèх зàêîðäîííèх àêòèâ³â зâî-
äèòüñÿ äî ïðèäбàííÿ ³íîзåìíèх êîìïàí³é, ÿê³ â³-
äîì³ ïåðåäîâèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè öåíòðàìè, 
âèðîбíè÷î-збóòîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ñâ³òîâèìè 
бðåíäàìè, òîðãîâèìè ìàðêàìè, ìåòîäàìè óïðàâ-
ë³ííÿ òîщî [12].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ìîòèâè ïîшóêó åфåêòèâíî-
ãî âèðîбíèöòâà є ìåíш âàæëèâèìè äëÿ êèòàéñüêèх 
³íâåñòîð³â, òîìó щî íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëà-
òè âñåðåäèí³ êðàїíè òà íàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà âè-
ðîбíè÷èх âèòðàò зàбåзïå÷óюòü їхíю ö³íîâó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Пåðåâàãè ³íòåðíàë³зàö³ї êèòàéñüêèх êîìïàí³é 
ïåðшî÷åðãîâî âèêîðèñòîâóâàëèñü з ìåòîю ó÷àñò³ â 
êîðïîðàòèâíèх ìåðåæàх ³íшèх ÒÍÊ, зîêðåìà ðîз-
âèíåíèх êðàїí. Òàê, êèòàéñüê³ êîìïàí³ї зìîãëè 
ï³äâèщèòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîðèñ-
òóю÷èñü íåâäà÷àìè фîðìóâàííÿ ðèíêó àбî ïðè-
ðîäíèìè ïåðåшêîäàìè (ìîâà, êóëüòóðà) ó ÿêîñò³ 
îñíîâè äëÿ ðîзðîбêè âëàñíèх êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã [3]. Â óìîâàх íåñïðàâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, щî фîðìóâàâñÿ, ì³ñöåâ³ 
ï³äïðèєìñòâà ñòàëè ïîòð³бíèìè ïàðòíåðàìè äëÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ðàзîì з ³íîзåìíèìè ÒÍÊ ó 
ïðèéìàю÷³é êðàїí³, îòðèìóю÷è òèì ñàìèì äîñòóï 
äî їх зíàíü.

Çäàòí³ñòü êèòàéö³â шâèäêî íàâ÷àòèñÿ, îâîëî-
ä³âàòè зíàííÿìè ³ ï³äâèщóâàòè ñâ³é ð³âåíü, зà-
ñòîñîâóâàòè зàх³äí³ òåхíîëîã³ї òà åêîíîì³÷í³ ìåòî-
äè ñòàíîâëÿòü îäèí ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó 
зðîñòàííÿ ³ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êèòàéñüêèх ï³äïðèєìñòâ [9]. Íàâ÷àííÿ ó ïàðòíå-
ð³â äàëî ìîæëèâ³ñòü êèòàéñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
ñêîðîòèòè ÷àñ ³íòåãðàö³ї â ì³æíàðîäíèé б³зíåñ [1].

Òàêèì ÷èíîì, êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ïîñòóïîâî 
ïåðåхîäÿòü â³ä ³ì³òàö³ї òà ïðèäбàííÿ äî ñòâîðåííÿ 
íîâèх зíàíü ³ ³ííîâàö³é, зîêðåìà ñòîñîâíî âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ïðîäóêò³â ³ ãàëóзåé [7]. Пåðåâàãè 
³íòåðíàë³зàö³ї êèòàéñüêèх ³íâåñòîð³â íèí³ ïîëÿãà-
юòü â îñíîâíîìó ó îòðèìàíí³ б³ëüшîї åфåêòèâíîñ-
ò³ òà ñòðàòåã³÷íîї âèãîäè â³ä òðàíñêîðäîííîї îð-
ãàí³зàö³ї òà êîíф³ãóðàö³ї âëàñíèх êîðïîðàòèâíèх 
ìåðåæ.

Пðîбëåìà ðåæèìó âхîäæåííÿ â êîíòåêñò³ фîð-
ìè зä³éñíåííÿ П²² ³ ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè ф³ðì, 
щî ³íâåñòóюòü, зâîäèòüñÿ äî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî âèбîðó ì³æ ñï³ëüíèì ï³äïðèєìñòâîì ³ äî÷³ð-
íüîю êîìïàí³єю.

Сï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî îбèðàюòü â ÿêîñò³ ðåæè-
ìó âхîäæåííÿ з ìåòîю ïðîíèêíåííÿ íà ³íîзåìí³ 
ðèíêè збóòó, щî ñòð³ìêî зðîñòàюòü. Пðè öüîìó äëÿ 
óñï³шíîãî âхîäæåííÿ ³ îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх îïå-
ðàòèâíèх ïåðåâàã âàæëèâîю є ñï³âïðàöÿ з ì³ñöåâèì 
ïàðòíåðîì, îñê³ëüêè ïîòðåбóєòüñÿ éîãî êåð³âíè-

öòâî â ïðèéìàю÷³é êðàїí³. Âèб³ð äî÷³ðíüîї êîì-
ïàí³ї â ÿêîñò³ ðåæèìó âхîäæåííÿ íàäàє ïåðåâàãè, 
êîëè êèòàéñüê³ ф³ðìè ñòèêàюòüñÿ з ³íòåíñèâíîю 
êîíêóðåíö³єю â ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ (ñåêòîð³) зà 
êîðäîíîì àбî ïåðåîð³єíòîâóюòüñÿ íà ïîшóê ³ ïðè-
äбàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àêòèâ³â ó ãëîбàëüíèх ìàñшòà-
бàх. Çàãàëîì, ³íîзåìí³ äî÷³ðí³ êîìïàí³ї ÷àñò³шå âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â ðîзшèðåíí³ êèòàéñüêèх ф³ðì зà 
êîðäîíîì, òîä³ ÿê ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàëè 
ïåðш зà âñå ðåæèìàìè âхîäæåííÿ íà êèòàéñüêèé 
ðèíîê ³íîзåìíèìè ÒÍÊ [3].

Çàðóб³æí³ äî÷³ðí³ àбî ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
êèòàéñüêèх êîìïàí³é âèêîíóюòü òàê³ äâà íàé-
âàæëèâ³шèх зàâäàííÿ: 1) фóíêö³ї äîñë³äæåííÿ, 
ðîзðîбêè ³ ïðîåêòóâàííÿ; 2) ïîшóê íîâèх зíàíü, 
òåхíîëîã³é, ³ííîâàö³é ³ òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíè-
ê³â ó ñâ³ò³ [5]. Пðè öüîìó êîðïîðàòèâí³ ìåðåæ³, 
ïîбóäîâàí³ з âëàñíèìè зàêîðäîííèìè äî÷³ðí³ìè 
êîìïàí³ÿìè êðàщå ñëóãóюòü äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³ 
зàхèñòó ïåðåäîâèх ö³ííèх зíàíü ³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã.

Уí³êàëüíèé ï³äх³ä Êèòàю äî зä³éñíåííÿ зî-
âí³шí³х П²² бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ïîòî÷íèì 
ñòàíîì éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ð³âíåì âè-
òðàò íà âèðîбíèöòâî. Хî÷à êðàїíà ìàє зíà÷í³ åêî-
íîì³÷í³ ïåðåâàãè ó âèðîбíè÷èх âèòðàòàх ïîð³âíÿ-
íî з бàãàòüìà ³íшèìè êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
äàíå ÿâèщå ìîæå íàбóòè òèì÷àñîâîãî хàðàêòåðó, 
ÿêщî âèðîбíè÷³ âèòðàòè ñòð³ìêî зðîñòàòèìóòü. 
Òàê, íàïðèêëàä, äåÿê³ êèòàéñüê³ êîìïàí³ї, щî зà-
éìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì îäÿãó, ³ãðàшîê òà âзóòòÿ, 
íèí³ шóêàюòü íîâ³ âèðîбíè÷³ бàзè ó êðàїíàх П³â-
äåííîї Àз³ї òà âíóòð³шí³х ïðîâ³íö³ÿх Êèòàю [8].

Òàêèì ÷èíîì, êèòàéñüêèé ñòèëü зä³éñíåííÿ 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæå ïîñòóïîâî íàбèðàòè 
ðèñ ³íшèх òèï³â ³íâåñòóâàííÿ – àìåðèêàíñüêîãî, 
щî ñïðÿìîâóєòüñÿ íà îòðèìàííÿ äîñòóïó íà ðèíîê, 
³ ÿïîíñüêîãî, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є îòðèìàííÿ 
ïåðåâàã ó íèзüêèх âèòðàòàх íà âèðîбíèöòâî [11]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зîâí³шíÿ åêñ-
ïàíñ³ÿ êèòàéñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñòàëà óí³êàëüíèì 
ÿâèщåì ñâ³òîâîãî зíà÷åííÿ. Êèòàéñüê³ êîìïàí³ї 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóюòü äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé 
³íîзåìíèìè ÒÍÊ ó ñфåð³ ãëîбàëüíîãî ðîзшèðåííÿ 
òà òðàíñêîðäîííîãî óïðàâë³ííÿ. Ì³æíàðîäíà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êèòàéñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ їх 
ïðîäóêö³ї íèí³ âñå б³ëüшå бàзóєòüñÿ íà ïåðåâàãàх 
ó ÿêîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³ ³ âèâàæåíèх ñòðàòåã³ÿх. 
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè êèòàéñüêèх ÒÍÊ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх ³ зàêð³ïëåííÿ íà âñå âèщèх ïîзèö³ÿх ó ñâ³-
òîâèх б³зíåñ-ðåéòèíãàх ñâ³ä÷àòü ïðî îïåðàòèâíó 
â³äïîâ³äü êèòàéñüêèх ÒÍÊ ïðîâ³äíèì ÒÍÊ ó ñâ³ò³.

Êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ðîзðîбèëè îñîбëèâ³ ñïîñî-
бè зä³éñíåííÿ зàêîðäîííîї åêñïàíñ³ї, ÿêà ïîëÿãàє 
ó фîðìóâàíí³ óìîâ ïàðàäèãìè OЛ² êð³зü ïðèзìó 
âëàñíîãî бà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ âëàñíèх òðàíñêîð-
äîííèх êîðïîðàòèâíèх ìåðåæ ³ зàñòîñóâàíí³ âäà-
ëèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é. Д³ÿëüí³ñòü êèòàé-
ñüêèх ÒÍÊ з êîæíèì ðîêîì âñå б³ëüшå íàбóâàє 
ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó. Пðî öå ñâ³ä÷àòü îбñÿãè òà 
ìàñшòàбí³ñòü зä³éñíåííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é ³ 
óòâåðäæåííÿ âëàñíîї êèòàéñüêîї ìîäåë³ зîâí³ш-
íüîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
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Summary
The theoretical aspects of the transnationalization process of Chinese companies were investigated. Particular 
attention was paid to defining the most important conditions, general and specific features of the method of 
FDI implementation used by Chinese companies that enter the world market as TNCs.
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