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Íåñìîòðÿ íà êàðäèíàëüíыå èзìåíåíèÿ â ìèðå зà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò, ïåðåêðîèâшèå ïîëèòè÷åñêóю 
êàðòó è èзìåíèâшèå ìèðîâóю эêîíîìè÷åñêóю ñèñòåìó, ìèðîâîå ñîîбщåñòâî òàê è íå äîñòèãëî ñбàëàíñè-
ðîâàííîãî ðàзâèòèÿ, à íàîбîðîò, îêàзàëîñü â óñëîâèÿх ñîöèàëüíîé íåñòàбèëüíîñòè è îбîñòðåíèÿ ñîöèàëü-
íых ïðîбëåì. Эòî ïîðîæäàåò ðàзëè÷íîãî ðîäà êîíфëèêòы, ÷òî ñîзäàåò óãðîзó бåзîïàñíîñòè êàê îòäåëüíî-
ãî ãîñóäàðñòâà, òàê è èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ. Â ñâÿзè ñ эòèì фîðìèðîâàíèю îбщåãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà â ñòðàíàх Òàìîæåííîãî Сîюзà è СÍГ ïðèäàåòñÿ ïåðâîñòåïåííîå зíà÷åíèå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîäðóæåñòâî íåзàâèñèìых ãîñóäàðñòâ, Åâðîïåéñêèé Сîюз, èíòåãðàöèÿ, ðåèíòåãðàöèÿ, 
íàäíàöèîíàëüíыå è ìåæãîñóäàðñòâåííыå îðãàíы óïðàâëåíèÿ, èíòåãðàöèîííыå îбðàзîâàíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Уñèëåíèå ïðîöåññîâ 
ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ðàзâèòèè è óãëóбëåíèè èíòåãðàöèîííых ïðîöåñ-
ñîâ, ðàñшèðåíèè ñòàðых è ñîзäàíèè íîâых ðåãèî-
íàëüíых èíòåãðàöèîííых îбъåäèíåíèé, óñëîæíå-
íèÿ зàäà÷, ñòîÿщèх ïåðåä íèìè.

Иíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы îхâàòыâàюò âñå 
ðåãèîíы ìèðà, â òîì ÷èñëå è ïîñòñîâåòñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Â ñâÿзè ñ эòèì èññëåäîâàíèå ïðàêòè÷å-
ñêèх ðåзóëüòàòîâ èíòåãðàöèè è óñëîâèé èх эффåê-
òèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò бîëüшîé èíòåðåñ, 
ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííыì è àêòóàëüíыì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Ðàзëè÷íыå àñïåêòы îñíîâíых êîíöåïòóàëü-
íых ïîäхîäîâ ê èíòåãðàöèè â СÍГ â óñëîâèÿх óñè-
ëåíèÿ ïðîöåññîâ ãëîбàëèзàöèè ðàññìàòðèâàюòñÿ 
ìíîãèìè ó÷åíыìè, â ÷èñëå êîòîðых Л.И. Бàбы-
íèíà (ïðîбëåìы èíñòèòóàëèзàöèè) [1], Г.П. Бåëÿ- 
êîâ, П.С. Âîëîшèí, Э.Â. Сòåïàíîâà (ìåхàíèзì 
фîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð) [2, 3],  
Í.Â. Гðèщåíêî, Г.Â. Êàíäàêîâà, Â.Â. Сыðîèæêî, 
Д.Í. Хîðîхîðäèí, Å.Б. Фàëüêîâè÷ (ïðîбëåìы фîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííых îбðàзîâàíèé íà ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è íàäíàöèîíàëüíых îðãà-
íîâ СÍГ) [4, ñ. 172; 5, ñ. 80; 6, ñ. 178; 7, ñ. 83; 8, 
ñ. 92; 12] è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Â ñîâðåìåííîì ìèðå íà ãëîбàëüíîì 
óðîâíå êëю÷åâóю ðîëü â ðåãëàìåíòàöèè ñîöèàëü-
íîé ñфåðы èãðàåò Ìåæäóíàðîäíàÿ Îðãàíèзàöèÿ 
Òðóäà (ÌÎÒ), â ðàìêàх êîòîðîé ïîäãîòîâëåíî íå-
ñêîëüêî ñîòåí êîíâåíöèé è ðåêîìåíäàöèé. Â Åâ-

ðîïåéñêîì Сîюзå íàäзîð зà ñîбëюäåíèåì ñîöèàëü-
íîãî зàêîíîäàòåëüñòâà îñóщåñòâëÿåò Åâðîïåéñêàÿ 
Êîìèññèÿ. 

Â ÅС бîëüшóю ðîëü â ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè èãðàåò ìèãðàöèîííîå òðóäîâîå ïðàâî è ãàð-
ìîíèзèðîâàííîå òðóäîâîå ïðàâî, íàïðàâëåííîå íà 
ãàðìîíèзàöèю зàêîíîäàòåëüñòâ î òðóäå ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅС è óëó÷шåíèå зàщèòы ïðàâ òðóäÿщèхñÿ 
ïóòåì ââåäåíèÿ îбщèх ìèíèìàëüíых ñòàíäàðòîâ, 
îбÿзàòåëüíых äëÿ âñåх ñòðàí Åâðîñîюзà. Ðåàëèзà-
öèÿ зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâых íîðì, ñâÿзàííых ñ 
ñîöèàëüíîé зàщèòîé íàñåëåíèÿ, ïîзâîëÿåò Åâðî-
ñîюзó îòíîñèòåëüíî ñîхðàíÿòü ñîöèàëüíыé ìèð è 
ñòàбèëüíîñòü. Íåñìîòðÿ íà îòäåëüíыå ñîöèàëüíыå 
ïðîòåñòы è êîíфëèêòы, ÅС îñòàåòñÿ зîíîé ñîöèàëü-
íîé ñòàбèëüíîñòè, êîòîðàÿ äàëåêà îò êàêèх-ëèбî 
íàìåêîâ íà ãðàæäàíñêèå âîéíы, ÷òî íåëüзÿ ñêàзàòü 
î Сîäðóæåñòâå íåзàâèñèìых ãîñóäàðñòâ, â êîòîðîì 
ñëàбî ðåшåíы ïðàâîâыå âîïðîñы ñîöèàëüíîé бåз-
îïàñíîñòè è фîðìèðîâàíèÿ îбщåãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Îбщåå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî â 
ðàìêàх СÍГ ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì äàëü-
íåéшåãî óãëóбëåíèÿ èíòåãðàöèè è îбåñïå÷åíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðàí 
Сîäðóæåñòâà [8, ñ. 91].

Öåëü ñòàòüè. Сóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê îöåí-
êå ïðîèñхîäÿщèх èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ, íà 
íàш âзãëÿä, ìîãóò быòü ðàñшèðåíы è äîïîëíåíы 
íà îñíîâå èзó÷åíèÿ âîïðîñîâ ñîзäàíèÿ îбщåãî ñî-
öèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñòðàíàх Òàìîæåííîãî 
ñîюзà è СÍГ, ÷òî ñîñòàâëÿåò öåëü íàñòîÿщåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.
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Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â Ðîññèè àê-
òèâíî ðàзðàбàòыâàåòñÿ Сòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé 
бåзîïàñíîñòè äî 2020 ã. Пîä íàöèîíàëüíîé бåз-
îïàñíîñòüю ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå зàщèщåííîñòè 
ëè÷íîñòè, îбщåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåííèх 
è âíåшíèх óãðîз, êîòîðîå ïîзâîëÿåò îбåñïå÷èòü 
êîíñòèòóöèîííыå ïðàâà, ñâîбîäы, äîñòîéíîå êà-
÷åñòâî è óðîâåíü æèзíè ãðàæäàí, ñóâåðåíèòåò, 
òåððèòîðèàëüíóю öåëîñòíîñòü è óñòîé÷èâîå ðàзâè-
òèå, à òàêæå îбîðîíó è бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. 
Òàêèì îбðàзîì, âîïðîñы зàщèщåííîñòè ëè÷íîñòè 
âыñòóïàюò êàê êëю÷åâыå. Пîêàзàòåëÿìè ñîöèàëü-
íîé бåзîïàñíîñòè ÿâëÿюòñÿ: óðîâåíü бåзðàбîòèöы, 
äåöèëüíыé êîэффèöèåíò, óðîâåíü ðîñòà ïîòðåбè-
òåëüñêèх öåí, èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è 
äðóãèå.

Сîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ëюбîì ãîñóäàðñòâå ïðè-
зâàíà âыïîëíÿòü ñëåäóющèå фóíêöèè [6, ñ. 179]:

- îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ è ïî-
âышåíèå èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ;

- óëó÷шåíèå óñëîâèé òðóäà è æèзíè íàñåëåíèÿ 
ïîñðåäñòâîì èííîâàöèîííîãî ðîñòà эêîíîìèêè;

- ïðèзíàíèå ïðèîðèòåòà ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòî-
ðà è íåîбхîäèìîñòè бîëåå ïîëíîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ 
òðóäÿщèхñÿ è îбщåñòâà â öåëîì;

- ñîзäàíèå зîí ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòè â ðàì-
êàх èíòåãðàöèîííых îбъåäèíåíèé;

- ó÷àñòèå â ðàзðàбîòêå è ðåàëèзàöèè ïðîãðàìì 
ðåшåíèÿ ãëîбàëüíых ïðîбëåì, ñòîÿщèх ïåðåä 
ìèðîâыì ñîîбщåñòâîì: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ñî-
öèàëüíàÿ эêîëîãèÿ, ñîзäàíèå зîí ñîöèàëüíîé ñòà-
бèëüíîñòè.

Âыïîëíåíèå äàííых фóíêöèé ñòàëî âîзìîæ-
íыì бëàãîäàðÿ óãëóбëåíèю ïðîöåññîâ ãëîбàëèзà-
öèè è ðåãèîíàëèзàöèè, âыðàбîòêå ìèðîâыì ñî-
îбщåñòâîì îïðåäåëåííых ñîöèàëüíых ñòàíäàðòîâ, 
ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíых òåхíîëîãèé è âîзìîæíîñòåé 
èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà. Îòâåòñòâåííîñòü зà 
îбåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ëîæèòñÿ â 
ðàâíîé ñòåïåíè íà ãîñóäàðñòâî, бèзíåñ, íåïðàâè-
òåëüñòâåííыå îðãàíèзàöèè, îбщåñòâî â öåëîì è 
íà îòäåëüíîãî ãðàæäàíèíà â ÷àñòíîñòè. Ðîññèÿ, 
бóäó÷è ÿäðîì èíòåãðàöèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è öåíòðîì ïî 
ñîзäàíèю зîí ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â ðàìêàх 
îêðóæàющèх åå ãîñóäàðñòâ è ñîâìåñòíî ñ íèìè 
ïðèзâàíà îбåñïå÷èâàòü ðåàëèзàöèю ñîöèàëüíых 
фóíêöèé. Çîíó ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ìîæ-
íî ñîзäàòü â ðàìêàх Òàìîæåííîãî ñîюзà Ðîññèè, 
Бåëîðóññèè è Êàзàхñòàíà, òàê êàê äàííыå ãîñó-
äàðñòâà èìåюò äîñòàòî÷íыé îïыò эффåêòèâíîãî 
âзàèìîäåéñòâèÿ â ïîëèòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé 
ñфåðàх, ñòðåìÿòñÿ ìíîãèå âîïðîñы, êàñàющèå-
ñÿ бåзîïàñíîñòè, ðåшàòü ñîâìåñòíыìè óñèëèÿìè, 
èìåюò äîñòàòî÷íî бëèзêèå ñîöèàëüíыå ïàðàìåòðы 
(òàбëèöà 1) [9, ñ. 84].

Сîãëàñíî äàííыì îфèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, 
Ðîññèÿ ïî îòäåëüíыì ïîêàзàòåëÿì (äåöèëüíîìó 
êîэффèöèåíòó è ñîîòíîшåíèю ìèíèìàëüíîé è 
ñðåäíåé зàðàбîòíîé ïëàòы) бîëåå, ÷åì Бåëîðóññèÿ 
è Êàзàхñòàí, ïîäâåðæåíà ñîöèàëüíыì êîíфëèê-
òàì è äåêâàëèфèêàöèè ðàбî÷åé ñèëы, îäíàêî ïî 
äîхîäàì íà äóшó íàñåëåíèÿ è óðîâíю îбðàзîâà-
íèÿ îíà âыãëÿäèò óñïåшíåå ïî ñðàâíåíèю ñ эòèìè 
ãîñóäàðñòâàìè. Иíäåêñ ãîñóäàðñòâåííîñòè (7,5%) 
ó íåå òàêæå âышå, íåæåëè ó Êàзàхñòàíà è Бåëî-
ðóññèè. Â Ðîññèè ðåàëèзóюòñÿ íàöèîíàëüíыå ïðî-
åêòы, êîòîðыå òàêæå íåñóò â ñåбå бîëüшóю ñîöè-
àëüíóю ñîñòàâëÿющóю è ïðèзâàíы ñóщåñòâåííî 
ïîâыñèòü êà÷åñòâî æèзíè ðîññèÿí [9, ñ. 85].

Ðåàëèзàöèÿ зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâых äîêó-
ìåíòîâ â ðàìêàх Òàìîæåííîãî ñîюзà ïîзâîëèò 

Òàбëèöà 1 
Ïàðàìåòðы ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàíàõ 

Åâðàçèéñêîãî ñîîáщåñòâà

Пîêàзàòåëè
Пðåäåëüíî-
êðèòè÷åñêèå 

зíà÷åíèÿ
Ðîññèÿ Бåëîðóñü Êàзàхñòàí

1. Уðîâåíü 
бåзðàбîòè-
öы (â % ê 
эêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîìó íà-
ñåëåíèю)

8-10% 2,0 0,8 0,6

2.Дåöèëüíыé 
êîэффèöèåíò 13:1 16:1 6:1 10:1

3.Сîîòíîшå-
íèå ìèíè-
ìàëüíîé è 
ñðåäíåé зàðà-
бîòíîé ïëàòы

1:3 1:7,5 1:3,9 1:5,0

4.Дîëÿ íàñåëå-
íèÿ, æèâóщå-
ãî íà ïîðîãå 
бåäíîñòè

10%

5.ÂÂП íà 
äóшó íàñå-
ëåíèÿ, òыñ. 
äîëë.

- 11,8 6,2 8,4

6.Сðåäíÿÿ 
ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü 
æèзíè íàñå-
ëåíèÿ

- 67,5 70,5 67

7.Îбðàзîâàíèå 
âыñшåå (íà 
1000 ÷åë.)

- 160 140 126

àêòèâèзèðîâàòü ñèñòåìó ïðîèзâîäñòâåííых è òîð-
ãîâых îòíîшåíèé íà âñåé òåððèòîðèè Òàìîæåí-
íîãî ñîюзà è ïîâыñèòü ïîêàзàòåëè ñîöèàëüíîé 
бåзîïàñíîñòè [1, ñ. 31]. Âìåñòå ñ òåì äàííыå ãî-
ñóäàðñòâà хàðàêòåðèзóюòñÿ зíà÷èòåëüíыì âëèÿ-
íèåì íåãàòèâíых фàêòîðîâ âíåшíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäы. Бåíäæàìèí Фðàíêëèí îòìå÷àë, ÷òî 
«бîëüшóю èìïåðèю, êàê è бîëüшîé ïèðîã, ëåã÷å 
âñåãî óìåíüшèòü, îбëàìыâàÿ ïî êðàÿì», ÷òî ðå-
àëüíî ïîêàзыâàåò íàãíåòàíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè íà îêðàèííых òåððèòîðèÿх êàæäîé èз 
ñòðàí-ó÷àñòíèö Òàìîæåííîãî ñîюзà. Íàïðèìåð, íà 
юæíых ðóбåæàх Ðîññèè ÷àñòî âñïыхèâàюò ìåæ-
íàöèîíàëüíыå êîíфëèêòы, íà Дàëüíåì Âîñòîêå 
è Êàëèíèíãðàäå ãðàæäàíå âыñòóïàюò ïðîòèâ òåх 
èëè èíых ðåшåíèé öåíòðàëüíîé âëàñòè, â Бåëî-
ðóññèè зàïàäíыå òåððèòîðèè âñå ÷àщå âыñêàзы-
âàюòñÿ зà ïîâîðîò âî âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå íà Çàïàä. Íåêîòîðыå зàïàäíыå ïîëèòèêè 
íàïðÿìóю ãîâîðÿò î ðàñïàäå Ðîññèè è СÍГ.

Âíåшíèå фàêòîðы зà÷àñòóю îêàзыâàюò бîëåå 
ñèëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ñòðàí Сî-
äðóæåñòâà, íåæåëè èх âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ 
[11, ñ. 5]. Àíàëèз ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí Òà-
ìîæåííîãî ñîюзà (òàбëèöà 2) ïîêàзыâàåò, êàêèå 
äåéñòâèÿ íåîбхîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ îбåñïå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â èíòåãðàöèîííîì 
îбъåäèíåíèè. 

Âëèÿíèå íåãàòèâíых фàêòîðîâ äåëàåò íåîбхî-
äèìыì êîíñîëèäàöèю âíóòðåííèх óñèëèé íà ïðå-
äîòâðàщåíèå ðàзëè÷íîãî ðîäà ñîöèàëüíых óãðîз, 
êîòîðыå ìîãóò ïðèâåñòè ê äåãðàäàöèè ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðы îбщåñòâà, ðàзìыâàíèю äóхîâíых îïîð, 
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â íàöèîíàëüíîé íåòåðïèìîñòè, 
ðåâîëюöèÿх, ïåðåâîðîòàх, âîéíàх è êîíфðîíòàöè-
îííых ïðîòèâîñòîÿíèÿх. И êàê бы íè быëî òðóä-
íî, ïîëèòèêàì íåîбхîäèìî íàхîäèòü êîìïðîìèññ-
íыå ðåшåíèÿ ïî âîïðîñàì ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíых 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì è ìåæãîñóäàðñòâåííîãî 
âзàèìîäåéñòâèÿ, òàê êàê èíòåãðàöèÿ íà ïîñòñî-
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âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå èäåò ñâåðхó âíèз è îò ïî-
ëèòè÷åñêîé âîëè ãîñóäàðñòâåííîé эëèòы зàâèñèò 
бóäóщåå íå òîëüêî îòäåëüíых ñòðàí, íî è âñåãî 
Сîäðóæåñòâà [11, ñ. 2].

Òàбëèöà 2 
Ñèëüíыå è ñëàáыå ñòîðîíы ñòðàí 

Òàìîæåííîãî ñîþçà

Ñèëüíыå ñòîðîíы Ñëàáыå ñòîðîíы

1. Гåîïîëèòè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå
2. Пîзèòèâíыå îñîбåí-
íîñòè äîìèíèðóющåé 
ðåëèãèè
3. Сèñòåìà ÿäåðíîãî 
ñäåðæèâàíèÿ
4. Пîëåзíыå èñêîïàåìыå
5. Íàó÷íыé ïîòåíöèàë
6. Пðîзðà÷íыå ãðàíèöы
7. Дîãîâîð î êîëëåêòèâ-
íîé бåзîïàñíîñòè
8. Íàëè÷èå ìåæãîñóäàð-
ñòâåííых эêîíîìè÷åñêèх 
ïðîãðàìì
9. Îбщàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
öåëü – ñîзäàíèå эêîíî-
ìèêè èííîâàöèîííîãî 
òèïà
10. Íàëè÷èå óíèфèöèðî-
âàííых зàêîíîäàòåëüíî-
ïðàâîâых íîðì
11. Иíòåãðàöèîííîå 
ñбëèæåíèå ñî ñòðàíàìè 
СÍГ

1. Ìåæäóíàðîäíыé ñòàòóñ
2. Ðàзëè÷èÿ â ïîëèòè÷åñêèх 
ñèñòåìàх
3. Сëàбîñòü ãðàæäàíñêîãî 
îбщåñòâà
4. Âыñîêèé óðîâåíü êðèìè-
íàëüíîñòè
5. Ðåфîðìà ñèñòåìы îбðàзî-
âàíèÿ
6. Сыðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ эêî-
íîìèêè Ðîññèè
7. Фîðìèðîâàíèå ñåäüìîãî 
òåхíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
8. Íåîñâîåííыå òåððèòîðèè
9. Êðèзèñíыå ïîñëåäñòâèÿ
10. Íåñòàбèëüíîñòü íàöèî-
íàëüíых âàëюò
11. Пðîòèâîðå÷èÿ â äîãîâîð-
íîì ïðîöåññå
12. Âëèÿíèå СÌИ
13. У÷àñòèå â ïðîöåññàх ãëî-
бàëèзàöèè
14. Чðåзìåðíàÿ äèффåðåíöèà-
öèÿ äîхîäîâ íàñåëåíèÿ
15. Пîääåðæàíèå ñòàбèëüíî-
ñòè â ïðèãðàíè÷íых òåððè-
òîðèÿх
16. Íåóïðàâëÿåìàÿ ìèãðàöèÿ
17. Íåêîððåêòíîå ïîâåäåíèå 
ïîëèòè÷åñêèх ëèäåðîâ
18. Дåзèíòåãðàöèîííîå âëèÿ-
íèå ñî ñòîðîíы âíåшíèх ñèë

Уïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïåðâóю î÷åðåäü 
äîëæíà быòü íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå êîððóï-
öèè íà âñåх óðîâíÿх óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðхèè 
ïîñðåäñòâîì ñîзäàíèÿ ñîîòâåòñòâóющèх зàêîíîäà-
òåëüíых, эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè-
÷åñêèх ìåхàíèзìîâ. Âòîðîé ïî зíà÷èìîñòè, íà íàш 
âзãëÿä, зàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îбåñïå÷åíèå ñòàбèëüíîãî 
ðîñòà эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì íà îñíîâå êàðäèíàëü-
íых òåхíîëîãè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé è фîðìèðî-
âàíèÿ эêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà[12, ñ. 24].

Âàæíåéшèì óñëîâèåì ðàзâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ 
óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî ìèðà â îбщåñòâå ïî-
ñðåäñòâîì óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä äîхîäàìè 
âëàñòü ïðåäåðæàщèх, ñîêðàщåíèÿ ðàзðыâà â äî-
хîäàх 10% ñàìых бîãàòых è 10% ñàìых бåäíых 
ãðóïï íàñåëåíèÿ è äîâåäåíèå åãî äî ïîðîãîâîãî 
зíà÷åíèÿ, îñîбåííî эòî êàñàåòñÿ Ðîññèè (ïî íåîфè-
öèàëüíыì äàííыì эòîò ðàзðыâ äîхîäèò äî 30 ðàз, 
ïðåâышàÿ ïîðîãîâîå зíà÷åíèå бîëåå ÷åì â 2 ðàзà). 

Сîöèàëüíóю бåзîïàñíîñòü â ðàìêàх èíòåãðà-
öèîííîãî îбъåäèíåíèÿ íåâîзìîæíî îбåñïå÷èòü 
бåз ïðîäóìàííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè è ðàз-
ðàбîòêè èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
ìèãðàöèè, òàê êàê âñå ïðèзыâы ê òîëåðàíòíîñòè 
îêàзыâàюòñÿ бåññìыñëåííыìè, êîãäà â îбщåñòâå 
èãíîðèðóюòñÿ èíòåðåñы íàöèîíàëüíîé ðàбî÷åé 
ñèëы ñ îäíîé ñòîðîíы, è ïðîöâåòàåò «ðàбñòâî» – ñ 
äðóãîé ñòîðîíы.

Сîзäàíèå бåзîïàñíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íåâîзìîæíî бåз ñîîòâåòñòâóющåé ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíы ñðåäñòâ ìàññîâîé èíфîðìàöèè. Íå-
îбхîäèìî îбåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóющèìè èíñòðó-
ìåíòàìè óñëîâèÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ èíфîðìàöè-
îííîìó îðóæèю è ñèñòåìàì «èíфîðìàöèîííîãî 
хàîñà», ïðåîäîëåòü èñêàæåíèÿ èíфîðìàöèîííîãî 

ïðîñòðàíñòâà ñòðàí СÍГ, îбåñïå÷èòü ïîñðåäñòâîì 
СÌИ âîзðîæäåíèå äóхîâíîñòè è âîзâðàщåíèå äó-
хîâíых öåííîñòåé, îòêàз îò àñîöèàëüíых фîðì ïî-
âåäåíèÿ, ïðîïàãàíäó зäîðîâîãî îбðàзà æèзíè.

Фîðìèðîâàíèå бåзîïàñíîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ðàìêàх èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ, 
â ÷àñòíîñòè Òàìîæåííîãî ñîюзà, ïðåäïîëàãàåò ñîз-
äàíèå îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы 
íà îñíîâå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðó-
ющèхñÿ ñòðàí è бèзíåñ-ñòðóêòóð. Îбÿзàòåëüíыì 
эëåìåíòîì ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы äîëæíы 
ñòàòü íàäíàöèîíàëüíыå îðãàíы ïî ñåðòèфèêàöèè 
è ëèöåíзèðîâàíèю äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíых 
îðãàíèзàöèé, îñîбåííî îбщåñòâåííых, ïðåäñòàâ-
ëÿющèх óñëóãè ñîöèàëüíî íåзàщèщåííыì ñëîÿì 
íàñåëåíèÿ, îбðàзîâàòåëüíыå óñëóãè, óñëóãè â îб-
ëàñòè зäðàâîîхðàíåíèÿ è äð.

Пî íàшåìó ìíåíèю, äëÿ ñîзäàíèÿ зîíы ñîöè-
àëüíîé ñòàбèëüíîñòè ñòðàíàì СÍГ è ïðåæäå âñå-
ãî ñòðàíàì Òàìîæåííîãî ñîюзà öåëåñîîбðàзíî èñ-
ïîëüзîâàòü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå òåхíîëîãèè, 
ê êîòîðыì ñëåäóåò îòíåñòè òåхíîëîãèè ëåãêîé, ïè-
щåâîé ïðîìышëåííîñòè, òåхíîëîãèè îбðàбàòыâà-
ющèх îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, 
òðàíñïîðòà, ñâÿзè è èíфîðìàöèè, ЖÊХ, êóëüòóðы 
è îбðàзîâàíèÿ è äðóãèå. Цåëè, фóíêöèè è зàäà÷è 
ñîöèàëüíых òåхíîëîãèé ñîâïàäàюò, ÷òî ïîзâîëÿ-
åò îбåñïå÷èòü эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå äàííыìè 
òåхíîëîãèÿìè è ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðîé ÷å-
ðåз òðàíñíàöèîíàëüíых îïåðàòîðîâ òåñíыì îбðà-
зîì ñâÿзàííых ñ ãîñóäàðñòâåííыìè ñòðóêòóðàìè è 
íàäíàöèîíàëüíыìè îðãàíàìè [2, ñ. 21].

Фóíêöèè ïî îðãàíèзàöèè, êîîðäèíàöèè è êîí-
òðîëю зà ðåàëèзàöèåé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
òåхíîëîãèé è ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ öåëåñîî-
бðàзíî âîзëîæèòü íà ñîîòâåòñòâóющåå Àãåíòñòâî, 
êîòîðîå òåñíыì îбðàзîì быëî бы ñâÿзàíî êàê ñ ãîñó-
äàðñòâåííыìè, òàê è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, 
ñâÿзàííыìè ñ ðåàëèзàöèåé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ïðîåêòîâ. Àãåíòñòâî – эòî íå ïðîñòî ìåæãîñó-
äàðñòâåííàÿ îðãàíèзàöèÿ СÍГ, à èíòåãðàòîð, êîí-
ñîëèäèðóющèé âîзìîæíîñòè ìåæãîñóäàðñòâåííых, 
ãîñóäàðñòâåííых è ÷àñòíых êîìïàíèé â ðåàëèзàöèè 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé è ñîзäàíèè 
îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Àëãîðèòì óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíыìè òåхíîëîãèÿìè è ìèãðàöèîííы-
ìè ïðîöåññàìè ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1 [6, ñ. 180].

Дëÿ óñïåшíîãî ðàзâèòèÿ âàæíåéшèх íàïðàâ-
ëåíèé (зäðàâîîхðàíåíèÿ, îбðàзîâàíèÿ, êóëüòóðы, 
ñïîðòà, ïîìîщè ñîöèàëüíî íåзàщèщåííыì ñëîÿì 
íàñåëåíèÿ è äð.) зîí ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè íå-
îбхîäèìî îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàбîòы 
Àãåíòñòâà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé è 
åãî ñòðóêòóðíых ïîäðàзäåëåíèé. Иíфðàñòðóêòóðà 
â ñîöèàëüíîé ñфåðå ñîзäàåòñÿ ñ öåëüю äîñòèæå-
íèÿ ìàêñèìàëüíых ðåзóëüòàòîâ ñ íàèìåíüшèìè 
èзäåðæêàìè. Îíà èãðàåò íå ìåíåå âàæíóю ðîëü 
â ðàзâèòèè îбщåñòâà, ÷åì èííîâàöèîííàÿ èíфðà-
ñòðóêòóðà, à îäíîé èз ãëàâíых öåëåé ÿâëÿåòñÿ ïî-
âышåíèå äîбàâî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííых ïðîåêòîâ.

Ðàзâèòèå ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы ïîâы-
шàåò èíòåðåñ бèзíåñà ê äàííыì ïðîåêòàì. Â ðå-
àëèзàöèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííых ïðîåêòîâ 
ó÷àñòâóюò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà è êîììåð÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è íåïðàâèòåëüñòâåííыå è бëà-
ãîòâîðèòåëüíыå îðãàíèзàöèè è фîíäы, êîòîðыå 
ìîãóò ïðèîбðåòàòü îбåñïå÷åííыå ñîöèàëüíыìè 
ïðîåêòàìè àêòèâы (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ñî-
öèàëüíî зíà÷èìых îбъåêòîâ, ïðîãðàììы ïàòðî-
íàòíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé-ñèðîò, ïðîãðàììы â îб-
ëàñòè îбðàзîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñïîðòà) [5, ñ. 80].
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Êîíñóëüòàòèâíыé Сîâåò ïî òðóäó, ìèãðàöèè è ñîöèàëüíîé 
зàщèòå íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Сîäðóæåñòâà 
Íåзàâèñèìых Гîñóäàðñòâ ñîâìåñòíî ñ Ìåæãîñóäàðñòâåííыì 
фîíäîì ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ – ó÷àñò-
íèêîâ СÍГ, Ìåæãîñóäàðñòâåííыì ñîâåòîì ïî ñòàíäàðòèзà-
öèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèфèêàöèè, Сîâåòîì ðóêîâîäèòåëåé 
ìèãðàöèîííых îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Сîäðóæå-
ñòâà Íåзàâèñèìых Гîñóäàðñòâ ó÷àñòâóюò â фîðìèðîâàíèè 
Îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîзäàюò Àãåíòñòâî ñî-
öèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé è ìèãðàöèîííых ïðî-
öåññîâ. Пîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ äàííых îðãàíèзàöèé фîðìè-
ðóåòñÿ è ñîâåðшåíñòâóåòñÿ зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâàÿ бàзà 
îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí СÍГ.

Àãåíòñòâî зàíèìàåòñÿ ñåðòèфèêàöèåé è ëèöåíзèðîâàíèåì 
äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíых îðãàíèзàöèé â ñфåðå ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè èíòåãðèðóющèхñÿ ñòðàí.

Àãåíòñòâî ÷åðåз ñîîòâåòñòâóющèå êîìèòåòы зàíèìàåòñÿ 
фîðìèðîâàíèåì, êîîðäèíàöèåé è êîíòðîëåì зà îбщåé ìè-
ãðàöèîííîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâ è фóíêöèîíèðîâàíèåì 
ðыíêà òðóäà.

Àãåíòñòâî îбъåäèíÿåò ñîöèàëüíыå è èííîâàöèîííыå àêòè-
âы â åäèíóю ñèñòåìó è íàëàæèâàåò êîììóíèêàöèè ìåæäó 
ãîñóäàðñòâåííыìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòðàí Сîäðóæåñòâà, зà-
íèìàющèìèñÿ âîïðîñàìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ðыíî÷-
íыìè ñòðóêòóðàìè è ðåëèãèîзíыìè êîíфåññèÿìè.

Àãåíòñòâî ðàзðàбàòыâàåò ñòðàòåãèè, ïðèíöèïы ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè èíòåãðèðóющèхñÿ ñòðàí, èííîâàöèîííыå è 
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííыå ïðîåêòы.

Àãåíòñòâî âыïîëíÿåò íåзàâèñèìóю эêñïåðòèзó íà ïðåäìåò 
ñîîòâåòñòâèÿ ðàзðàбàòыâàåìых è ïðåäëàãàåìых ñîöèàëü-
íых ïðîåêòîâ òðåбîâàíèÿì îбщåïðèíÿòыì â ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèÿх ìèðîâых ñòàíäàðòîâ.

Àãåíòñòâî ïðèзâàíî зàщèщàòü èíòåëëåêòóàëüíóю ñîб-
ñòâåííîñòü ñóбъåêòîâ ðàзíîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè.

Àãåíòñòâî èìååò ñâîè ïîäðàзäåëåíèÿ â èíòåãðèðóющèхñÿ 
ñòðàíàх, êîíòðîëèðóåò èñïîëíåíèå ãàðàíòèé íåïðàâèòåëü-
ñòâåííых ó÷ðåæäåíèé.

Пîäðàзäåëåíèÿ Àãåíòñòâà ðåàëèзóюò фóíêöèè ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè, фîðìèðóюò ñîöèàëüíыå, эêîíîìè÷åñêèå, èííî-
âàöèîííыå è эêîëîãè÷åñêèå àêòèâы, ïðîâîäÿò êîíâåðòàöèю 
ñîöèàëüíых àêòèâîâ â фèíàíñîâыå ðåñóðñы, ãàðàíòèè íåïðà-
âèòåëüñòâåííых îðãàíèзàöèé, бëàãîòâîðèòåëüíых фîíäîâ, 
ïåíñèîííых фîíäîâ, ìåæäóíàðîäíых ñîöèàëüíых фîíäîâ.

Àãåíòñòâî ñîзäàåò ñîîòâåòñòâóющèå êîììóíèêàöèè ìåæäó 
åãî ïîäðàзäåëåíèÿìè, ñóбъåêòàìè ðåàëèзàöèè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííыìè ïðîåêòàìè 
íà ìåñòàх, ñïîñîбñòâóåò êîíâåðòàöèè ñîöèàëüíых îбÿзà-
òåëüñòâ â фèíàíñîâыå ðåñóðñы.

Иíфîðìàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, îбåñïå÷èâàющàÿ âîз-
ìîæíîñòü быñòðîãî ïîëó÷åíèÿ è îбðàбîòêè èíфîðìàöèè 
ïî ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíî зíà÷èìых ïðîåêòîâ, îбðàòíóю 
ñâÿзü ìåæäó ñòðóêòóðíыìè ïîäðàзäåëåíèÿìè Àãåíòñòâà 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé ñ öåëüю êîíòðîëÿ è 
быñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà êàêèå-ëèбî èзìåíåíèÿ â зîíàх 
ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíыìè òåõíîëîãèÿìè

â çîíå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Фîðìèðîâàíèå зîíы 
ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ìîæåò ïðîхîäèòü íà 
îñíîâå ðàзëè÷íых ìîäåëåé. Íàìè быëà ïðåäñòàâ-
ëåíà зîíà ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â ðàìêàх ãî-
ñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîюзà ñ ïîñëåäóющåé эêñ-
òðàïîëÿöèåé íà âñå ñòðàíы СÍГ. Эòî ñâÿзàíî ñ òåì, 
÷òî èäåò àêòèâíыé ïðîöåññ ïî îбñóæäåíèю âîïðî-
ñîâ фîðìèðîâàíèÿ íàäíàöèîíàëüíых îðãàíîâ Òà-
ìîæåííîãî ñîюзà è èìååòñÿ ðåàëüíàÿ âîзìîæíîñòü 
фîðìèðîâàíèÿ â åãî ðàìêàх îбщåãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è зîíы ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè.

Çîíà ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè òàêæå ìîæåò 
быòü ñфîðìèðîâàíà â ðàìêàх Сîюзíîãî ãîñóäàð-

ñòâà Ðîññèè è Бåëîðóññèè, îäíàêî ñóщåñòâóющàÿ 
зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâàÿ бàзà â ñîöèàëüíîé ñфåðå 
äàííых ñòðàí ñóщåñòâåííî ðàзëè÷àåòñÿ, ÷òî зà-
òðóäíèò ðàбîòó Àãåíòñòâà è òðàíñíàöèîíàëüíых 
îïåðàòîðîâ â îбëàñòè ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé.

Пî íàшåìó ìíåíèю, зîíы ñîöèàëüíîé ñòàбèëü-
íîñòè бóäóò äîñòàòî÷íî эффåêòèâíы, åñëè èх ñîз-
äàâàòü â ðàìêàх ìåæãîñóäàðñòâåííых ñâîбîäíых 
эêîíîìè÷åñêèх зîí. Â эòèх зîíàх ñêëàäыâàåòñÿ íå 
òîëüêî бëàãîïðèÿòíыé èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, 
íî òàêæå àêòèâíî ïîîщðÿюòñÿ èííîâàöèè è èí-
фîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, ñòèìóëèðóåòñÿ ðàзâèòèå ïðîèз-
âîäñòâà è òîðãîâëè, ðыíî÷íîé èíфðàñòðóêòóðы, 
ïîâышàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñà. 
Сâîбîäíыå эêîíîìè÷åñêèå зîíы ìîãóò ñòàòü «îà-
зèñàìè» ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè è ïëîщàäêàìè 
äëÿ âыðàбîòêè ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ фîðìèðî-
âàíèÿ îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, òàê êàê 
зäåñü ìîæíî íàèбîëåå ïîëíî àïðîбèðîâàòü âзàè-
ìîäåéñòâèå íàäíàöèîíàëüíых, íàöèîíàëüíых è 
òðàíñíàöèîíàëüíых îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè òåхíîëî-
ãèÿìè è ìèãðàöèîííыìè ïðîöåññàìè [8, ñ. 94].

Çîíы ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ìîãóò ñîзäà-
âàòüñÿ â ïðèãðàíè÷íых òåððèòîðèÿх èíòåãðèðóю-
щèхñÿ ñòðàí. Çäåñü àêòèâíóю äåÿòåëüíîñòü ìîãóò 
îñóщåñòâëÿòü òðàíñíàöèîíàëüíыå îïåðàòîðы ÷å-
ðåз ðàзëè÷íыå òðàíñãðàíè÷íыå êîíòàêòы, âêëю-
÷àÿ íå òîëüêî êîììåð÷åñêèå, íî è îбðàзîâàòåëü-
íыå, ìåäèöèíñêèå è äð. Чàñòîòà è èíòåíñèâíîñòü 
ëюбых ïîзèòèâíых ñîöèàëüíых ñâÿзåé óâåëè÷è-
âàåò ïðåäïîñыëêè äëÿ эффåêòèâíîãî âзàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñфåðå.

Сòèìóëèðîâàíèå âзàèìíых ïîåзäîê ïîзâîëÿåò 
óâåëè÷èâàòü ïîêóïàòåëüíыå ñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ 
ïðè ïðèìåðíîì ðàâåíñòâå ñðåäíèх зàðïëàò, ðàзíî-
îбðàзèòü êóëüòóðíыå ìåðîïðèÿòèÿ, èñïîëüзîâàòü 
íàöèîíàëüíыé êîëîðèò, ïîâышàòü êà÷åñòâî îбðà-
зîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîãî îбñëóæèâàíèÿ. Сëåäîâà-
òåëüíî, èìååòñÿ шèðîêèé êðóã ïîòåíöèàëüíых âîз-
ìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèзàöèè òóðîâ âыхîäíîãî äíÿ, 
эêñêóðñèé äëÿ шêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, шîï-òóðîâ 
è ò. ä. Ðîñò ÷èñëà òàêèх ïîåзäîê ïðèâîäèò ê óâåëè-
÷åíèю ìåëêèх è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà, 
ïèòàíèÿ, эêñêóðñèîííîãî îбñëóæèâàíèÿ, ãîñòèíè÷-
íîãî ñåðâèñà è äîïîëíèòåëüíых ðàбî÷èх ìåñò.

Дëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ïðèãðàíè÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàê зîí ñîöèàëüíîé ñòàбèëü-
íîñòè öåëåñîîбðàзíî ñîзäàíèå ïðîãðàìì ãðàíòîâ 
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèãðàíè÷-
íых îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèзàöèè 
íàó÷íых îбðàзîâàòåëüíых ïðîåêòîâ. Âñå эòî бó-
äåò ñïîñîбñòâîâàòü зíà÷èòåëüíîìó ïðîäâèæåíèю 
ñòðàí ïî ïóòè ñîзäàíèÿ îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, à â åãî ðàìêàх è îбщåãî îбðàзîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ðàзðàбîòêà ñîîòâåòñòâóющèх ìåðîïðèÿòèé è 
ñîзäàíèå èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåàëèзàöèè äàííых 
íàïðàâëåíèé ïîзâîëÿò ñíèзèòü íàãíåòàíèå ñîöè-
àëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îбщåñòâå è èзбåæàòü ñî-
öèàëüíîãî âзðыâà, îбåñïå÷èâ ñîöèàëüíóю бåзîïàñ-
íîñòü è ñîöèàëüíыé ìèð êàê â êàæäîé ñòðàíå, òàê 
èíòåãðàöèîííîì îбъåäèíåíèè â öåëîì.
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ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÑП²ËÜÍÎÃÎ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ПÐÎÑÒÎÐÓ – 
ЗÀПÎÐÓÊÀ ÓÑП²ШÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї Â ÑÍÄ

Ðåçþìå
Íåзâàæàю÷è íà êàðäèíàëüí³ зì³íè ó ñâ³ò³ зà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â, щî ïåðåêðîїëè ïîë³òè÷íó êàðòó ³ 
зì³íèëè ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà òàê ³ íå äîñÿãëà збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó, à íà-
âïàêè, îïèíèëîñÿ â óìîâàх ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà зàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Цå ïîðîäæóє 
ð³зíîãî ðîäó êîíфë³êòè, щî ñòâîðює зàãðîзó бåзïåö³ ÿê îêðåìîї äåðæàâè, òàê ³ ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì фîðìóâàííю ñï³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó â êðàїíàх Ìèòíîãî Сîюзó òà СÍД íàäàєòüñÿ 
ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñï³âäðóæí³ñòü íåзàëåæíèх äåðæàâ, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ³íòåãðàö³ÿ, ðå³íòåãðàö³ÿ, 
íàäíàö³îíàëüí³ ³ ì³æäåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðàö³éí³ óòâîðåííÿ.

Syroizhko V. V.
Federal State Educational Institution of Higher Professional Education 
«Voronezh State University»
Lahina L. F.
Voronezh Institute of Cooperatives (branch)
Autonomous Non-profit Organization of Higher Education 
«Belgorod University of Cooperation, Economics and Law»

CREATING A COMMON SOCIAL SPACE – 
THE SUCCESSFUL DEVELOPMENT OF INTEGRATION IN THE CIS

Summary
Despite the dramatic changes in the world over the last twenty years, to redraw the political map and changed 
the world economic system, the international community has not reached a balanced development, but on the 
contrary, had experienced social instability and worsening social problems. This creates a different kind of 
conflict that poses a security risk as a separate state, and integrated union. In this regard, the formation of 
a common social space in the countries of the Customs Union and the CIS is of paramount importance.
Key words: commonwealth of independent states, european union, integration, reintegration, supranational 
and intergovernmental control authorities, integration structures.


