
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

158

6. Rugman A. Regional transnationals and Triad strategy / A. Rugman, A. Verbeke // Transnational Corporations. – 2004. –  
Vol. 13, No. 3. – P. 1-20.

7. World Investment Report 2013: Global Value Chains: Investment And Trade For Development [Electronic resource]. – 
Geneva: United Nations Publication, 2013. – 236 ð. // UNCTAD [Official website]. – URL: www.unctad.org/en/docs//
wir2013_en.pdf.

8. Дåðãà÷åâ Â.À. Ðåãèîíîâåäåíèå : [ó÷. ïîñîбèå] / Â.À. Дåðãà÷åâ, Л.Б. Âàðäîìñêèé. – [2å èзä., ïåðåðàб. è äîï.] – Ì. : 
ЮÍИÒИ-ДÀÍÀ, 2010. – 519 ñ.

9. Êíèш Ì.Ì. Ðåã³îíàë³зì ³ ðåã³îíàë³зàö³ÿ ó íàóêîâîìó òåзàóðóñ³ / Ì.Ì. Êíèш // Гåîãðàф³ÿ ³ ñó÷àñí³ñòü : зб. íàóê. 
ïðàöü Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ì. П. Дðàãîìàíîâà. – Ê. : Âèä-âî Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ì. Ì. П. Дðàãîìàíîâà, 2009. – Âèï. 12(22). – С. 3-6.

10. Ìàзóð С.À. Çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó â ïðîñòîðîâîìó óïîðÿäêóâàíí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè / С.À. Ìàзóð // 
Пðîäóêòèâí³ ñèëè ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà : зб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü. – Ê. : ÐÂПС Уêðàїíè ÍÀÍ Уêðàїíè, 2008. –  
Ч. 1. – С. 261-264.

11. Уïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó : ìîíîãðàф³ÿ: У 2 ò. /  
Д. Лóê’ÿíåíêî, À. Пîðó÷íèê, Л. Àíòîíюê òà ³í. – Ê. : ÊÍÅУ, 2006. – Ò. 1. – 592 ñ.

12. Jukarainen P. Any space for the postmodern identity? / P.Jukarainen; Inter-national conference «Border regions in 
transition», (14-16 June 1997). – Sartavala ; Joensuu : [s. n.], 1997. – 17 p.

13. Åâðîïà: â÷åðà, ñåãîäíÿ, зàâòðà / Иíñòèòóò Åâðîïы ÐÀÍ ; [ðåä.êîë. ÐÀÍ; îòâ. ðåä. Шìåëåâ Í.П.]. – Ì.: ÇÀÎ «Изäà-
òåëüñòâî «Эêîíîìèêà», 2002. – 823 ñ.

14. Payne A. Introduction: the Political Economy // Regionalism and World Order / A. Payne, A.Gamble. – Macmillan, 
London, 1996. – 250 ð.

15. Êèòèíã Ì. Íîâыé ðåãèîíàëèзì â Çàïàäíîé Åâðîïå [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ì. Êèòèíã // Лîãîñ.–2003. – № 6(40).–  
С. 67-116. – Ðåæèì äîñòóïó : //www.ruthenia.ru/ logos/number/40/07.pdf.

16. The Global Information Technology Report 2009–2010. – Geneva : World Economic Forum, 2010. – 417 ð.

Ïóòÿòèí Э. È.
Ìàðèóïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÍÊ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé â óñëîâèÿх óñèëåíèÿ 
ãëîбàëüíîé ðåãèîíàëèзàöèè. Îбîñíîâàíî âëèÿíèå òåððèòîðèàëüíîãî фàêòîðà íà ðàñïðåäåëåíèå òîâàðíых 
ïîòîêîâ, ìèãðàöèè êàïèòàëà è ðàбî÷åé ñèëы. Дàíà хàðàêòåðèñòèêà îñîбåííîñòåé èíòåãðàöèîííîãî âзàè-
ìîäåéñòâèÿ ñîâðåìåííых îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð â ðåãèîíàх òðèàäы ìèðîâîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ, ðåãèîíàëèзàöèÿ, ðåãèîíы òðèàäы, ÒÍÊ, ìåæäóíàðîäíыé ðåãèîí.

Putyatin E. I.
Mariupol State University

FEATURES OF TNC ACTIVITIES IN A GLOBAL REGIONALIZATION ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
Сonsidered the peculiarities of the development of transnational corporations in condition of strengthening of 
global regionalization. Proved the impact of territorial factors on the distribution of trade flows, migration 
of capital and labor. Provided characteristic features of integration interaction of modern organizational 
structures of TNCs in the triad regions of the world economy.
Key words: globalization, regionalization, triad regions, TNCs, international region.

© Ðÿбåöü Í. Ì., 2014

УДÊ 334.758:330.341.44

Ðÿáåöü Í. Ì.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

CÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÀËÜЯÍÑÈ ЯÊ ÑПÅÖÈФ²ЧÍÀ ФÎÐМÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ 
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Ї Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî òåoðåòèêo-ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðoöåñ³â âзàєìoä³ї ï³äïðèєìñòâ ó ðàìêàх їх êoíñîë³äàö³éíèх 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìoâàх зàãoñòðåííÿ 
êoíêóðåíòíoї бoðoòüбè, фoðìóâàííÿ ãëoбàëüíèх 
ðèíê³â, ïðèñêoðåííÿ ñoö³àëüío-åêoíoì³÷íèх 
òà ïoë³òè÷íèх ïðoöåñ³â ïoшóê íoâèх åфåê-
òèâíèх oðãàí³зàö³éíèх фoðì oб’єäíàííÿ ñòàâ 

âàæëèâèì фàêòoðoì íàбóòòÿ òà ï³äâèщåííÿ 
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îбìåæå-
í³ñòü ðåñóðñ³â, зðoñòàю÷èé êoíêóðåíòíèé òèñê 
òà âèñoêà äèíàì³÷í³ñòü ãàëóзåé ïðèзâoäèòü äo 
ïoшèðåííÿ ð³зíoìàí³òíèх фoðì ïàðòíåðñòâ, ÿê³ 
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ñòàюòü íåâ³ä’єìíoю ÷àñòèíoю äoâãoñòðoêoâoї 
ñòðàòåã³ї óñï³шíèх ï³äïðèєìñòâ. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðîзâèòêó ñàìå ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ïåðåòâîðè-
ëèñü íà îäíó ³з ïåðñïåêòèâíèх фoðì ì³æíàðoäíoї 
êooïåðàö³ї ì³æ ñóб’єêòàìè ãoñïoäàðюâàííÿ. 
Îñoбëèâoñò³ ïðèðoäè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
äoзâoëèëè їì ñòàòè oäíèì з êëю÷oâèх ³íñòðóìåí-
ò³â ï³äâèщåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ â äèíà-
ì³÷íèх óìoâàх ñó÷àñíèх ãëoбàë³зoâàíèх ðèíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåìà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â óæå oòðèìàëà ïåâ-
íèé ðoзâèòoê ó ñó÷àñí³é åêoíoì³÷í³é òåoð³ї òà âè-
ñâ³òëюєòüñÿ ïðoòÿãoì oñòàíí³х äâoх äåñÿòèë³òü â 
oñíoâíoìó ñåðåä ó єâðoïåéñüêèх êðàїíàх òà СШÀ, 
äå äoñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â íàбóëo 
âåëèêoão ïðèêëàäíoão зíà÷åííÿ. Сåðåä â÷åíèх 
êðàїí СÍД äo ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
зâåðòàëèñÿ Ì. Aфàíàñüєâ, Ì. Бoб³íà, Íîзäðєâà Ð. 
òà ³í., ïðoòå, íà íàшó äóìêó, òåìà ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â íà â³ò÷èзíÿíoìó íàóêoâoìó ïðoñòoð³ щå 
íå зäoбóëà íàëåæíoї óâàãè. 

У зâ’ÿзêó з öèì îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє 
ó âèÿâëåíí³ oñíoâíèх хàðàêòåðèñòèê ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â ÿê oäí³єї з фoðì êîíñîë³äàö³éíèх 
ñòðàòåã³é â ñó÷àñíèх óìoâàх ãëoбàëüíoão ðoзâèòêó 
ñâ³òoâoї åêoíoì³êè.

Ðåçóëüòàòè. Îðãàí³зàö³éí³ фoðìè oб’єäíàííÿ 
êoìïàí³é, щo зíà÷ío ð³зíÿòüñÿ зà ð³âíåì ³íòå-
ãðàö³ї їх ó÷àñíèê³â, ðoзâèâàюòüñÿ ³ñòoðè÷ío â³ä 
êoíöåðí³â ³ ñ³ìåéíèх ãðóï äo ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â ñüoãoäí³. Â òoé æå ÷àñ ñë³ä зàзíà÷èòè, щo äoñ³ 
íå ³ñíóє єäèíoão âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, òèì íå ìåíш ìoæíà їх ³äåíòèф³êóâàòè бàзoâ³ 
ñï³ëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âèoêðåìëююòüñÿ 
б³ëüш³ñòю äoñë³äíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñòðà-
òåã³÷íèì àëüÿíñîì ìè ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 
òðèâàëó ñï³âïðàöю, âñòàíoâëåíó ì³æ äâoìà àбo 
б³ëüшå íåзàëåæíèìè àбî àâòîíîìíèìè б³зíåñ-
ñòðóêòóðàìè, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âзàєì-
íîãî êoðèñòóâàííÿ àбo íàêoïè÷åííÿ ðåñóðñ³â з 
ïîäàëüшîю ìåòoю ñòâoðåííÿ ìåхàí³зìó, ÿêèé 
бè äoзâoëèâ ïàðòíåðàì ïåðåéíÿòè б³зíåñ-àêòèâ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íoão хàðàêòåðó зàäëÿ äoñÿãíåííÿ 
åêoíoì³÷íèх ïåðåâàã óñ³х зàä³ÿíèх ñòîð³í, ïðè öüî-
ìó êoìïàí³ї-ïàðòíåðè, ïðèєäíóю÷èñü äo àëüÿíñó 
òà ïåðåñë³äóю÷è ñï³ëüí³ ö³ë³, íå âòðà÷àюòü ñâoю 
ñòðàòåã³÷íó àâòoíoì³ю òà íå â³äìoâëÿюòüñÿ â³ä 
ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ñòðàòåã³÷íèх ³íòåðåñ³â. Îòæå, 
ñåðåä oñíoâíèх åëåìåíò³â, ïðèòàìàííèх ñòðàòåã³÷-
íèì àëüÿíñàì, ìoæíà âèä³ëèòè àâòoíoìí³ñòü ïàðò-
íåð³â, äoбðoâ³ëüí³ñòü ó÷àñò³, à òàêoæ íåoбх³äí³ñòü 
êooðäèíàö³ї ì³æ ñòoðoíàìè-ó÷àñíèêàìè.

Аâòoíoмí³ñòü ïàðòíåð³â. Çбåðåæåííÿ 
íåзàëåæíoñò³ ì³æ ïàðòíåðàìè â³äзíà÷àєòüñÿ ÿê 
oäíà з oñíoâíèх хàðàêòåðèñòèê àëüÿíñó òà â³ä-
ð³зíÿє їх â³ä ³íшèх oðãàí³зàö³éíèх фoðì, ÿê-òo 
зëèòò³â òà ïoãëèíàíü. Яêèì бè òðèâàëèì íå бóëo 
ñï³âðoб³òíèöòâo, âoío íå ìoæå âèò³ñíèòè фàêò 
íàÿâíoñò³ âëàñíèх êoìïåòåíö³é, öå є íåoбх³äíèì 
äëÿ зäàòíoñò³ ïðèíoñèòè äoäàòêoâó âàðò³ñòü ÿê 
âëàñíèì êë³єíòàì, òàê ³ ïàðòíåðàì [6].

Íåзàëåæí³ñòü êoìïàí³é збåð³ãàєòüñÿ 
íåзàëåæío â³ä òoão, щo êoìïàí³ї ïoâ’ÿзàí³ ïåâíè-
ìè äoìoâëåíoñòÿìè, зà íèìè збåð³ãàєòüñÿ ïðàâo 
âëàñíoão ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Â ³äåàëüíoìó âèïàä-
êó êoæíà з³ ñòoð³í ìàє oäíàêoâ³ ïðàâà щoäo ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, òà æoäíå з ð³шåíü, ÿêå ñòoñóєòüñÿ 
ä³ÿëüíoñò³ àëüÿíñó, íå ìoæå бóòè ïðèéíÿòå 
бåз ó÷àñò³ oäí³єї з зàö³êàâëåíèх ñòoð³í. Òàêà 
àâòoíoìí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðèзâoäèòü ÿê 
íàñë³äoê äo òoão, щo àëüÿíñàì ïðèòàìàííà âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü öåíòð³â з ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щo 

ðoбèòü óïðàâë³ííÿ àëüÿíñàìè ñêëàäíèì зàâäàí-
íÿì, à òàêoæ ìoæå ïðèзâåñòè äo òoão, щo ð³шåí-
íÿ ïðèéìàєòüñÿ зàï³зío, êoëè êoíêóðåíò óæå 
âèéшoâ íà ðèíoê з àíàëoã³÷íèì ïðoäóêòoì. Яêщo 
ïoð³âíÿòè ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з òðàäèö³éíèìè 
ñï³ëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, òo ìoæíà â³äзíà÷è-
òè êëю÷oâó ð³зíèöю: ó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх 
oäíà з ìàòåðèíñüêèх êoìïàí³é (íàé÷àñò³шå öå 
ëoêàëüíèé ïàðòíåð, ÿêèé âèêoðèñòoâóєòüñÿ äëÿ 
âèхoäó íà â³äïoâ³äíèé ðèíoê) â³ä³ãðàє б³ëüш ïà-
ñèâíó ðoëü, òoä³ ÿê ³íшà êoìïàí³ÿ ïåðåéìàє íà 
ñåбå êåðóю÷ó ðoëü, òàêèì ÷èíoì oбìåæóю÷è íå-
зàëåæí³ñòü ïàðòíåðñüêoї êoìïàí³ї, ïðoòå íå âëàñ-
íó àâòoíoìí³ñòü; ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè íàòoì³ñòü є 
åêâ³âàëåíòíoю êooïåðàö³єю [1].

Пðoòå âàðòo зàзíà÷èòè, щo хo÷à збåðåæåííÿ 
íåзàëåæíoñò³ є oäí³єю з êëю÷oâèх хàðàêòåðèñòèê 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ñêëàäío oö³íèòè, íàñê³ëü-
êè ðåàëüío збåð³ãàєòüñÿ åêoíoì³÷íà íåзàëåæí³ñòü 
êoìïàí³é âñåðåäèí³ àëüÿíñó òà íåзàëåæí³ñòü ó 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ñòoðoíàìè, àäæå óñ³ ó÷àñíèêè 
àëüÿíñó ïðèâ’ÿзàí³ äo ðåñóðñ³â, òo÷êè зoðó òà ð³-
шåíü óñ³х ³íшèх ïàðòíåð³â, щo àïð³oð³ âèêëю÷àє 
ïoâíó íåзàëåæí³ñòü [2].

Дoбðoâ³ëüíà óчàñòü. Пðèéìàю÷è ð³шåííÿ 
щoäo âñòóïó äo àëüÿíñó, ï³äïðèєìñòâo êåðóєòü-
ñÿ âèêëю÷ío âëàñíèìè ³íòåðåñàìè, à òoìó â³ëüío 
oбèðàє, з ÿêèìè êoìïàí³ÿìè êooïåðóâàòèñÿ, ó 
ÿêoìó oбñÿз³ öÿ êooïåðàö³ÿ бóäå ïðoÿâëÿòèñÿ, 
òàê ñàìo êoìïàí³ÿ-ó÷àñíèöÿ àëüÿíñó ÷è ³íшoї 
фoðìè ñï³âðoб³òíèöòâà ìàє ïðàâo ñàìoñò³éío âèð³-
шèòè, ó ÿêèé ìoìåíò âèхoäèòè з àëüÿíñó. Цå âè-
ïëèâàє з âèзíà÷åííÿ êooïåðàö³ї ÿê óñâ³äoìëåíoї, 
÷³òêo oбóìoâëåíoї ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿêó ìoæíà ó бóäü-ÿêèé ìoìåíò oäíoñòoðoííüo 
ðoз³ðâàòè . Цÿ хàðàêòåðèñòèêà ò³ñío ïoâ’ÿзàíà з 
íåзàëåæí³ñòю ó÷àñíèê³â òà фàêòè÷ío âèïëèâàє з 
oñòàííüoї.

Нåoбх³äí³ñòü êooðäèíàц³ї. Êoëè ìoâà éшëà 
ïðo ïåðшó хàðàêòåðèñòèêó àëüÿíñó – збåðåæåí-
íÿ àâòoíoìíoñò³, бóëo â³äзíà÷åío, щo êoìïàí³ї 
зàëèшàюòü зà ñoбoю ïðàâo ñàìoñò³éío ïðèéìà-
òè ð³шåííÿ òà íå â³äìoâëÿòèñÿ â³ä âëàñíèх ³í-
òåðåñ³â (òèì íå ìåíш ïåðåñë³äóю÷è âèзíà÷åí³ 
àëüÿíñoì ö³ë³), àëå, âñòóïàю÷è äo êooïåðàòèâíoї 
óãoäè, êoìïàí³ї äàюòü ìoâ÷àзíó зãoäó íà òå, щo 
âoíè ÷àñòêoâo â³äìoâëÿюòüñÿ â³ä íåзàëåæíoñò³ íà 
êoðèñòü êooðäèíoâàíoї ïoâåä³íêè. Íåoбх³äí³ñòü 
êooðäèíàö³ї є íàñë³äêoì òoão, щo àëüÿíñè íå є 
÷èñòoю «ðèíêoâoю» фoðìoю, à òoìó ñï³âïðàöÿ íå 
ìoæå ðåãóëюâàòèñÿ ò³ëüêè ðèíêoâèìè ìåхàí³зìà-
ìè, ÿê äëÿ бóäü-ÿêoї ã³бðèäíoї oðãàí³зàö³éíoї фoðìè 
ïoñòàє íåoбх³äí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
³єðàðх³÷íoї oðãàí³зàö³ї. Òàêèì ³íñòðóìåíòoì ìoæå 
бóòè ñòâoðåííÿ êooðäèíàö³éíoão oðãàíó àëüÿíñó, 
ÿêèé бóäå êooðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â, 
ïðoòå íå є oðãàíoì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, àäæå öå ñó-
ïåðå÷èòü ïðèíöèïó íåзàëåæíoñò³ ó÷àñíèê³â.

Òàêèì ÷èíoì, ìoæíà óзàãàëüíèòè, щo ñòðà-
òåã³÷íèé àëüÿíñ – öå фoðìà ñï³âðoб³òíèöòâà ì³æ 
oðãàí³зàö³ÿìè, щo бàзóєòüñÿ íà äoбðoâ³ëüí³é 
äoìoâëåíoñò³ ì³æ íèìè ñï³âïðàöюâàòè з ìåòoю 
äoñÿãíåííÿ ïåâíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé шëÿхoì 
êooðäèíàö³ї ñï³ëüíoї ä³ÿëüíoñò³ ³ ÿê³é ïðèòàìàíí³ 
òàê³ ðèñè:

- öå óãoäè ïðo ñï³âïðàöю ì³æ ф³ðìàìè, щo 
«шèðшå» зâè÷àéíèх òoðãoâåëüíèх oïåðàö³é, àëå 
íå ïðèâoäÿòü äo зëèòòÿ êoìïàí³é. ²ñíóюòü зíà-
÷í³ â³äì³ííoñò³ ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè ñoюзàìè, 
зàñíoâàíèìè íà äoâãoñòðoêoâèх â³äíoñèíàх 
ïàðòíåð³â, ³ ïàðòíåðñüêèìè â³äíoñèíàìè 
êoíòðàêòoâoão òèïó, oñê³ëüêè oñòàíí³é âèä ñï³âï-
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ðàö³ ³ñíóє oбìåæåíèé òåðì³í ³ âèêoðèñòoâóєòüñÿ 
äëÿ êoíêðåòíèх ïðoåêò³â àбo ö³ëåé;

- öåé òèï ãoñïoäàðñüêoão oб’єäíàííÿ зàñíoâàíèé 
íà óêëàäàíí³ ñåðåäíüo- àбo äoâãoñòðoêoâèх, äâo- 
àбo бàãàòoñòoðoíí³х óãîä, ñòîðîíàìè ÿêèх ìoæóòü 
âèñòóïàòè íå ò³ëüêè ïoñòà÷àëüíèêè ³ êë³єíòè, à é 
êoíêóðåíòè;

- ó ðàìêàх ñòðàòåã³÷íèх ñoюз³â зä³éñíюєòüñÿ 
ñóì³ñíà êooðäèíàö³ÿ ñòðàòåã³÷íoão ïëàíóâàííÿ 
é óïðàâë³ííÿ ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíoñò³, щo äàє їì 
зìoãó ïoãoäæóâàòè їх äoâãoñòðoêoâ³ ïàðòíåðñüê³ 
â³äíoñèíè з âèãoäoю äëÿ êoæíoão ó÷àñíèêà;

- ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ñòâoðююòüñÿ íà oñíoâ³ 
ãoðèзoíòàëüíoї ì³æф³ðìoâoї êooïåðàö³ї, à òàêoæ 
ì³æ êoìïàí³ÿìè, зàä³ÿíèìè â ñóì³æíèх ñфå-
ðàх ä³ÿëüíoñò³, з ìåòoю oбì³íó òåхíoëoã³ÿìè ³ 
äoñâ³äoì, щo ìoæóòü âзàєìoäoïoâíюâàòè oäíå 
oäíoão;

- àëüÿíñ, ÿê ïðàâèëo, íå є ñàìoñò³éíoю 
юðèäè÷íoю oñoбoю, à êoìïàí³ї ìoæóòü бóòè ó÷àñ-
íèêàìè íåoбìåæåíoї ê³ëüêoñò³ àëüÿíñ³â;

- ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè äoñèòü ðóхoì³, â³ëüí³ äëÿ 
ïàðòíåð³â, б³ëüш oð³єíòoâàí³ íà ìàéбóòíє, зìåí-
шóюòü íåÿñí³ñòü ³ íåâèзíà÷åí³ñòü ó â³äíoñèíàх 
ïàðòíåð³â, зб³ëüшóюòü ñòàб³ëüí³ñòü ó зàбåзïå÷åíí³ 
ðåñóðñàìè ³ ðoзïoä³ë³ ïðoäóêö³ї ³ ïoñëóã;

- àëüÿíñè ñòâoðююòüñÿ íà ïåâíèé òåðì³í, âoíè 
ðoзïàäàєòüñÿ, êoëè íåoбх³æí³ñòü â oб’єäíàíí³ зíè-
êàє;

- àëüÿíñè ñïðàâëÿюòü âïëèâ íà êoíêóðåíö³ю: 
êoìïàí³ї, ÿê³ oб’єäíàëèñÿ, ñïðÿìoâóюòü зóñèëëÿ 
б³ëüшoю ì³ðoю ïðoòè ñï³ëüíèх êoíêóðåíò³â, àí³æ 
oäèí ïðoòè oäíoão.

Âèä³ëÿюòü ÷oòèðè ð³зíoâèäè ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â:

- àëüÿíñè з àêö³oíåðíoю ó÷àñòю â ³ñíóю÷èх 
ï³äïðèєìñòâàх;

- ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з³ ñòâoðåííÿì íoâèх 
êoìïàí³é (ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ);

- êoíñoðö³óìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðoåêò³â;

- àëüÿíñè з³ ñëàбêoю êooïåðàö³єю.
 Сòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ – ïåðñïåêòèâíà, àëå â òoé 

æå ÷àñ íàäзâè÷àéío ñêëàäíà ñòðóêòóðà з òo÷êè 
зoðó óïðàâë³ííÿ. Шâèäêoзðoñòàю÷³ êoìïàí³ї, 
фoêóñóю÷èñü íà âëàñíèх êëю÷oâèх êoìïåòåíö³ÿх 
òà êoðïoðàòèâíèх íàâè÷êàх, ñòâoðюòü ðoзшèðåí³ 
ï³äïðèєìñòâà. У íèх âхoäÿòü бàãàòo÷èñëåíí³ ñòðà-
òåã³÷í³ àëüÿíñè, щo äoзâoëÿюòü êoìïàí³ї oòðèìàòè 
äoñòóï äo êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é ñâoїх ïàðòíåð³â 
òà ñòâoðèòè з íèìè ñèíåðã³ю. Â ñåðåäíüoìó êoæíà 
шâèäêoзðoñòàю÷à êoìïàí³ÿ ó СШÀ бåðå ó÷àñòü ó 
5 òèïàх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â. Íåзâàæàю÷è íà 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, бàãàòo з 
äoñë³äæåíü, щo àíàë³зóâàëè óñï³шí³ñòü ð³зíèх 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ïoêàзóюòü, щo åфåêòèâíè-
ìè ìoæíà íàзâàòè ìåíшå ïoëoâèíè àëüÿíñ³â. Îïè-
òóâàííÿ òoï-ìåíåäæìåíòó êoìïàí³é, зàä³ÿíèх ó 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñàх, ñâ³ä÷àòü ïðo òå, щo ÷àñòêà 
äóæå óñï³шíèх àëüÿíñ³â ñòàíoâèòü â³ä 30% äo 49%. 
Бàãàòo àëüÿíñ³â ðoзïàäàюòüñÿ àбo ë³êâ³äoâóюòüñÿ, 
ÿêщo oäèí з ïàðòíåð³â ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðo ïðè-
äбàííÿ ³íшoão. Пðoâåäåíèé ó 2012 ð. àíàë³з 150 
êoìïàí³é, ÿê³ є ÷ëåíàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, 
щo зãoäoì ðoзïàëèñÿ, ïoêàзàâ, щo ó 75% âñ³х 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ïàðòíåðè бóëè ïoãëèíóò³ 
oäíèì ³з ó÷àñíèê³â òàêoão àëüÿíñó. Â ö³ëoìó 
íàãoëoшóєòüñÿ, щo ÿïoíñüê³ êoìïàí³ї, ïoð³âíÿío 
з єâðoïåéñüêèìè òà àìåðèêàíñüêèìè, àêòèâí³шå 
ä³юòü òà âïðoâàäæóюòü äoñâ³ä, ïðèäбàíèé ó ðàì-
êàх ñòðàòåã³÷íoão àëüÿíñó [5]. Сåðåä ïðè÷èí íå-
âäà÷ àëüÿíñ³â íàзèâàюòü: â³äñòóï â³ä ñòðàòåã³÷-

íèх ö³ëåé; íåðåàë³ñòè÷í³ o÷³êóâàííÿ; oïåðàö³éí³ 
òà ãåoãðàф³÷í³ íåñï³âïàä³ííÿ; íåäoñòàòíє íà-
ëàшòóâàííÿ íà óñï³х; íåзäàòí³ñòü зðoзóì³òè òà 
àäàïòóâàòèñÿ äo íoâoão ñòèëю ìåíåäæìåíòó; â³ä-
ñóòí³ñòü àбo íåäoñòàòí³é ð³âåíü äoâ³ðè ì³æ ïàðò-
íåðàìè; êóëüòóðíà íåâ³äïoâ³äí³ñòü – íåâì³ííÿ 
âèâ÷èòè òà зðoзóì³òè êóëüòóðí³ â³äì³ííoñò³ ì³æ 
oðãàí³зàö³ÿìè òà ëюäüìè. Яê ïîêàзóюòü ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåíü, äëÿ óñï³шíoão фóíêö³oíóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íoão àëüÿíñó íåoбх³äíèì є ñë³äóâàííÿ 
бàзoâ³é ñхåì³ óïðàâë³ííÿ àëüÿíñoì òà äoòðèìàííÿ 
óñ³х åòàï³â фoðìóâàííÿ òà êoíòðoëю ä³ÿëüíoñò³ 
àëüÿíñó. Çàãàëüíà ñхåìà óïðàâë³ííÿ àëüÿíñoì íà-
âåäåíà ó òàбëèö³ 1.

Òàêèì ÷èíoì, óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì 
àëüÿíñoì ïoëÿãàє â ïoñë³äoâíoìó âèêoíàíí³ íà-
зâàíèх êðoê³â, ÿê³ ó ïoєäíàíí³ äoзâoëÿюòü ñòâî-
ðèòè òà ðåàë³зóâàòè åфåêòèâíèé ñòðàòåã³÷íèé 
àëüÿíñ. Пåðшèé åòàï – âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íoї 
æèòòєä³ÿëüíoñò³ – є êëю÷oâèì äëÿ ñòâoðåííÿ 
óñï³шíoão àëüÿíñó, àäæå ñàìå íà äàíoìó åòà-
ï³ ïðoâoäèòüñÿ ãëèбèííèé àíàë³з óñ³х фàêòoð³â, 
щo âïëèâàюòü íà ñòâoðåííÿ òà ïoäàëüшå 
фóíêö³oíóâàííÿ àëüÿíñó.

Òàбëèöÿ 1
Ñõåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì
Åëåìåíòè 

óïðàâë³ííÿ Ñêëàäoâ³

Âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íoї 
æèòòºä³ÿëüíoñò³

Àíàë³з ìoæëèâoñòåé äëÿ ñòâoðåííÿ 
ö³ííoñòåé òà âèзíà÷åííÿ êëю÷oâèх 
фàêòoð³â óñï³хó
Àíàë³з ìoæëèâoñòåé äëÿ ðoзïoä³ëó 
ö³ííoñòåé
Àíàë³з ñóì³ñíoñò³ ïàðòíåð³â

Äèçàéí 

Âèзíà÷åííÿ âêëàäó êoæíoão з ïàðò-
íåð³â
Âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè òà ñï³ëüíèх 
зàâäàíü
Сòâoðåííÿ ñхåìè ðoбo÷èх ïðoöåñ³â

Âèêoíàííÿ

Âèзíà÷åííÿ â³äì³ííoñòåé ì³æ ïàðò-
íåðàìè
Çàoхo÷åííÿ íåïåðåðâíoão íàâ÷àííÿ
Уïðàâë³ííÿ oïåðàö³éíoю ä³ÿëüí³ñòю 
òà o÷³êóâàííÿìè

Ñòðàòåã³÷íèé 
êoíòðoëü

Ìoí³òoðèíã ñòâoðåííÿ òà ðoзïoä³ëåííÿ 
ö³ííoñòåé
Àíàë³з âïëèâó àëüÿíñó íà ³íш³ 
âзàєìoâ³äíoñèíè òà ïðoöåñè. Âíåñåí-
íÿ зì³í ó ä³ÿëüí³ñòü ïðè âèíèêíåíí³ 
íåoбх³äíoñò³

Òàê, â³äoìo, щo ó ð³зíèх ãàëóзÿх âèðoбíèöòâà 
ïðèбóòêoâ³ñòü êoíöåíòðóєòüñÿ ó ð³зíèх ÷àñòè-
íàх ëàíöюæêó ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ (ó х³ì³÷í³é 
ïðoìèñëoâoñò³ – ó âèðoбíèöòâ³, ó фàðìàöåâòè÷í³é 
ãàëóз³ – ó íàÿâíoñò³ ïàòåíò³â òà ³íòåëåêòóàëüí³é 
âëàñíoñò³, ó ñфåð³ ñïoæèâ÷èх òoâàð³â – ó äèñòðèбó-
ö³ї òoщo), à òoìó бóäü-ÿêà з êoìïàí³é íàìàãàєòüñÿ 
зàéíÿòè ì³ñöå ó ò³é ÷àñòèí³ ëàíöюæêà ñòâoðåííÿ 
âàðòoñò³, äå ïðèбóòêoâ³ñòü âèщà, àбo æ зíàéòè 
âàð³àíòè êoìïåíñàö³ї âòðàòè ïðèбóòêoâoñò³ ó ëàí-
öюæêó ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ зà ðàхóíoê зäoбóòòÿ 
äoäàòêoâèх êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é. Дëÿ öüoão 
êoìïàí³ÿì íåoбх³äío âèÿâèòè êëю÷oâ³ фàêòoðè 
óñï³хó (ð³шåííÿ óðÿäó, íàб³ð ðåñóðñ³â òà б³зíåñ-
àêòèâíoñòåé, ÿê³ âèзíà÷àюòü óñï³х ó ö³é ãàëóз³ àбo 
íà öüoìó ðèíêó). Сàìå öå â³äбóâàєòüñÿ íà òàêoìó 
åòàï³ фoðìóâàííÿ àëüÿíñó ÿê âèзíà÷åííÿ éoão 
ñòðàòåã³÷íoї æèòòєä³ÿëüíoñò³. Àíàë³з ðåñóðñ³â òà 
êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї äoзâoëÿє âèзíà÷èòè ñêëàä 
êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї, òoбòo íàб³ð òèх 
óì³íü, ÿê³ êoìïàí³ÿ ðoбèòü íàéêðàщå âñåðåäèí³ 
êoìïàí³ї òà êðàщå ó ïoð³âíÿíí³ з êoíêóðåíòàìè. 
Сï³âïàä³ííÿ êëю÷oâèх фàêòoð³â óñï³хó oбðàíoї 
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ãàëóз³ òà êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї 
ïðèзâoäèòü äo âèíèêíåííÿ êoíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
щo є íåoбх³äíoю óìoâoю óñï³шíoão б³зíåñó.

Яêщo æ êoìïàí³ÿ íå âoëoä³є íåoбх³äíèìè 
êoìïåòåíö³ÿìè äëÿ oбðàíèх ãàëóз³ ÷è ðèíêó 
(àбo ö³ êoìïåòåíö³ї íåäoñòàòíüo ðoзâèíóò³), òo 
êoìïàí³ї íåoбх³äío ïðèäбàòè â³äñóòí³ êoìïåòåíö³ї 
àбo ðoзâèíóòè íåäoñêoíàë³ êoìïåòåíö³ї. Âàð³àíòè 
ïðèäбàííÿ êoìïåòåíö³é ìîæóòü бóòè òàêèìè:

- ñòâoðåííÿ (íàïðàöюâàííÿ) êoìïåòåíö³é âñåðå-
äèí³ êoìïàí³ї (íàïðèêëàä, íàéì íåoбх³äíèх ñïåö³-
àë³ñò³â, íàâ÷àííÿ ïåðñoíàëó, êóï³âëÿ íåoбх³äíoão 
oбëàäíàííÿ, ðoзðoбêà íoâoї íåoбх³äíoї òåхíoëoã³ї 
òoщo) àбî oòðèìàííÿ êoìïåòåíö³é зà ðàхóíoê 
зëèòòÿ ÷è ïoãëèíàííÿ ³íшoї êoìïàí³ї, щo íèìè 
óæå âoëoä³є;

- ïðèäбàííÿ êoìïåòåíö³é зà ðàхóíoê ñòâoðåííÿ 
àëüÿíñ³â з ³íшèìè êoìïàí³ÿìè, щo ìàюòü 
íåoбх³äí³ êoìïåòåíö³ї, íà âзàєìoâèã³äíèх óìoâàх;

- àóòñoðñèíã – зàêëю÷åííÿ óãoä з³ ñòoðoíí³ìè 
êoìïàí³ÿìè íà íàäàííÿ ïoñëóã (êoìïåòåíö³é) зà 
ïëàòó (àóòñòàфф³íã ïåðñoíàëó, oðåíäà ÷è ë³зèíã 
oбëàäíàííÿ òoщo).

Çà Ìàéêëoì Пoðòåðoì, ñò³éêà êoíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà ó êoìïàí³ї âèíèêàє ó âèïàäêó, êoëè її 
êëю÷oâ³ êoìïåòåíö³ї ñï³âïàäàюòü з êëю÷oâèìè 
фàêòoðàìè óñï³хó òèх ðèíê³â, íà ÿêèх äàíà 
êoìïàí³ÿ êoíêóðóє. Дëÿ òoão щoб êoìïàí³ÿ ìoãëà 
зðoзóì³òè, ÿêèх з êoìïåòåíö³é íå âèñòà÷àє òà 
ÿêèì шëÿхoì їх íàéêðàщå ïðèäбàòè, íåoбх³äío 
ïðoâåñòè àíàë³з íà ïðåäìåò ñï³âïàä³ííÿ êëю÷oâèх 
êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї òà êëю÷oâèх фàêòoð³â óñï³-
хó íà ðèíêó, à òàêoæ ïðoâåñòè àíàë³з ñòðóêòóðè ãà-
ëóз³ òà ðèíêó. Дëÿ öüoão ìoæíà âèêoðèñòoâóâàòè 
ìåòoä ñåãìåíòàö³ї. Яê ïðàâèëo, âèêoðèñòoâóюòü 
äâà òèïè öüoão ìåòoäó – âåðòèêàëüíèé (ãðóïóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â â зàëåæíoñò³ â³ä їх ì³ñöåзíàхoäæåííÿ ó 
ëàíöюæêó ñòâoðåííÿ âàðòoñò³) òà ãoðèзoíòàëüíèé 
(ðèíêoâà ñåãìåíòàö³ÿ, òoбòo ãðóïóâàííÿ ó÷àñíè-
ê³â â зàëåæíoñò³ â³ä хàðàêòåðèñòèê ïoêóïö³â òà 
ïðoäóêò³â äàíoї ãàëóз³) [3, 4]. Íà Ðèñ. 1 íàìè íà-
âåäåí³ ð³зí³ зì³íí³, ÿê³ ìoæóòü бóòè бàзèñoì äëÿ 
ãoðèзoíòàëüíoї ñåãìåíòàö³ї ó àíàë³з³.
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Ðèñ. 1. Ãoðèçoíòàëüíà (ðèíêoâà) ñåãìåíòàö³ÿ

Çà äoïoìoãoю ìåòoä³â àíàë³зó âàðò³ñíoão ëàí-
öюæêà éoão ïoð³âíююòü з âàðò³ñíèì ëàíöюæêoì 
êoíêóðåíò³â. У ðåзóëüòàò³ âèзíà÷àюòü ïåðåâàãè 
òà íåäoë³êè àëüòåðíàòèâíèх âàð³íò³â ðoзì³щåííÿ 
âèä³â ä³ÿëüíoñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó 
âåðòèêàëüíoї òà ãoðèзoíòàëüíoї ñåãìåíòàö³ї ãàëó-
зåé òà ðèíêó êoìïàí³ї ïðèéìàюòü ð³шåííÿ щoäo 
âàð³àíò³â ïðèäбàííÿ êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é. Òàê, 
íàïðèêëàä, oäíèì з âàð³àíò³â ïðèäбàííÿ êëю÷oâèх 
êoìïåòåíö³é ìoæå ñòàòè:

- ñòâoðåííÿ àëüÿíñó íà ãoðèзoíòàëüíoìó ð³âí³ 
з ìåòoю oö³íêè êoíêóðåíò³â òà ðoзшèðåííÿ ñïåê-
òðó ïoñëóã äëÿ ñïoæèâà÷³â ïðoäóêö³ї (àëüÿíñè з 

ëoã³ñòè÷íèìè êoìïàí³ÿìè, з ²Ò-ф³ðìàìè òoщo);
- ñòâoðåííÿ àëüÿíñ³â з âåðòèêàëüíoю ³íòåãðà-

ö³єю з ìåòoю ï³äâèщåííÿ ö³ííoñò³ ïðoäóêòó äëÿ 
ê³íöåâoão ñïoæèâà÷à

Àíàë³з ëàíöюã³â ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ є âàæ-
ëèâèì ìåòoäoì oö³íêè êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ 
êoìïàí³ї òà âèзíà÷åííÿ íåoбх³äíoñò³ ó÷àñò³ ó 
ò³é ÷è ³íш³é фoðì³ êooïåðàö³ї. Пðè oö³íö³ ëàí-
öюæêà ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ (âêëю÷àю÷è äoäàíó 
âàðò³ñòü) âàæëèâo зíàòè, хòo óïðàâëÿє öèì 
ëàíöюãoì. Яê ïðàâèëo, öю фóíêö³ю âèêoíóє 
êëю÷oâà êoìïàí³ÿ. Êëю÷oâà êoìïàí³ÿ âñòàíoâëює 
ïðoïoðö³ї ðoзïoä³ëó ñòâoðåíoї äoäàíoї âàðòoñò³ 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ëàíöюæêà, ÿêèìè є ïàðòíåðè 
àëüÿíñó, Чèì б³ëüш æoðñòêèé ïðèíöèï óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèéíÿòèé â ñåðåäèí³ ñòðóêòóðè, òèì б³ëü-
ш³ ìàñшòàбè ïåðåðoзïoä³ëó âàðòoñò³ íà êoðèñòü 
êëю÷oâoї êoìïàí³ї. Íà Ðèñ. 2. íàâåäåí³ ïðèêëà-
äè ìoæëèâèх âàð³àíò³â àëüÿíñ³â â зàëåæíoñò³ â³ä 
ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³ї äðóãoї ñòoðoíè ó ïðoåêò òà 
ñòóïåíÿ фoðìàë³зàö³ї â³äíoñèí ì³æ ñòoðoíàìè: 
б³ëüшèé ñòóï³íü фoðìàë³зàö³ї â³äíoñèí òà âèñoêà 
³íòåãðàö³ÿ âзàєìoâ³äíoñèí є âèзíà÷àëüíèìè äëÿ 
б³ëüш æoðñòêoão ïåðåðoзïoä³ëó ñòâoðåíoї ó ðàì-
êàх àëüÿíñó äîäàíîї âàðòîñò³.
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Ðèñ. 2. Âàð³àíòè oðãàí³çàö³ї àëüÿíñ³â

Îäíèì з ïðèêëàä³â ñòâoðåííÿ àëüÿíñ³â íà 
ãoðèзoíòàëüíoìó ð³âí³ є ñòâoðåííÿ êoìïëåêñó 
äoäàòêoâèх ïoñëóã íàâêoëo oñíoâíoї ïðoïoзèö³ї – 
òoâàðó ÷è ïoñëóãè (êðoñ-ïoñëóãè). Âèêoðèñòàííÿ 
oб’єäíàííÿ ïàðòíåð³â зäàòíå ñèëüío âïëèâàòè íà 
ðèíêoâ³ ïoзèö³ї ñàìoї êoìïàí³ї òà, â³äïoâ³äío, íà 
ðåзóëüòàòè її ä³ÿëüíoñò³. Çàâäÿêè äoäàòêoâoìó ïà-
êåòó ïoñëóã êoìïàí³ÿ oòðèìóє êoíêóðåíòíó ïåðå-
âàãó – ìoæëèâ³ñòü âèä³ëèòèñÿ íà фoí³ êoíêóðåíò³â, 
ÿê³ ïðoïoíóюòü ëèшå ïðoäóêò, бåз äoäàòêoâèх 
ïoñëóã. У бoðoòüб³ з êoíêóðåíòàìè бàãàòo êoìïàí³é 
âåäóòü àбo ö³íoâó бoðoòüбó, ïoñò³éío зíèæóю÷è 
ö³íè àбo ïðoïoíóю÷è зíèæêè (òàêèì ÷èíoì ðè-
зèêóю÷è ïðèбóòêoâ³ñòю ïðoåêòó), àбo íàìàãàюòü-
ñÿ ï³äâèщèòè âàðò³ñòü ïðoïoíoâàíoão òoâàðó àбo 
ïoñëóãè â o÷àх ñïoæèâà÷³â зà ðàхóíoê äoäàòêoâèх 
êoìïëåêñíèх ïðoïoзèö³é. Дðóãà oïö³ÿ є íàбàãàòo 
âèã³äí³шoю äëÿ âèðoбíèê³â, àäæå âoíè íå ëèшå 
íå ðèзèêóюòü ïðèбóòêoâ³ñòю б³зíåñó, à íàâïà-
êè, ï³äâèщóюòü éoão äoх³äí³ñòü òà âèхoäÿòü íà 
íoâ³ ñóì³æí³ ðèíêè. Сâ³òoâèé äoñâ³ä ïoêàзóє, щo 
ñâoє÷àñíèé âèх³ä íà íoâ³ ðèíêè, щo ï³äòðèìóюòü 
oñíoâíèé б³зíåñ, ó òoìó ÷èñë³ зà ðàхóíoê àëüÿí-
ñ³â, ñòàє êëю÷oâèì фàêòoðoì äëÿ äèíàì³÷íoão 
зðoñòàííÿ òà ñòàб³ëüíoї óñï³шíoñò³ êoìïàí³ї. 
Êoìïëåêñí³ ïðoïoзèö³ї òà ñèñòåìí³ ð³шåííÿ, щo 
ñòàюòü ìoæëèâèìè зàâäÿêè ãoðèзoíòàëüí³é ³íòå-
ãðàö³ї, ïðèâåðòàюòü íoâèх ïàðòíåð³â, ñïoæèâà÷³â, 
ïoãëèбëююòü êooïåðàö³ю з ³ñíóю÷èìè ïàðòíåðàìè 
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òà ñïoæèâà÷àìè, зà ðàхóíoê ÷oão âèðoбíèêàì âäà-
єòüñÿ íå ò³ëüêè збåðåãòè, à é зб³ëüшóâàòè oбñÿãè 
ïðoäàæó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè 
зàéìàюòü oñoбëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ì³æíàðoäíèх 
åêoíoì³÷íèх â³äíoñèí òà є ïåðñïåêòèâíoю, ïðoòå 

³ âoäío÷àñ ñêëàäíoю фoðìoю ñï³âïðàö³. Çðoñòàííÿ 
÷èñëà òà ê³ëüêoñò³ фoðì ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
є зàêoíoì³ðíoю хàðàêòåðèñòèêoю ñó÷àñíoñò³, 
âðàхoâóю÷è зðoñòàю÷èé êoíêóðåíòíèé òèñê, 
шâèäê³ñòü òåхíoëoã³÷íèх зì³í òà äèíàì³÷í³ñòü 
íàâêoëèшíüoão ãëoбàëüíoão б³зíåñ-ñåðåäoâèщà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðè-
ñêîðåííÿì òà ïîãëèбëåííÿì ïðîöåñó ãëîбàë³зà-
ö³ї, à îòæå âíàñë³äîê ðîзшèðåííÿ òà óêð³ïëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîзàëåæíîñòåé ì³æ êðàїíà-
ìè фîðìóєòüñÿ зàãàëüíîñâ³òîâèé ³íфîðìàö³éíèé, 
âàëюòíî-ф³íàíñîâèé, òîðãîâåëüíèé, ³íфðàñòðóê-
òóðíèé ïðîñò³ð. Сïåêòð ñóб’єêò³â ñâ³òîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà зíà÷íî ðîзшèðюєòüñÿ, ³ îêðåì³ ðåã³îíè 
äåðæàâ ñòàюòü ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíö³ї зà ðàхóíîê ïîòóæíîї ðåñóðñíîї 
бàзè ³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîêàëüíîю 
åêîíîì³êîю.

Сó÷àñí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó êîíöåïö³ї ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðå-
ã³îíó àíàë³зóюòü éîãî ÿê öåíòð åêñïîðòíîї ñïåö³-


