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Summary
The article is devoted to the analysis of new education approaches in the modern economy. The modern speed 
of technical changes led up to higher level of skills and so made the flexible education more important. It 
is necessary for workers to study during all their life today to be on the float. That`s why investments in 
the human capital assets is very important in the modern economy. The connection between education and 
economic development became more visible with the increasing transfer of technology.
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ÂПËÈÂ ÑÂ²ÒÎÂÎЇ ÊÐÈЗÈ 2007-2009 ÐÎÊ²Â ÍÀ ЗÀÐÎБ²ÒÍÓ ПËÀÒÓ Â ÊÐÀЇÍÀХ ЄÑ

Дîñë³äæåíî ðåàêö³ю ðèíê³â ïðàö³ ³ зàðîб³òíîї ïëàòè â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх íà êðèзó 2007-2009 ðîê³â. 
У ðîбîò³ ïîêàзàíî, щî êðèзà 2007-2009 ðîê³â íåãàòèâíî ïîзíà÷èëàñÿ íà òðóäîâèх âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâ 
êðàїí ЄС. Âîíà зìóñèëà ïåðåéòè â³ä зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх äî ñòðàòåã³ї ïîì³ðêîâàíîãî зíè-
æåííÿ їхíüîї ê³ëüêîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà êðèзà 2007-2009 ðîê³â, âïëèâ êðèзè, зàðîб³òíà ïëàòà, ÷èííèêè âïëèâó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðè-
зà 2007-2009 ðð. íå ëèшå íåãàòèâíî âïëèíóëà íà 
îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, àëå é 
зíàéшëà ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñòàíîâèщ³ íàñåëåí-
íÿ âñ³х бåз âèíÿòêó êðàїí ñâ³òó òà Єâðîïè зîêðåìà. 
Цå, íàñàìïåðåä, âèëèëîñÿ ó ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè òà зàéíÿòîñò³, зб³ëüшåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ ³з зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ïðèзâåëî äî зíè-
æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ, îñëà-
бëåííÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â³äòàê âèíèêëà íàãàëüíà ïîòðåбà â зàïðîâàäæåíí³ 
íîâèх ï³äхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ êðèзè â ñîö³àëü-
íî-òðóäîâ³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
зíà÷èìî, щî âèâ÷åííю ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè 
êðàїí Єâðîñîюзó ÷èìàëî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ â 
äîñë³äæåííÿх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх. Çîêðåìà, зàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, 
ïîðîäæóâàí³ êðèзàìè, їхí³ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè 
âèñâ³òëюâàëèñÿ ³ âèñâ³òëююòüñÿ â ïðàöÿх òàêèх 
óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ÿê Â. Гåєö, Å. Л³бàíîâà,  
Î. Ìàëèíîâñüêà, Â. Íîâèöüêèé, Î. Пàñхàâåð,  
Ю. Пàхîìîâ, Â. Пèíзåíèê, Î. Пîзíÿê, À. Ф³ë³ïåí-
êî. Âèâ÷åííÿ êðèзîâèх ÿâèщ бóëî ³ є ïîñò³éíîю 
òåìàòèêîю зàðóб³æíèх ðîзâ³äîê: Б. Бåðíàíêå,  
П. Êðóãìàíà, Ì. Лåâ³íà, Í. Пîïñîíà, Í. Ðóб³í³, 
П. Сàìóåëüñîíà, Дæ. Сîðîñà, Й. Сò³ãë³öà, À. Фà-
éîëÿ, Ê. Цèììåðìàíà.

Ðåзóëüòàòè öèх äîñë³äæåíü зàñâ³ä÷óюòü, щî 
â хîä³ ïîïåðåäí³х êðèз ðåàêö³ÿ â б³ëüшîñò³ ðîз-
âèíåíèх êðàїí бóëà бëèзüêà äî òàê зâàíîї «êëà-
ñè÷íîї»: зàðïëàòà «ïîâîäèëàñÿ» äîñèòü ñòàб³ëüíî, 
òîбòî «æîðñòêî», à êðèзà, íàñàìïåðåä, âèêëèêàëà 
зíèæåííÿ зàéíÿòîñò³ òà зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ. Ðå-
öåñ³ÿ 2007-2009 ðð. бàãàòî â ÷îìó â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ïîïåðåäí³х êðèз. Сåðåä ³íшîãî öå ñòîñóєòüñÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè òà íèзêè àñïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
íåю. Ö³ ïðîáëåìè º ìàëî âèñâ³òëåíîþ íàóêîâöÿ-
ìè ñó÷àñíîñò³ ³ ïîòðåáóþòü ñâîãî äîñë³äæåííÿ.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ є ñïðîбà àíà-
ë³зó ðåàêö³ї ðèíê³â ïðàö³ ³ зàðîб³òíîї ïëàòè â єâ-
ðîïåéñüêèх êðàїíàх íà êðèзó 2007-2009 ðð. У хîä³ 

äîñë³äæåííÿ ñòàâèëèñÿ íàñòóïí³ çàâäàííя: âèзíà-
÷èòè îñîбëèâîñò³ âïëèâó êðèзè 2007-2009 ðð. íà 
òðóäîâ³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС ³, â³äòàê, 
ïðîàíàë³зóâàòè ÷èííèêè öüîãî âïëèâó, зîêðåìà íà 
зì³íó òåìï³â зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äóìêó àâòîð³â 
[1], зà ñèëîю âïëèâó íà ðèíîê ïðàö³ ðîзâèíåíèх 
êðàїí îñòàííю ðåöåñ³ю ìîæíà х³бà щî ïîð³âíÿòè з 
íàфòîâîю êðèзîю 1970-х ðð. У ïåð³îä êðèзè 2007-
2009 ðð. äâ³ òðåòèíè ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС ï³ш-
ëè шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ òðóäîâèх âèòðàò ³ ëèшå 
òðåòèíà зðîбèëà ñòàâêó íà зíèæåííÿ âèòðàò, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ïðàö³ 
[2, ñ. 81].

Ðîзãëÿíåìî òðè ñêëàäîâ³ òðóäîâèх âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâ, íà ÿêèх íàéâèðàзí³шå â³äîбðàзèâñÿ 
âïëèâ êðèзè: ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх, òðèâàë³ñòü 
ðîбî÷îãî ÷àñó ³ зàðîб³òíà ïëàòà.

Êðèзà 2007-2009 ðð. зìóñèëà ïðàêòè÷íî âñ³ 
єâðîïåéñüê³ êðàїíè ïåðåéòè â³ä зб³ëüшåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ó ïîïåðåäí³ ðîêè äî зíèæåí-
íÿ. У ñåðåäíüîìó âîíî ñêëàëî 2% [3, ñ. 87]. Лèшå 
ê³ëüêà êðàїí (Í³äåðëàíäè, Пîëüщà, Шâåéöàð³ÿ) íå 
ñêîðîòèëè зàéíÿò³ñòü, хî÷à ³ óïîâ³ëüíèëè її зðîñ-
òàííÿ. Пðè öüîìó Пîëüщà ïðîäîâæóâàëà íàðîщó-
âàòè ÷èñëî зàéíÿòèх, à Шâåéöàð³ÿ ëèшå äåщî ïî-
íèзèëà òåìïè íàðîщóâàííÿ (–1,9%).

Л³äåðàìè ñêîðî÷åííÿ ñòàëè ²ðëàíä³ÿ, ²ñëàí-
ä³ÿ òà ²ñïàí³ÿ, óòðàòèâшè â³äïîâ³äíî 8,2%, 6,1% 
³ 6,8% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх [3, 
ñ. 87]. Çàзíà÷èìî, щî äî ïî÷àòêó êðèзè ²ðëàíä³ÿ 
³ ²ñïàí³ÿ бóëè ë³äåðàìè зðîñòàííÿ â Єâðîï³, òîä³ 
ÿê ó ïåð³îä êðèзè âîíè âèÿâèëèñÿ ñåðåä íàéб³ëüш 
ïîñòðàæäàëèх. Íà åòàï³ зðîñòàííÿ ö³ êðàїíè â 
ìàñîâîìó ïîðÿäêó ïðèìàíюâàëè ïðàö³âíèê³â íà 
óìîâàх ñòðîêîâèх êîíòðàêò³â, îäíàê ³з íàñòàííÿì 
êðèзè ïîä³бí³ êîíòðàêòè ïðîñòî ïåðåñòàëè ïåðå-
óêëàäàòèñÿ, щî äîзâîëèëî ï³äïðèєìñòâàì шâèäêî 
зâ³ëüíèòè ïåðñîíàë, ÿêèé ñòàâ íàäì³ðíèì. 

Çã³äíî з òåîð³єю òðóäîâ³ âèòðàòè, ³ â³äïîâ³äíî 
зàðîб³òíà ïëàòà, ÿêó îòðèìóюòü ïðàö³âíèêè, бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä â³äïðàöüîâàíîãî ðîбî÷îãî 
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÷àñó. Òîìó âïëèâ êðèзè íà òðóäîâ³ âèòðàòè ìîæå 
ïðîÿâëÿòèñÿ ÷åðåз зìåíшåííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, íå 
зà÷³ïàю÷è ïðè öüîìó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. 
Òîìó ÿêщî зâ³ëüíåííÿ äëÿ ïðàöåäàâöÿ з ò³єї ÷è ³í-
шîї ïðè÷èíè є íåâèã³äíèì, òî зðó÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì ñòàє ðåãóëюâàííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî ÷àñó.

У äîêðèзîâèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñëàбêà òåí-
äåíö³ÿ äî зíèæåííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî ÷àñó íà 
îäíîãî зàéíÿòîãî, щî ÷àñòêîâî бóëî ïîâ'ÿзàíå з³ 
зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Яê âêàзóєòüñÿ â 
[3, ñ. 87], ñåðåäíüîð³÷íå зíèæåííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
â 2000-2007 ðð. ó êðàїíàх ЄС êîëèâàëîñÿ â ìåæàх 
1%. ²з íàñòàííÿì êðèзè ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
зàãàëîì ïðîäîâæèëîñÿ, хî÷à âîíî íàñïðàâä³ зàëå-
æàëî â³ä êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. Òàê ²ñïàí³ÿ, 
Гðåö³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ ïðàêòè÷íî íå зìåíшèëè фîíä 
ðîбî÷îãî ÷àñó, òîä³ ÿê ³íшà ãðóïà êðàїí éîãî ïîì³ò-
íî ñêîðîòèëà: Сëîâà÷÷èíà, Чåх³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Àâ-
ñòð³ÿ, ²ðëàíä³ÿ. Л³äåðîì зíèæåííÿ ñòàëà ²ñëàíä³ÿ. 

Òèì íå ìåíшå ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó бóëî 
зíà÷íèì ³ з³ãðàëî ñâîю ðîëü ó ñòðèìóâàíí³ зðîñ-
òàííÿ òðóäîâèх âèòðàò. 

Íà ïîë³òèêó ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðàö³ âïëèíóëî 
äåê³ëüêà ÷èííèê³â [4, ñ. 9]: 

1) ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó â ïåðåäêðèзîâ³ 
ðîêè бóëî âèêëèêàíå ÷àñòêîâî зðîñòàííÿì зàéíÿ-
òîñò³. П³äïðèєìñòâà, ïîбîюю÷èñü íàðîñòàю÷èх äå-
ìîãðàф³÷íèх ïðîбëåì, з îäíîãî бîêó, íàìàãàëèñÿ 
âòðèìóâàòè äîñâ³ä÷åíèх ïðàö³âíèê³â, з ³íшîãî – 
íàðîщóâàëè зàéíÿò³ñòü зà ðàхóíîê êâàë³ф³êîâàíîї 
ìîëîä³. Â³äïîâ³äíî, зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ ïðèзâî-
äèëî äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí, â³äïðàöüîâà-
íèх îäíèì ïðàö³âíèêîì;

2) ïàä³ííÿ âèïóñêó íàéб³ëüшîю ì³ðîю зà÷åïèëî 
ò³ ãàëóз³, äå òðàäèö³éíî ðîбî÷èé äåíü òðèâàє äîâшå 
(ïðîìèñëîâ³ñòü ³ бóä³âíèöòâî), à òîìó ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ éîãî ñêîðî÷åííÿ є òàêîæ б³ëüшèìè; 

3) îñîбëèâ³ñòю ö³єї êðèзè ñòàëî шèðîêå зàñòî-
ñóâàííÿ ð³зíèх ñхåì ñêîðî÷åíîãî ðîбî÷îãî ÷àñó; 
ñхåìè ââîäèëèñÿ ÿê äëÿ òîãî, щîб óíèêíóòè шâèä-
êîãî зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, òàê ³ äëÿ âòðèìàííÿ зà-
éíÿòîñò³ з äåìîãðàф³÷íèх ì³ðêóâàíü.

Îòîæ, б³ëüш³ñòü êðàїí ЄС зìåíшèëè ê³ëüê³ñòü 
â³äïðàöüîâàíèх ãîäèí, щî äàє ï³äñòàâè ãîâîðè-
òè ïðî зìåíшåííÿ зàðîб³òêó ïðàöюю÷èх. Îäíàê, 
ÿêщî â Í³ìå÷÷èí³ öåé фàêò ÷³òêî â³äзíà÷àєòüñÿ, 
òî, íàïðèêëàä, ó ²òàë³ї, Ф³íëÿíä³ї, Íîðâåã³ї òàêà 
зàëåæí³ñòü íå зàф³êñîâàíà. Ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëà-
òà ñêîðî÷óâàëàñÿ äàëåêî íå ñêð³зü, äå ñêîðî÷óâàâ-
ñÿ ðîбî÷èé ÷àñ; б³ëüшå òîãî, íåð³äêî âîíà ïðîäî-
âæóâàëà зðîñòàòè. Òîбòî ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ëèшå ÿê îäèí з ìîæëèâèх 
÷èííèê³â âïëèâó íà зðîñòàííÿ/зìåíшåííÿ ðåàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè. 

Çàóâàæèìî, щî íàéб³ëüш ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ó äàíîìó êîíòåêñò³ є òà æ òàêè Í³ìå÷÷èíà. Уðÿä 
êðàїíè ðåêîìåíäóâàâ ф³ðìàì ïåðåâîäèòè ïðàö³â-
íèê³â íà ñêîðî÷åíèé ðîбî÷èé äåíü, êîìïåíñóю÷è 
ïðè öüîìó íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ ñïåö³àëüíèìè 
ñóбñèä³ÿìè. Íàïðèêëàä, ó ìåòàëîîбðîбí³é ³ х³ì³÷-
í³é ïðîìèñëîâîñò³, бóëî óêëàäåíî óãîäó ïðî ï³äâè-
щåííÿ âêàзàíèх ñóбñèä³é ïðàêòè÷íî äî ð³âíÿ 90% 
зàðîб³òíîї ïëàòè. Âèêîðèñòàííÿ ïîä³бíèх ñхåì äî-
ñÿãëî ï³êó â òðàâí³ 2009 ð., êîëè ñåðåäíє ñêîðî-
÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó ñêëàëî 31% [5, ñ. 58].

Òåïåð ïåðåéäåìî бåзïîñåðåäíüî äî зàðîб³òíîї 
ïëàòè. 

У ïåð³îä êðèзè ïðàêòè÷íî âñ³ ðîзâèíåí³ êðàїíè 
ïåðåæèëè ïîòóæíèé íåãàòèâíèé шîê ï³ñëÿ òðèâà-
ëîãî ïåð³îäó бëàãîïîëó÷÷ÿ. Íåзâàæàю÷è íà äóæå 
ð³зí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè, ïðîäåìîíñòðî-
âàí³ êðàїíàìè óïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, 

íà щî ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, â îñíîâíîìó, ðåà-
ãóâàëà â'ÿëî, òåïåð âîíà ï³ääàëàñÿ ä³ї ïîòóæíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³ âèñîêîї ³íфëÿö³ї. 

У äîêðèзîâèé ïåð³îä íîì³íàëüíà зàðïëàòà зðîñ-
òàëà â óñ³х êðàїíàх ЄС ó ñåðåäíüîìó íà 4% ó ð³ê. 
У 2008 ð. ïîзèòèâíà äèíàì³êà ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè â êðàїíàх ЄС збåðåãëàñÿ, íàâ³òü ó бàãàòüîх 
êðàїíàх ф³êñóâàëîñÿ íåâåëèêå зб³ëüшåííÿ òåìï³â 
зðîñòàííÿ. Чàñòêîâî öå ïîÿñíюâàëîñÿ ñïàäîì, à 
÷àñòêîâî – ïðèñêîðåííÿì ³íфëÿö³ї. Ðåàëüíà зàðî-
б³òíà ïëàòà зðîñëà â Пîëüщ³ íà 4%, à â 16 êðàїíàх 
ЄС зðîñòàííÿ êîëèâàëîñÿ â ìåæàх â³ä 0 äî 2%. 
Â ²ñëàíä³ї íà òë³ âèñîêîї ³íфëÿö³ї зàðîб³òíà ïëàòà 
ð³зêî ï³шëà íà ñïàä [3, ñ. 85].

У 2009 ð. ñèòóàö³ÿ ðàäèêàëüíî íå зì³íèëàñÿ, 
îäíàê êðèзà â óñ³х êðàїíàх óïîâ³ëüíèëà зðîñòàí-
íÿ зàðîб³òê³â, íåзâàæàю÷è íà ïîì³òíå ñêîðî÷åííÿ 
ÂÂП. Òåìï ð³÷íîї зì³íè зàðîб³òíîї ïëàòè â ñåðåä-
íüîìó зàëèшàâñÿ íåзíà÷íèì, ïîзèòèâíèì ³ â³äíîñ-
íî ñòàб³ëüíèì ó ÷àñ³. Îäíàê ö³êàâî, щî â Пîðòó-
ãàë³ї òà ²ðëàíä³ї зàðîб³òêè âèðîñëè ìàéæå íà 7% 
зà ð³ê. Уãîðщèíà â óìîâàх âàæêîї åêîíîì³÷íîї ³ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї êðèзè (6,5% ïàä³ííÿ ÂÂП) 
âòðàòèëà â зàðîб³òí³é ïëàò³ 4,8%. ²ñëàíä³ÿ ïîêà-
зàëà щå б³ëüшå ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíèх зàðîб³òê³â 
(–7,3%) ïðè òàêîìó æ ïàä³íí³ ÂÂП [3, c. 85].

У ö³ëîìó ÷àñòêà ïðèâàòíèх êîìïàí³é, щî зà-
ìîðîзèëè зàðîб³òíó ïëàòó, зðîñëà з 9% ó äîêðè-
зîâèé ïåð³îä äî 34% ï³ä ÷àñ êðèзè. Â³äì³ííîñò³ 
ì³æ êðàїíàìè â öüîìó â³äíîшåíí³ äóæå ïîì³òí³. 
Íàïðèêëàä, â Àâñòð³ї ³ Í³äåðëàíäàх öåé ïîêàзíèê 
зíèзèâñÿ, ó Бåëüã³ї – зð³ñ íåïîì³òíî, ó òîé æå ÷àñ 
ó Фðàíö³ї ³ ²òàë³ї – ф³êñîâàíå зíà÷íå зðîñòàííÿ 
òàêèх ï³äïðèєìñòâ. У Фðàíö³ї äî êðèзè зàìîðî-
æóâàëè зàðïëàòó 8%, à ï³ä ÷àñ êðèзè – 86% ф³ðì 
[5, ñ. 11].

Дèíàì³êà ñåðåäíüîї ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â. Сåðåä íèх – ïñè-
хîëîã³÷í³ àñïåêòè âзàєìîâ³äíîñèí ïðàöåäàâöÿ з 
ïðàö³âíèêàìè, ñòðóêòóðí³ зì³íè зàéíÿòîñò³, òåìïè 
³íфëÿö³ї, îñîбëèâîñò³ ä³ю÷èх ³íñòèòóò³â ðèíêó ïðà-
ö³. Ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ âïëèâó äåÿêèх з íèх.

Òàê, æîðñòê³ñòü зàðîб³òíîї ïëàòè äî ïîíèæåí-
íÿ ìàє ð³зí³ ïîÿñíåííÿ [6]. Îäíå з íèх ï³äêðåñëює 
³ñíóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх òðóäîâèх ñòîñóíê³â ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè ³ ф³ðìàìè, ÿê³ âàæêî ïåðåãëÿäàòè 
íàâ³òü, ÿêбè ïðàöåäàâåöü öüîãî бàæàâ. ²íшå ïîÿñ-
íåííÿ ñòàâèòü ó öåíòð óâàãè òóðбîòó ïðàöåäàâö³â 
ïðî ï³äòðèìêó òðóäîâîї ìîðàë³, ÿêà ìîæå зðóé-
íóâàòèñÿ â ðåзóëüòàò³ зíèæåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Íàðåшò³, òðåòє ïîÿñíåííÿ зàóâàæóє ïîбîюâàííÿ 
â ðîбîòîäàâö³â âòðàòèòè íàéб³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â. Сë³ä òàêîæ ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Å. 
Л³бàíîâîї, щî íèзüê³ зàðîб³òí³ ïëàòè зíà÷íîю ì³-
ðîю ïðîâîêóюòü ò³í³зàö³ю, à âèñîêà зàðïëàòà ñàìà 
ïî ñîб³ є ñèëüíèì àíòèêîðóïö³éíèì зàñîбîì.

Ðîзãëÿíåìî ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â зàéíÿòîñò³. 
Яê ïðàâèëî, ñêîðî÷åííÿ зàéíÿòîñò³ àбî ÷àñó зà-
éíÿòîñò³ íåêâàë³ф³êîâàíèх ìàëîîïëà÷óâàíèх ïðà-
ö³âíèê³â ñóïðîâîäæóєòüñÿ îäíî÷àñíèì зðîñòàííÿì 
÷àñòêè âèñîêî- òà ñåðåäíüîîïëà÷óâàíèх ïðàö³âíè-
ê³â ³ â³äïîâ³äíèì ï³äíÿòòÿì їхíüîї ñåðåäíüîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòè. Цåé ìîìåíò є âàæëèâèì äëÿ ïî-
ÿñíåííÿ ðóхó ñåðåäíüîð³÷íèх зàðîб³òê³â ó ïåð³îä 
îñòàííüîї êðèзè. Чèìàëî єâðîïåéñüêèх êðàїí â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ зб³ëüшóâàëè ÷àñòêó ïðàö³âíè-
ê³â, з ÿêèìè óêëàäàëèñÿ ñòðîêîâ³ òðóäîâ³ óãîäè. 
Òàêà ïîë³òèêà äîзâîëÿє êîìïåíñóâàòè íåãàòèâíèé 
åфåêò æîðñòêîãî òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà íà ñòâî-
ðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó öèх êðàїíàх ³ ïîíèзèòè ð³-
âåíü бåзðîб³òòÿ. Â³äòàê â óìîâàх êðèзè òèì÷àñîâ³ 
ïðàö³âíèêè ïåðшèìè âòðà÷àëè ðîбîòó, îñê³ëüêè 
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їхí³ êîíòðàêòè íå ïåðåóêëàäàëèñÿ. Íàïðèêëàä, 
ïðàö³âíèêè з ïîä³бíèìè êîíòðàêòàìè â бóä³âíè-
öòâ³ àбî ñфåð³ ïîñëóã є â³äíîñíî íèзüêîîïëà÷óâà-
íèìè, à âèëó÷åííÿ їх ³з ñóêóïíîї зàéíÿòîї ðîбî÷îї 
ñèëè ìîæå ³ñòîòíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ð³âí³ ñåðåäíüî-
ãî зàðîб³òêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìàëà ì³ñöå â ²ñïàí³ї òà 
²ðëàíä³ї, äå ñфåðà бóä³âíèöòâà зàбåзïå÷óâàëà âè-
ñîêó ÷àñòêó òèì÷àñîâîї зàéíÿòîñò³ ³ ïåðшà з³òêíó-
ëàñÿ з êðèзîю (òóò òèì÷àñîâà зàéíÿò³ñòü ñêëàäàëà 
ïðèбëèзíî òðåòèíó â³ä зàãàëüíîї зàéíÿòîñò³). Пî-
ì³òíå зðîñòàííÿ зàðïëàòè â Пîðòóãàë³ї (àæ íà 7%) 
ìîæíà ïîÿñíèòè ñàìå ñòðóêòóðíèì åфåêòîì. Àíà-
ëîã³÷íî ïîÿñíюєòüñÿ зðîñòàííÿ ñåðåäí³х зàðîб³ò-
ê³â â ²ðëàíä³ї, ²òàë³ї, ²ñïàí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Фðàíö³ї, 
Íîðâåã³ї. П³äïðèєìñòâà â öèх êðàїíàх ââàæàëè зà 
êðàщå зíèæóâàòè òðóäîâ³ âèòðàòè шëÿхîì âèâ³ëü-
íåííÿ òèì÷àñîâèх ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 92].

Пîäèâèìîñÿ òåïåð, ÿê âïëèâàє íà ðåàëüíó зà-
ðîб³òíó ïëàòó äèíàì³êà ñïîæèâ÷èх ö³í. У 2008 ð. 
³íäåêñ ö³í ïî âñ³х êðàїíàх ЄС зð³ñ ó ñåðåäíüîìó íà 
3,7%, àëå âæå â 2009 ð. – зíèзèâñÿ äî 0,5%. Цå 
îзíà÷àє, щî íèзêà êðàїí з³òêíóëàñÿ з äåфëÿö³єю. 
Íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ ö³í ñïîñòåð³ãàëîñÿ â ²ñëàíä³ї 
(12%), Чåх³ї (6,3%), Уãîðщèí³ (6,0%), Сëîâà÷÷è-
í³ (4,6%), íàéìåíшå – ó Шâåéöàð³ї (2,4%). Îä-
íàê ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ êðàїí зì³íà ö³í бóëà 
íåзíà÷íîю ³ íàâðÿä ÷è ìîãëà ³ñòîòíî âïëèíóòè 
íà äèíàì³êó ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè. Â ²ñïàí³ї, 
Пîðòóãàë³ї, ²ðëàíä³ї íà òë³ äåфëÿö³ї â³äбóâàëîñÿ 
зðîñòàííÿ зàðïëàòè, òîä³ ÿê ó Шâåö³ї зíèæåííÿ 
ö³í ñóïðîâîäæóâàëîñÿ зíèæåííÿì ðåàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè. У Íîðâåã³ї, Пîëüщ³, Дàí³ї íåâåëè-
êå зðîñòàííÿ ö³í íå зàâàæàëî зðîñòàòè зàðîб³òí³é 
ïëàò³ [3, ñ. 93].

Çíèæåííÿ âèïóñêó ³ ³íфëÿö³ÿ òàêîæ äàюòü 
ö³ëêîì ëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ зíèæåííÿ зàðîб³òê³â. 
Îäíàê ó бàãàòüîх êðàїíàх ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëà-
òà ïðîäîâæóâàëà зðîñòàòè íàâ³òü íà òë³ зíèæåííÿ 
ÂÂП ³ â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó. Òóò ³ñòîòíèé âïëèâ 
ìàëî ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, зîêðåìà, ìå-
хàí³зìè фîðìóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ³ зàêîíîäàâ-
ñòâî щîäî зàхèñòó зàéíÿòîñò³. У êðàїíàх з ñèëüíè-
ìè òðàäèö³ÿìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (шèðîêèì 
îхîïëåííÿì êîëåêòèâíèìè óãîäàìè) ³ æîðñòêèìè 
îбìåæåííÿìè щîäî зâ³ëüíåíü зàðîб³òêè ïðîäî-
âæóâàëè зðîñòàòè ³ â êðèзó. Пîєäíàííÿ öèх äâîх 
³íñòèòóò³â ïîñèëèëî зðîñòàííÿ. Ç îäíîãî бîêó, êî-
ëåêòèâí³ äîãîâîðè ñïðèÿëè ï³äòðèìö³ â³äïîâ³äíî-
ãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, зàêëàäåíîї â êîíòðàêòàх, 
з ³íшîї – æîðñòê³ñòü зàêîíîäàâñòâà щîäî зàхèñòó 
ïîñò³éíîї зàéíÿòîñò³ ñïðèÿëà «âèìèâàííю» íèзü-
êîîïëà÷óâàíîї ðîбî÷îї ñèëè ³ зðîñòàííю ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè.

Íà äóìêó àâòîð³â äîñë³äæåííÿ [3, ñ. 94-96], 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó â ïå-
ð³îä êðèзè ìàëè ³íñòèòóòè ðèíêó ïðàö³. Д³ÿ öèх 
³íñòèòóò³â íà ïîâåä³íêó зàðîб³òíîї ïëàòè є äâî-
ÿêîю: з îäíîãî бîêó, âîíè зóìîâëююòü âèб³ð äî-
ì³íóю÷îãî ìåхàí³зìó ïðèñòîñóâàííÿ, ï³äшòîâхó-
ю÷è äî ê³ëüê³ñíîї, àбî äî ö³íîâîї (÷åðåз зàðîб³òíó 
ïëàòó) àäàïòàö³ї; з ³íшîãî – ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ìàñшòàб ö³íîâèх зì³í, ÿêщî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ö³-
íîâèé ï³äх³ä. Сåðåä ³íñòèòóò³â ìîæíà âèä³ëèòè: 
ïðîфñï³ëêè ³ îñîбëèâîñò³ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî 
ïðîöåñó, ðåæèì ³íäåêñàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè, ì³í³-
ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó, æîðñòê³ñòü зàêîíîäàâñòâà 
³з зàхèñòó зàéíÿòîñò³. Ðîзãëÿíåìî їхí³é âïëèâ ó 
³íòåðïðåòàö³ї зàзíà÷åíîãî äîñë³äæåííÿ.

Íàñàìïåðåä, ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ð³âåíü 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïðîфñï³ëêè òà êîëåêòèâíî-äîãî-
â³ðíèé ïðîöåñ. Âïëèâ ïðîфñï³ëîê íà фîðìóâàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè зä³éñíюєòüñÿ зà òðüîìà íàïðÿ-

ìàìè. Цå – ÷àñòêà ÷ëåí³â ïðîфñï³ëîê ñåðåä óñ³х 
зàéíÿòèх, îхîïëåííÿ зàéíÿòèх êîëåêòèâíèìè 
óãîäàìè ³ ð³âåíü ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. Чàñòêà 
зàéíÿòèх, щî є ÷ëåíàìè ïðîфñï³ëîê, êîëèâàєòüñÿ 
â³ä 14% â ²ñïàí³ї äî 70% ó Ф³íëÿíä³ї. Íàéâèщèé 
ð³âåíü зàф³êñîâàíèé ó ïðîìèñëîâîñò³ òà äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³, íàéìåíшèé – ó ñфåð³ ïîñëóã ³ ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàзíà÷èìî, щî êîëåêòèâí³ 
óãîäè ìîæóòü ïîшèðюâàòèñÿ íà âñ³х ïðàö³âíèê³â, 
íåзàëåæíî â³ä їхíüîãî ÷ëåíñòâà. 

Пðîöåäóðà óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèх óãîä є 
шèðîêî ïîшèðåíîю â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. 
Îхîïëåííÿ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè íå ëèшå ï³ä-
шòîâхóє äî зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, àëå ³ íå äîзâîëÿє éîìó зíèæóâàòèñÿ â 
êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх. У êðàїíàх з íèзüêèì ð³âíåì 
îхîïëåííÿ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè (Í³ìå÷÷èíà, 
Уãîðщèíà) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâàæíî зíèæåí-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, òîä³ ÿê ó êðàїíàх з âèñîêîю 
äîëåю îхîïëåííÿ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè (Дàí³ÿ, 
Í³äåðëàíäè, Ф³íëÿíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, 
Фðàíö³ÿ) ïîì³òíèì є зðîñòàííÿ зàðîб³òê³â íà òë³ 
зíèæåííÿ âèïóñêó. 

²íäåêñàö³ÿ зàðïëàòè íå äàє їé «ïðîñ³ñòè» ï³ä 
÷àñ зðîñòàííÿ ö³í. ²íäåêñàö³ÿ ìîæå бóòè âñòà-
íîâëåíà зàêîíîäàâ÷î (ÿê, íàïðèêëàä, ó Бåëüã³ї 
òà ²ñïàí³ї), à ìîæå бóòè фóíêö³єю ïåðåãîâîðíîãî 
ïðîöåñó. Çîêðåìà, ÷àñòî êîëåêòèâí³ óãîäè ïåðåä-
бà÷àюòü êîðèãóâàííÿ зàðîб³òê³â ³ з óðàхóâàííÿì 
зðîñòàííÿ âèïóñêó, êîëè зðîñòàííÿ бåзïîñåðåäíüî 
ïðèâ'ÿзóєòüñÿ äî åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ. П³ä ÷àñ ðåöåñ³ї â 2009 ð. (â óìîâàх зíè-
æåííÿ âèïóñêó ³ íèзüêîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї), êîëè 
зðîñòàííÿ зàðîб³òê³â ïðèïèíèëîñÿ, ÷èìàëî ф³ðì 
зàìîðîзèëè îïëàòó ïðàö³. Цå òîðêíóëîñÿ òàêîæ ³ 
êðàїí, ó ÿêèх ³íäåêñàö³ÿ бóëà зàêëàäåíà зàêîíî-
äàâ÷î (²ñïàí³ÿ òà Бåëüã³ÿ). 

Щå îäíèì îбìåæóю÷èì «зíèзó» ÷èííèêîì є 
ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, îñê³ëüêè âîíà âèзíà-
÷àє íèæí³é ïîð³ã äëÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. У ÷åðâí³ 
2009 ð. ÌÎП зàêëèêàëà óðÿäè âñ³х êðàїí ï³äâè-
щèòè ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó з ìåòîю ñêîðî-
÷åííÿ íåð³âíîñò³ òà зàïîб³ãàííÿ зðîñòàííю б³ä-
íîñò³. Б³ëüш³ñòü êðàїí ЄС ó 2009 ð. (зà âèíÿòêîì 
Чåх³ї, ²ðëàíä³ї) її ï³äâèщèëè. Íàéб³ëüшèé ð³âåíü 
ï³äâèщåííÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ â Пîëüщ³ (13,3%), íàé-
ìåíшèé – ó Фðàíö³ї (1,8%). У íèзö³ êðàїí ì³í³-
ìàëüíèé ð³âåíü зð³ñ, ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà ïðè 
öüîìó зíèзèëàñÿ (íàïðèêëàä, Бåëüã³ÿ), à â òèх 
êðàїíàх, äå ðåàëüíà зàðïëàòà âïåâíåíî ðîñëà, íà-
ö³îíàëüíèé ì³í³ìóì бóâ зàìîðîæåíèé (²ðëàíä³ÿ, 
Чåх³ÿ) [3, c. 95]. 

Îñíîâíà фóíêö³ÿ Çàêîíîäàâñòâà ïðî зàхèñò зà-
éíÿòîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щîб ñòàб³ë³зóâàòè зàéíÿ-
ò³ñòü, ðåãóëюю÷è ÷åðåз â³äïîâ³äí³ âèòðàòè ìîæëè-
âîñò³ ïðàöåäàâö³â зâ³ëüíÿòè ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â. 
Îïîñåðåäêîâàíî öå ïîзíà÷àєòüñÿ ³ íà ð³âí³ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè. Ç îäíîãî бîêó, æîðñòêå зàêîíîäàâñòâî 
ï³äшòîâхóє ï³äïðèєìñòâà шóêàòè ñïîñîбè ïðè-
ñòîñóâàííÿ ÷åðåз âàð³àö³ю зàðîб³òíîї ïëàòè àбî 
ðîбî÷îãî ÷àñó, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ 
зàðîб³òê³â ó ÷àñ êðèзè. Ç ³íшîãî бîêó, íèзêà єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí, â³äîìèх æîðñòê³ñòю ñâîãî òðóäî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà, îñòàíí³ìè ðîêàìè ðîзшèðèëà 
âèêîðèñòàííÿ ñòðîêîâèх òðóäîâèх êîíòðàêò³â (ÿê 
ðåàêö³ю íà ïîë³òè÷íó íåìîæëèâ³ñòü äåðåãóëюâàòè 
ïîñò³éí³ òðóäîâ³ äîãîâîðè). Â³äìîâà ïåðåóêëàäàòè 
òàê³ äîãîâîðè âåäå äî ì'ÿêîãî «âèìèâàííÿ» òèì-
÷àñîâèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ÷àñòî є íèзüêîîïëà÷óâà-
íèìè, ³ â ðåзóëüòàò³ ñòâîðює ñòðóêòóðíèé åфåêò, 
ÿêèé âåäå äî зðîñòàííÿ ñåðåäíüîї зàðïëàòè â óìî-
âàх êðèзè. 
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Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïëàí³ â³ä³ãðàє ³ ì³æíà-
ðîäíå зàêîíîäàâñòâî, зîêðåìà «Гëîбàëüíèé ïàêò 
ïðî ðîбî÷³ ì³ñöÿ», ÿêèé ïðèéíÿòèé Ì³æíàðîäíîю 
îðãàí³зàö³єю ïðàö³ â ÷åðâí³ 2009 ð. ³ ÿêèé âèзíà-
÷àє óзãîäæåíèé íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ï³äх³ä äî 
зä³éñíåííÿ íàö³îíàëüíîї òà ì³æíàðîäíîї ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ зàхèñòó ïðàöюю÷èх ëюäåé òà їхí³х ñ³ìåé [7]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, êðèзà 
2007-2009 ðð. íåãàòèâíî ïîзíà÷èëàñÿ íà òðóäî-
âèх âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС. Âîíà зìóñèëà 
ïåðåéòè â³ä зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх äî 
ñòðàòåã³ї ïîì³ðêîâàíîãî зíèæåííÿ їхíüîї ê³ëüêîñ-

ò³. Çíà÷íèì ñòàëî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî 
÷àñó íà îäíîãî ïðàöюю÷îãî. Щî ñòîñóєòüñÿ зàðî-
б³òíîї ïëàòè, òî êðèзà ëèшå âïîâ³ëüíèëà зðîñòàí-
íÿ зàðîб³òê³â, íåзâàæàю÷è íà ïîì³òíå ñêîðî÷åííÿ 
ÂÂП. Дî б³ëüш âàãîìèх ÷èííèê³â òàêîãî íåë³í³é-
íîãî âïëèâó ìîæíà â³äíåñòè ïñèхîëîã³÷í³ àñïåê-
òè âзàєìîâ³äíîñèí ïðàöåäàâöÿ з ïðàö³âíèêàìè, 
ñòðóêòóðí³ зì³íè зàéíÿòîñò³, òåìïè ³íфëÿö³ї òà 
îñîбëèâîñò³ ä³ю÷èх ³íñòèòóò³â ðèíêó ïðàö³. Сå-
ðåä îñòàíí³х âàæëèâà ñòðèìóю÷à ðîëü íàëåæèòü 
ïðîфñï³ëêàì, îñîбëèâîñòÿì êîëåêòèâíî-äîãîâ³ð-
íîãî ïðîöåñó, ðåæèìó ³íäåêñàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, æîðñòêîñò³ 
зàêîíîäàâñòâà щîäî зàхèñòó зàéíÿòîñò³. 
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ÂËÈЯÍÈÅ МÈÐÎÂÎÃÎ ÊÐÈЗÈÑÀ 2007-2009 ÃÎÄÎÂ ÍÀ ЗÀÐÀБÎÒÍÓЮ ПËÀÒÓ Â ÑÒÐÀÍÀХ ÅÑ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ðåàêöèÿ ðыíêîâ òðóäà è зàðàбîòíîé ïëàòы â åâðîïåéñêèх ñòðàíàх íà êðèзèñ 2007-2009 
ãîäîâ. Â ðàбîòå ïîêàзàíî, ÷òî êðèзèñ 2007-2009 ãîäîâ. ïîâëèÿë íà òðóäîâыå зàòðàòы ïðåäïðèÿòèé ñòðàí 
ÅС. Îí зàñòàâèë ïåðåéòè îò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà зàíÿòых ê ñòðàòåãèè óìåðåííîãî ñíèæåíèÿ èх êîëè÷åñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ 2007-2009 ãîäîâ, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, фàêòîðы âëèÿíèÿ.
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2007-2009 WORLD FINANCIAL CRYSIS INFLUENCE ON EU COUNTRIES’ SALARY RATES

Summary
The paper deals with European countries’ labor markets and salary rates reaction on the 2007–2009 world 
financial crysis. The paper analysis shows that the 2007–2009 crysis negatively impacted labor spending in 
the EU countries’ industries. It forced them to shift from increasing the number of workers to strategic 
reduction of their numbers, resulting in the working day per one person reduction.
Key words: 2007–2009 world financial crysis, crysis influence, salary rate, influence factors.


