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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
èññëåäîâàíèå фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà ïðèîбðåòàåò îñîбåííóю àêòóàëü-
íîñòü. Â 2013 ã. 10 êðóïíåéшèх ìåæäóíàðîäíых 
êîìïàíèé â ñóììå ñîñòàâèëè 54% ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà: Mars Inc., Mondelez International 
Inc., Grupo Bimbo, Nestle SA, Hershey’s, Ferrero 
Group, Meiji Co., Perfetti Van Melle, Haribo, Lindt [1] 
è äð., êîòîðыå ïîñòîÿííî èëè ïåðèîäè÷åñêè ïðèìå-
íÿюò ìåòîäы àãðåññèâíîãî âòîðæåíèÿ íà ðàзâèâàю-
щèåñÿ ðыíêè äëÿ äîñòèæåíèÿ âыñîêèх òåìïîâ ðîñòà 
è èзâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèбыëè. Íàñåëåíèå 
ìèðà îзàäà÷åíî óëó÷шåíèåì êà÷åñòâà è îбðàзà æèз-
íè, ïîòðåбèòåëè ïðåäъÿâëÿюò ê ïðîäóêöèè âыñîêèå 
òðåбîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîëåзíых èíãðåäèåíòîâ, 
íî ñ ñîхðàíåíèåì âêóñîâых êà÷åñòâ èзäåëèé. Êîí-
äèòåðñêàÿ ïðîäóêöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïåðâîé 
íåîбхîäèìîñòè, îäíàêî â ìèðå íà íåё óñòàíîâèëñÿ 
ñòàбèëüíыé óñòîé÷èâыé ñïðîñ, î ÷ёì ñâèäåòåëüñòâó-
юò âыñîêèå ïîêàзàòåëè ïîòðåбëåíèÿ шîêîëàäà íà 

äóшó íàñåëåíèÿ, îñîбåííî â Åâðîïå è СШÀ. Â ñîâî-
êóïíîñòè âñå âышåïåðå÷èñëåííîå óêàзыâàåò íà íå-
îбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî 
ðыíêà è ïîзèöèé Уêðàèíы íà íёì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Изó÷åíèåì îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìèðîâых òîâàðíых ðыíêîâ è êîíäèòåðñêîãî, â 
÷àñòíîñòè, зàíèìàëèñü зàðóбåæíыå è óêðàèí-
ñêèå ó÷ёíыå: Ю. Âàðè÷, À. Гàãàðèíà, Л. Гèòìàí, 
À. Гîðèíà, Ж. Дàðêîâà, Ì. Дæîíê, À. Жàðèêîâ, 
Â. Çàðóöêàÿ, Í. Êðàâ÷óê, И. Êðыëîâà, À. Ìàëî-
âè÷êî, Ì. Ìåñêîí, À. Ìåщåðîâà, Ж. Íåñòåðåí-
êî, À. Îхðèìåíêî, À. Пîâàæíыé, И. Пîðåöêàÿ,  
И. Сàзîíåö, À. Сåìёíîâ, À. Сóббîòèí, И. Òюхà,  
Î. Чåðíåãà è äð., êîòîðыå îбîбщèëè òåîðåòè÷åñêèå 
îñíîâы èññëåäîâàíèÿ òîâàðíых ðыíêîâ, ïðåäñòà-
âèëè ìåòîäèêó àíàëèзà îòäåëüíых åãî ñòðóêòóð-
íых ñîñòàâëÿющèх, îïðåäåëèëè фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà òîâàðíыé ðыíîê (íåïîñðåäñòâåííîãî è îïîñðå-
äîâàííîãî âëèÿíèÿ). 
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Âыäåëåíèå íåðåøёííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âìåñòå ñ òåì íåêîòîðыå àñïåêòы íàó÷-
íîãî âîïðîñà быëè èññëåäîâàíы íå â ïîëíîì îбъ-
ёìå: èзó÷åíèå îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ñ ó÷ёòîì äèíàìè-
êè òîâàðíîé è ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóð; àíàëèз 
ðыíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñåãìåíòàöèåé; îïðå-
äåëåíèå êàíàëîâ ïðîäàæ íà îïðåäåëёííîì ðыíêå; 
âыÿâëåíèå ñïåöèфèêè ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà ñ ó÷ёòîì íåîäíîðîäíîñòè ðàзâèòèÿ 
ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ èññëåäîâàíèå ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà. 
Çàäà÷è: 1) èзó÷èòü îñîбåííîñòè, òåíäåíöèè è ñïåö-
èфèêó ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà; 2) ïðîàíà-
ëèзèðîâàòü ïîзèöèè Уêðàèíы íà эòîì ðыíêå.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ìèðî-
âыå êîíäèòåðñêèå бðåíäы èìåюò зíà÷èòåëüíóю 
ïî âðåìåíè èñòîðèю íà ðыíêå è âïåðâыå быëè 
ðàзðàбîòàíы â 1890-1920 ãã. Бîëüшèíñòâî ãëî-
бàëüíых бðåíäîâ íåñêîëüêî ðàз ìåíÿëè ñâîèх 
âëàäåëüöåâ è íà ñîâðåìåííîì эòàïå ñâîåãî ñóщå-
ñòâîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèíàäëåæàò êðóïíыì 
ìåæäóíàðîäíыì êîìïàíèÿì, êîòîðыå àêòèâíî 
фóíêöèîíèðóюò íà ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыí-
êå (òàбë. 1) [2].

Îñîбåííîñòÿìè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâî-
ãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ÿâëÿåòñÿ åãî òîâàðíàÿ è 
ðåãèîíàëüíàÿ ñåãìåíòàöèÿ. Сîãëàñíî âèäàì ïðî-
äóêöèè öåëåñîîбðàзíî âыäåëèòü шîêîëàäíыé, íå-
шîêîëàäíыé è ñåêòîð æåâàòåëüíîé ðåзèíêè â òî-
âàðíîé ñòðóêòóðå ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà 
(òàбë. 2).

Шîêîëàäíыå êîíäèòåðñêèå èзäåëèÿ – ñàìыé 
бîëüшîé ñåêòîð ñî ñðåäíåé äîëåé îбîðîòà 55%, 

à ñåêòîð æåâàòåëüíîé ðåзèíêè – ñàìыé ìàëåíü-
êèé, ñî ñðåäíåé äîëåé îбîðîòà 14%. Âìåñòå ñ 
òåì ñåêòîð æåâàòåëüíîé ðåзèíêè äåìîíñòðèðóåò 
ñàìыé бîëüшîé ðîñò â êàòåãîðèè êîíäèòåðñêèх 
èзäåëèé (íà 43% â íàòóðàëüíîì âыðàæåíèè è 
íà 23% â ñòîèìîñòíîì), ÷òî, â ÷àñòíîñòè, îбó-
ñëîâëåíî àíòèòàбà÷íыìè ìåðàìè, ïðèíèìàåìы-
ìè â ðàзëè÷íых ñòðàíàх. Íå èìåÿ âîзìîæíîñòè 
äëÿ êóðåíèÿ âíóòðè ïîìåщåíèé è â ïîèñêå àëü-
òåðíàòèâы ñèãàðåòàì, íåêîòîðыå êóðèëüщèêè 
äåëàюò âыбîð â ïîëüзó ïîòðåбëåíèÿ æåâàòåëü-
íîé ðåзèíêè.

Â ðàзâèòых ñòðàíàх ìèðà ñðåäíèé ãîäîâîé îбъ-
ёì ïîòðåбëåíèÿ êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè â 2013 
ã. ñîñòàâëÿåò 11 êã íà äóшó íàñåëåíèÿ. Дîëÿ ïî-
òðåбëåíèÿ èзäåëèé шîêîëàäíîãî ñåêòîðà âышå â 
ñòðàíàх ñåâåðíîé Åâðîïы, â òî âðåìÿ êàê ïðîäóê-
öèÿ íåшîêîëàäíîãî ñåêòîðà ïðåîбëàäàåò íà ðыí-
êàх Сêàíäèíàâèè. Âыñîêèé óðîâåíü ïîòðåбëåíèÿ 
êîíäèòåðñêèх èзäåëèé íà äóшó íàñåëåíèÿ îòìå-
÷åí â Åâðîïå: Шâåéöàðèÿ – 11,34 êã/ãîä, Âåëè-
êîбðèòàíèÿ – 8,8 êã/ãîä, Бåëüãèÿ – 8,66 êã/ãîä. 
Åæåãîäíîå ïîòðåбëåíèå êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè 
íàñåëåíèåì СШÀ ñîñòàâëÿåò 3,2 ìëí. ò., ïîòðåбëå-
íèå íà äóшó íàñåëåíèÿ â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò 10,36 
êã/ãîä [1-2; 13].

Сîãëàñíî ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóðå ìèðîâîãî 
êîíäèòåðñêîãî ðыíêà â 2007-2013 ãã. Åâðîïà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîбîé êðóïíåéшèé ðåãèîíàëüíыé ðыíîê 
êîíäèòåðñêèх èзäåëèé, â îñîбåííîñòè шîêîëàäà è 
æåâàòåëüíîé ðåзèíêè (òàбë. 3). Дâà äðóãèх êðóï-
íåéшèх êîíäèòåðñêèх ðыíêà – эòî СШÀ è Àзèàò-
ñêî-Òèхîîêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÀÒÐ), ãäå шîêîëàä â 
ïëèòêàх, бàòîí÷èêè è шîêîëàäíыå êîíфåòы ïîëü-
зóюòñÿ зíà÷èòåëüíыì ñïðîñîì [1].

Òàбëèöà 1
Îñíîâíыå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíыõ êîíäèòåðñêèõ êîìïàíèé, 2013 ã.

№ ï/ï Ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîìïàíèÿ Ñòðàíà áàçèðîâàíèÿ Îáъёì ÷èñòыõ 

ïðîäàæ, ìëí. äîëë. Êîëè÷åñòâî фàáðèê ×èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà

1. Mars Inc. СШÀ 16, 800 51 32 000

2. Mondelez 
International Inc. СШÀ 15,480 223 100 000

3. Grupo Bimbo Ìåêñèêà 14,095 3 3 000

4. Nestle SA Шâåéöàðèÿ 12,808 443 281 000

5. Hershey’s СШÀ 6,460 8 14 000

6. Ferrero Group Иòàëèÿ 5,627 18 21 913

7. Meiji Co. Яïîíèÿ 3,415 29 15 338

8. Perfetti Van Melle Иòàëèÿ, Íèäåðëàíäы 3,288 31 19 000

9. Haribo Гåðìàíèÿ 3,029 15 6 000

10. Lindt Шâåéöàðèÿ 2,791 8  7 779

Âñåãî 66,993 829 492 251
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [2-12]

Òàбëèöà 2
Äèíàìèêà òîâàðíîé ñòðóêòóðы ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà â 2007-2013 ãã.

№ ï/ï Òîâàðíыé ñåêòîð
Ãîäы Òåìï ðîñòà 

2013 ã. ê 2007 ã.2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Îбъёì ïðîäàæ, ìëí. ò

1. Шîêîëàäíыé 7,03 7,12 7,14 7,16 7,23 7,31 7,34 1,04

2. Íåшîêîëàäíыé 5,71 5,83 5,95 5,94 6,47 6,49 6,51 1,29

3. Жåâàòåëüíàÿ ðåзèíêà 0,82 0,95 0,97 1,01 1,03 1,15 1,17 1,43

Âñåãî 13,56 13,9 14,06 14,11 14,73 14,95 15,02 1,11

Îбîðîò, ìëðä. äîëë.

1. Шîêîëàäíыé 90,81 90,85 90,93 100,01 100,12 100,19 100,24 1,10

2. Íåшîêîëàäíыé 58,19 59,15 61,07 57,99 58,88 59,91 60,03 1,03

3. Жåâàòåëüíàÿ ðåзèíêà 20,14 20,18 20,19 20,21 20,24 20,28 24,81 1,23

Âñåãî 169,14 170,18 172,19 178,21 179,24 180,38 182,08 1,09
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [1-2; 13]
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Òàбëèöà 3
Äèíàìèêà ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóðы ìèðîâîãî 

êîíäèòåðñêîãî ðыíêà â 2007-2013 ãã.

№ 
ï/ï Ðыíîê

Óäåëüíыé âåñ, %

2007 ã. 2013 ã. Èçìåíåíèå
â ñòðóêòóðå

1. Çàïàäíàÿ Åâðîïà 35 32 -3

2. Сåâåðíàÿ 
Àìåðèêà 22 20 -2

3. Юæíàÿ Àзèÿ 16 17 +1

4. Лàòèíñêàÿ 
Àìåðèêà 10 13 +3

5. Âîñòî÷íàÿ 
Åâðîïà 11 12 +1

6. Бëèæíèé 
Âîñòîê/ Àфðèêà 4 4 0

7. Àâñòðàëèÿ 2 2 0

Âñåãî 100 100 0
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [1-2; 13]

Òîï-10 ðыíêîâ ïî òåìïàì ðîñòà êîíäèòåðñêîãî 
ñåãìåíòà â îбъёìå ïðîäàæ: Êèòàé, Иíäèÿ, Бðàзè-
ëèÿ, Ðîññèÿ, Âåëèêîбðèòàíèÿ, Иíäîíåзèÿ, Òóð-
öèÿ, Àðãåíòèíà, Ìåêñèêà, Пîëüшà è äð. Òîï-10 
ðыíêîâ ïî òåìïàì ðîñòà îбîðîòà ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóющåé ãåîãðà-
фèåé: Бðàзèëèÿ, Êèòàé, Àðãåíòèíà, Âåëèêîбðèòà-
íèÿ, Иíäèÿ, СШÀ, Ðîññèÿ, Фèíëÿíäèÿ, Ìåêñèêà, 
Àëæèð è äð. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà äîëю 4 
ñòðàí (Бðàзèëèÿ, Ðîññèÿ, Иíäèÿ, Êèòàé) ïðèхî-
äèòñÿ 63% ðîñòà êîíäèòåðñêîãî ñåãìåíòà â îбъёìå 
ïðîäàæ è 55% ðîñòà îбîðîòà êàòåãîðèè. Çíà÷è-
òåëüíыé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà íàхîäèòñÿ íà ðàз-
âèâàющèхñÿ êîíäèòåðñêèх ðыíêàх Юæíîé Àзèè, 
Лàòèíñêîé Àìåðèêè è Âîñòî÷íîé Åâðîïы (ðîñò 
äîëè ðыíêîâ íà 5% â 2007-2013 ãã.). Îбъёì ïðî-
äàæ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì èíäèêàòîðîì ðîñòà íà ðàз-
âèâàющèхñÿ ðыíêàх. Âåëèêîбðèòàíèÿ è СШÀ –  
äâà ðàзâèòых ðыíêà, êîòîðыå âêëю÷åíы â ðåéòèí-
ãè Òîï-10 ðыíêîâ ïî òåìïàì ðîñòà ìèðîâîãî êîí-
äèòåðñêîãî ðыíêà [13]. 

Чòî êàñàåòñÿ óäåëüíîãî âåñà êàíàëîâ ïðîäàæ íà 
ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå, ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî êàíàë ñóïåð- è ãèïåðìàðêåòîâ äåìîíñòðèðóåò 
бîëüшóю äîëю â ïðîäàæàх, ñíèæàÿ óðîâåíü öåí 
ïðîäóêöèè. Пîòðåбèòåëè ïðåäïî÷èòàюò òîðãîâыå 
òî÷êè ñ íèзêèì óðîâíåì öåí, ïðè эòîì äèñêàóí-
òåðы òåðÿюò äîëю ðыíêà. Òðàäèöèîííàÿ ðîзíèöà 
òåðÿåò äîëю ðыíêà èз-зà ïîòåðè ïîêóïàòåëüñêèх 
ïîòîêîâ. Ðîñò îíëàéí-òîðãîâëè îбåñïå÷èâàåò äâó-
êðàòíыé ðîñò íîâых êàíàëîâ ïðîäàæ êîíäèòåð-
ñêèх èзäåëèé â ìèðå (òàбë. 4) [1-2; 13].

Òàбëèöà 4
Äèíàìèêà ñòðóêòóðы êàíàëîâ ïðîäàæ íà ìèðî-

âîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå â 2007-2013 ãã.

№ 
ï/ï Êàíàëы ïðîäàæ

Óäåëüíыé âåñ, %

2007 ã. 2013 ã. Èçìåíåíèå
â ñòðóêòóðå

1. Сóïåð-, ãèïåð-
ìàðêåòы 32,6 35,6 +3

2. Дèñêàóíòåðы 10,1 9,7 -0,4

3. Òðàäèöèîííàÿ 
ðîзíèöà 28,9 27,5 -1,4

4. Сïåöèàëèзèðî-
âàííàÿ ðîзíèöà 10,6 10,0 -0,6

5. Íîâыå êàíàëы 0,9 1,5 +0,6

6. Дðóãèå 16,9 15,7 -1,2

Âñåãî 100 100 0
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [1-2; 13]

Íåñìîòðÿ íà зàìåäëåíèå ìèðîâîé эêîíîìèêè, 
îбъåì ïðîäàæ êîíäèòåðñêèх èзäåëèé äåìîíñòðè-
ðóåò ðîñò, ÷åìó ñïîñîбñòâóåò äîñòóïíàÿ öåíà èз-
äåëèé, à òàêæå ðîñò ðàзâèâàющèхñÿ ðыíêîâ. 
Òåíäåíöèè ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ïðåä-
ñòàâëåíы â ñëåäóющèх ïîзèöèÿх: 1) ðîñò îбъёìîâ 
шîêîëàäíîé ïðîäóêöèè â 2011-2013 ãã. îбåñïå÷åí 
бëàãîäàðÿ ðàñòóщåé ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîбíîñòè 
íà ðàзâèâàющèхñÿ ðыíêàх; 2) ìèðîâîé êîíäèòåð-
ñêèé ðыíîê â 2013 ã. ïðèбëèæàåòñÿ ê 185 ìëðä. 
äîëë.; 3) îбîðîò êîíäèòåðñêèх èзäåëèé äåìîí-
ñòðèðóåò åæåãîäíыé ðîñò 1,5-2%; 4) íà ðàзâèâàю-
щèхñÿ ðыíêàх ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïîòðåбëåíèÿ è 
îñíîâíыì èíäèêàòîðîì ðîñòà ñòàíîâèòñÿ îбîðîò, 
à íå îбъёì ïðîäàæ; 5) îñíîâíыì èñòî÷íèêîì ðî-
ñòà îбîðîòà íà ðàзâèâàющèхñÿ ðыêàх ïðåäñòàâëåí 
шîêîëàäíыé ñåêòîð [13].

Сïåöèфèêîé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîãî 
êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåщåíèå ïðî-
èзâîäñòâà êîíäèòåðñêèх èзäåëèé â ðàзâèâàющè-
åñÿ ñòðàíы ÀÒÐ è â Лàòèíñêóю Àìåðèêó, î ÷ёì 
ñâèäåòåëüñòâóåò îòêðыòèå 39 íîâых зàâîäîâ è àê-
òèâíàÿ ìîäåðíèзàöèÿ ñóщåñòâóющèх ïðåäïðèÿ-
òèé åãî êðóïíåéшèх îïåðàòîðîâ â 2013 ã. [1; 14]. 
Â 2009-2013 ãã. ÀÒÐ ñòàë îбъåêòîì 18 êðóïíåé-
шèх èíâåñòèöèé; Лàòèíñêàÿ Àìåðèêà íàñ÷èòыâà-
åò 8 èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ â èññëåäóåìîì ïå-
ðèîäå. Ðàзâèâàющèåñÿ ðыíêè ïîëó÷èëè ìåíüшåå 
êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèé: â Сåâåðíîé Àìåðèêå –  
4, â Åâðîïå – 3. Пî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè îòäåëüíых ñòðàí â äàííîì àñïåêòå 
ïåðâîå ìåñòî зàíèìàåò Êèòàé, âòîðîå – Ìåêñèêà, 
òðåòüå – СШÀ [14].

Пåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî êîíäèòåð-
ñêîãî ðыíêà îбðàщàюò âíèìàíèå åãî ëèäåðîâ 
íà ðыíêè ÀÒÐ è Лàòèíñêîé Àìåðèêè. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîãíîзîì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïà-
íèè Global Industry Analysts Inc. â 2017 ã. ìè-
ðîâîé êîíäèòåðñêèé ðыíîê äîñòèãíåò ñòîèìîñòè  
208,5 ìëðä. äîëë. Ðîñò îæèäàåòñÿ â îñíîâíîì зà 
ñ÷åò ðàзâèâàющèхñÿ ðåãèîíîâ – Êèòàÿ, Ìåêñè-
êè, Иíäîíåзèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïы. Òàê, ïî ïðî-
ãíîзó, Àзèàòñêî-Òèхîîêåàíñêèé êîíäèòåðñêèé 
ðыíîê бóäåò ðàñòè быñòðåå àìåðèêàíñêîãî è â 
2017 ã. ïîêàæåò ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà 7,1%. 
Îí ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéшåé òîðãîâîé ïëîщàäêîé 
äëÿ шîêîëàäíых êîíäèòåðñêèх èзäåëèé. Ðàзâè-
âàющèåñÿ ñòðàíы бóäóò äåìîíñòðèðîâàòü бîëåå 
âïå÷àòëÿющèé ðîñò, ÷åì ïðîìышëåííî ðàзâèòыå 
ãîñóäàðñòâà. Íà ðыíêàх Êèòàÿ, Ìåêñèêè, Иíäîíå-
зèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïы îæèäàåòñÿ зíà÷èòåëüíîå 
óñèëåíèå äåÿòåëüíîñòè [15]. Уêðàèíñêèì êîíäè-
òåðàì ñëåäóåò îбðàòèòü âíèìàíèå íà ðàñшèðåíèè 
ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêàх Àзèè. «Дëÿ êîí-
äèòåðîâ ÅС – íå Êëîíäàéê. Òóò èëè Ðîññèÿ, èëè 
äðóãèå ñòðàíы СÍГ, èëè ëó÷шå Àзèÿ è Àфðèêà. 
À ïî÷åìó бы è íåò? Êîëè÷åñòâî æèòåëåé Êèòàÿ 
è Иíäèè ðàñòåò, à îíè ëюбÿò ñëàäêîå è âêóñíîå. 
Ìîæåò, ñòîèò äåéñòâèòåëüíî ïîäóìàòü î Êèòàå, 
êîëü íàñ íå î÷åíü æäóò â ÅС è íå хîòÿò âèäåòü 
â Ðîññèè?» – óòâåðæäàåò äèðåêòîð Уêðàèíñêîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà À. Îхðèìåíêî [15]. Уêðà-
èíà íà ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå ïðåäñòàâ-
ëåíà ïðåäïðèÿòèÿìè: «Roshen», «Êîíòè», «ÀÂÊ» 
è äð., êîòîðыå ïðîèзâîäÿò ïðîäóêöèю ìó÷íîãî, 
шîêîëàäíîãî è ñàхàðèñòîãî ñåãìåíòîâ. Îñíîâíыå 
ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèх êîíäèòåð-
ñêèх ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíы íà ðèñ. 1.

Дèíàìèêà âíåшíåé òîðãîâëè êîíäèòåðñêèìè 
èзäåëèÿìè Уêðàèíы â 2009-2013 ãã.ïðåäñòàâëåíà 
â òàбë. 5.
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Ðèñ. 1. Îñíîâíыå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 
óêðàèíñêèõ êîíäèòåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé â 2013 ã.

Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [16-20]

Â 2009-2012 ãã. эêñïîðò êîíäèòåðñêèх èзäåëèé 
Уêðàèíы äåìîíñòðèðóåò ðîñò, îäíàêî óæå â 2013 ã. 
åãî îбъёìы ñîêðàòèëèñü íà 111,92 ìëí. äîëë. ïî 
ñðàâíåíèю ñ ïðåäыäóщèì ãîäîì. Â 2009-2013 ãã. 
зíà÷åíèå ïîêàзàòåëÿ óâåëè÷èëîñü íà 37%, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ бëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöèåé â öåëîì. Îбъё-
ìы èìïîðòà êîíäèòåðñêèх òîâàðîâ â Уêðàèíó 
óâåëè÷èâàюòñÿ â 2009-2011 ãã, â 2012 ã. íàбëюäà-
åòñÿ ñíèæåíèå, â 2013 ã. – íåзíà÷èòåëüíыé ðîñò. 
Â 2009-2013 ãã. зíà÷åíèå ïîêàзàòåëÿ óâåëè÷èëîñü 
íà 41%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåбëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöè-
åé â öåëîì. Òîðãîâыé îбîðîò âíåшíåé òîðãîâëè 

êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèåé Уêðàèíы èìååò бëà-
ãîïðèÿòíóю òåíäåíöèю è äåìîíñòðèðóåò ðîñò â 
àíàëèзèðóåìîì ïåðèîäå íà 38%; òîðãîâîå ñàëüäî 
èìååò ïîëîæèòåëüíыå зíà÷åíèÿ âî âñåх ãîäàх, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåâышåíèè îбъёìîâ эêñïîðòà 
íàä îбъёìàìè èìïîðòà è òàêæå бëàãîïðèÿòíî äëÿ 
âíåшíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè Уêðàèíы [21-22].

Ðàзëè÷èÿ â òîâàðíых êëàññèфèêàöèÿх ìèðîâî-
ãî è óêðàèíñêîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà îбóñëîâ-
ëèâàåò эêñïîðò òîëüêî äâóх ñåãìåíòîâ (шîêîëàä-
íîãî è ñàхàðèñòîãî) зà ðóбåæ. Ìó÷íîé ñåãìåíò â 
ñèëó îãðàíè÷åííîãî ñðîêà хðàíåíèÿ ïðîäóêöèè, 
êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåí äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðå-
бëåíèÿ. Â 2009-2013 ãã. óêðàèíñêèå êîíäèòåðñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðóюòñÿ íà ñòðàíы СÍГ è ÅС –  
80-90% эêñïîðòíых ïîñòàâîê óêðàèíñêèх êîíäè-
òåðñêèх èзäåëèé; ñòðàíы Àзèè – 7%. Êðóïíåé-
шèì ïîòðåбèòåëåì îòå÷åñòâåííîé êîíäèòåðñêîé 
ïðîäóêöèè â ÀÒÐ ÿâëÿåòñÿ Ìîíãîëèÿ, â òî âðåìÿ 
êàê ðыíêè Иíäèè è Êèòàÿ óêðàèíñêèìè êîíäèòå-
ðàìè ïîêà ïðàêòè÷åñêè íå îñâîåíы [15].

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, ìèðî-
âîé êîíäèòåðñêîé ðыíîê хàðàêòåðèзóåòñÿ îñîбåííîé 
òîâàðíîé è ãåîãðàфè÷åñêîé ñåãìåíòàöèåé. Сïåöèфè-
êîé ñîâðåìåííîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåìåщåíèå ïðîèзâîäñòâà êîíäèòåðñêèх èзäå-
ëèé â ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ÀÒÐ è â Лàòèíñêóю 
Àìåðèêó. Уêðàèíà íà ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå 
хàðàêòåðèзóåòñÿ îðèåíòàöèåé эêñïîðòíых ïîñòàâîê 
â ÅС è СÍГ. Цåëåñîîбðàзíî íàïðàâèòü âåêòîð ñâîå-
ãî âíèìàíèÿ òàêæå â ñòðàíы Àзèè, ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ è ïîòðåбèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ êîòîðых 
îбåñïå÷èâàюò ñòàбèëüíыé óñòîé÷èâыé ñïðîñ íà êîí-
äèòåðñêèå èзäåëèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз зàäà÷ äëÿ 
äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé.

Òàбëèöà 5
Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíы êîíäèòåðñêèìè èçäåëèÿìè â 2009-2013 ãã.

Ïîêàçàòåëü
Ãîäы Òåìï ðîñòà 

2013 ã. ê 2009 ã.
2009 2010 2011 2012 2013

Эêñïîðò, ìëí äîëë. 718,66 964,38 1101,02 1097,44 985,52 1,37

Иìïîðò, ìëí äîëë. 389,89 638,69 722,49 533,09 549,08 1,41

Òîðãîâыé îбîðîò, ìëí äîëë. 1108,55 1603,07 1823,51 1630,53 1534,6 1,38

Òîðãîâîå ñàëüäî, ìëí. äîëë. 328,77 325,69 378,53 564,35 436,44 1,33
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [21-22]
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîïîìîãà ðîзâèòêó є 
âàæëèâèì фàêòîðîì, ÿêèé ñïðèÿє ñòàëîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, ³íñòðó-
ìåíòîì ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ì³æíàðîäíîї ³íòå-
ãðàö³ї öèх êðàїí, зàбåзïå÷óє ³íòåðåñè äåðæàâ íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх. Àäæå ðîзâèòîê бàãàòüîх äåð-
æàâ ñâ³òó âèхîäèòü з òîãî, щî їх åêîíîì³÷íà â³ä-
ñòàë³ñòü òàêîæ зàëåæèòü ³ â³ä íåäîñòàòíüîї ê³ëü-
êîñò³ ïåâíèх âèä³â ðåñóðñ³â, à ñàìå ìàòåð³àëüíèх 
òà ïðàêòè÷íèх зíàíü.

Пðîâ³äí³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó 
ìàюòü ïîòóæí³ ñèñòåìè íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ì³æ-
íàðîäíîìó ðîзâèòêó. Êð³ì ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³ê êðàїí-ðåöèï³єíò³â, зîâí³шíÿ äîïîìîãó 
íàäàє ñïðèÿòëèâèé äîâãîñòðîêîâèé âïëèâ íà äâî-

ñòîðîíí³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè ì³æ äî-
íîðîì ³ ðåöèï³єíòîì, îñîбëèâî ÿêщî êîшòè, щî 
âèä³ëÿюòüñÿ óðÿäàìè íà îф³ö³éíó äîïîìîãó ðîз-
âèòêó, íàïðàâëÿюòüñÿ íà îб’єêòè åêîíîì³÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Òèì ñàìèì âîíè ïðîêëàäàюòü äîðî-
ãó ïîäàëüшèì ïðèâàòíèì ³íîзåìíèì ³íâåñòèö³ÿì 
з äåðæàâ-äîíîð³â, ÿê³ є îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè 
êàï³òàëó. Дîïîìîãà ðîзâèòêó òàêîæ ñïðèÿє âñòà-
íîâëåííю ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó ì³æ êðàїíîю-äîíî-
ðîì ³ ðåöèï³єíòîì [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàé-
б³ëüшèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîð³ї зàëó÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîї äîïîìîãè ðîзâèòêó, 
її ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зðîбèëè: Д. Бîðèñîâ,  
Í. Ðàâëюê, ². Пåòðàш, ². Яðîшåíêî, Ю. Êîзàê, 


