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Êàëàøíèê Ì. Â.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Сèñòåìàòèзî-
âàíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä îñîбëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Пðîàíàë³зîâàíî 
ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Сфîðìóëüîâàíî ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ðåã³îí, ìåхàí³зì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³ї, 
³íâåñòèö³ї, ³íфîðìàö³ÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè òà ðåã³îíó є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì ðîзâèòêó êîæíîї êðàїíè. Цå äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, 
ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë êðàїíè òà зб³ëüшèòè äîбðîбóò íàñåëåí-
íÿ. Êîæíà êðàїíà âèзíà÷àє ñâîї âàæåë³ âïëèâó 
íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè зàëåæàòü â³ä ñòàíó ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà 
íàÿâíèх ïåðåäóìîâ äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Ц³ âàæåë³ фîðìóюòü îñíîâè óïðàâë³í-
íÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì з ìåòîю ðîзâèòêó зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Ðîзðîбêà 

ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè є âàæëèâîю óìîâîю ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, щî ñòâîðèòü 
óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðà-
їíè òà ðåã³îí³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ П. Бєëåíüêîãî, 
Î. Гðåбåëüíèêà, Ì. Дîëèшíüîãî, À. Ìàзàðàê³, 
Í. Ì³êóëè, Â. Юхèìåíêî òà ³íшèх [1-4]. У öèх 
äîñë³äæåííÿх ðîзêðèòè зàãàëüí³ îñíîâè зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â, îñîбëèâîñò³ 
ñï³âïðàö³ ðåã³îí³â Уêðàїíè з ð³зíèìè êðàїíàìè, 
ñïåöèф³êà ì³æðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî 
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ñï³âðîб³òíèöòâà, ïðîбëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. Îäíèì з 
òàêèх ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â є ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³з-
ìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є фîðìó-
ëюâàííÿ ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. Çàâäàííÿìè 
ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îíó, ñèñòåìàòèзàö³ÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó îñîбëè-
âîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó, àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ Уêðàїíè 
âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëü-
íèì ðîзâèòêîì з ìåòîю ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó є âàæëèâèì зàâäàí-
íÿì ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Цå 
âèêëèêàíî зðîñòàííÿì àêòóàë³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íåîбх³äí³ñòю ó÷àñò³ ó ì³æ-
íàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà ïîãëèбëåííÿì ñïåö³àë³-
зàö³ї êðàїíè íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Àëå з ìåòîю 
б³ëüш ïîâíîö³ííîãî ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ ñó-
÷àñí³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà 
ðåã³îíó òà ðåзóëüòàòè âñåб³÷íîãî àíàë³зó ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó.

Îñíîâîю êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ìàє бóòè 
îð³єíòàö³ÿ íà ðîзâèòîê òà ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зà-
ö³ї íà îñíîâ³ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðåã³îíó, фîð-
ìóâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ìîäåë³ ðåã³îíó òà 
ðîзðîбêà íà її îñíîâ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðà-
òåã³ї ðåã³îíó, зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó 
äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðå-
ã³îíó òà їх àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðè зä³éñíåíí³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíå âïðîâà-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó. 

Êð³ì öüîãî, íå ñë³ä зàбóâàòè ïðî îñîбëèâå ì³ñ-
öå ðåã³îíàëüíîãî ï³äхîäó, щî äîïîâíює âñå âè-
щåзàзíà÷åíå, ëîêàë³зàö³ю âèðîбíèöòâà ðåã³îí³â 
íà îñíîâ³ ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íà îñíîâ³ 
ëàíêè âèðîбíèöòâà – íàóêîâî-äîñë³äí³ öåíòðè, зà-
îхî÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòè-
âè òà ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíèх êëàñòåð³â. 

Àíàë³з зàðóб³æíîãî äîñâ³äó îñîбëèâîñòåé ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïîêà-
зóє, щî â îñíîâ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà åâî-
ëюö³ї ðåã³îí³â є ñïåö³àë³зàö³ÿ ðåã³îíó, ïðîöåñè 
ðåã³îíàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, äåð-
æàâí³ òà ì³ñöåâ³ зàñîбè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó, 
åêîíîì³÷í³ öèêëè, âñ³ ö³ ïðîöåñè ïðèзâîäÿòü äî 
фîðìóâàííÿ ðîзâèíåíèх òà äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â. 
Сó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
є êîíâåðãåíö³ÿ òà äèâåðãåíö³ÿ íàö³îíàëüíèх ðå-
ã³îí³â, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
³íòåãðàö³ÿ ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì ð³зíèх êðàїí, бà-
ãàòîãðàíí³ñòü ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ âïëèâó ì³æíàðîäíèх 

òåíäåíö³é ðîзâèòêó (îñîбëèâî óòâîðåííÿ ÒÍÊ). 
Ðåзóëüòàòîì âïëèâó ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñòàëî фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííèх ðåã³îí³â, ³ííî-
âàö³éíèх зîí åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñâ³òîâèх 
ðåã³îí³â. 

Íîâ³òíÿ ïàðàäèãìà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
òðàíñфîðìóєòüñÿ â³ä ðîзóì³ííÿ ðåã³îíó ÿê âíó-
òð³шíüîãî íàö³îíàëüíîãî óòâîðåííÿ äî óñâ³äîìëåí-
íÿ ðåã³îíó ÿê ³íòåðíàö³îíàëüíîї фîðìè. Îñíîâíè-
ìè îð³єíòèðàìè ñó÷àñíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
є ïîäîëàííÿ äèфåðåíö³àö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ó ìåæàх êðàїíè, ñòèìóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, âè-
ð³шåííÿ ãîñòðèх ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì ðåã³îíó, ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ îêðåìèх 
ðåã³îí³â. Дîñÿãíåííÿ öèх îð³єíòèð³â â³äбóâàєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ð³зíîìàí³ò-
íèх ïðîãðàì íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíÿх, ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ з íàö³îíàëüíèìè òà 
ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè òà êîìåðö³éíèìè ³í-
ñòèòóòàìè, àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ÿê íà íàö³îíàëüíî-
ìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх [5]. 

Çàзíà÷åíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä ìàє бóòè 
âïðîâàäæåíèé з âðàхóâàííÿì îö³íêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Ґðóíòîâíèé òà 
âñåб³÷íèé àíàë³з ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè âèÿâèâ íàñòóïí³ îñî-
бëèâîñò³: âèñîêó зàëåæí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä зàãàëüíîãî ñòàíó ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, òðèâàëå â³äíîâëåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä âïëèâó åêîíîì³÷íèх 
êðèз, ïåðåâàæàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè íàä òîðã³â-
ëåю ïîñëóãàìè, â³ä’єìíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³. Â ö³ëîìó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ðåã³îí³â Уêðàїíè ïîòðåбóє зíà÷íîї àêòèâ³зàö³ї òà 
зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ ðåã³îí³â ó ïðîöåñè ñâ³òîâîї 
òîðã³âë³ з îäíî÷àñíèì âäîñêîíàëåííÿì зàãàëüíîї 
ñòðóêòóðè òîðã³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïîë³ïшåí-
íÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зàäëÿ зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàщåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îí³â. 

Çàзíà÷åíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä ìàє бóòè 
âïðîâàäæåíèé з âðàхóâàííÿì îö³íêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Ґðóíòîâíèé òà 
âñåб³÷íèé àíàë³з ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè âèÿâèâ íàñòóïí³ îñî-
бëèâîñò³: âèñîêó зàëåæí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä зàãàëüíîãî ñòàíó ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, òðèâàëå â³äíîâëåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä âïëèâó åêîíîì³÷íèх 
êðèз, ïåðåâàæàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè íàä òîðã³â-
ëåю ïîñëóãàìè, â³ä’єìíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè. Íàéб³ëüш àêòèâíèìè ðå-
ã³îíàìè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ є Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Îäåñüêà, Êèїâñüêà, Лó-
ãàíñüêà, Çàïîð³зüêà, Пîëòàâñüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ, 
íèзüêà àêòèâí³ñòü ó÷àñò³ ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Чåð-
í³âåöüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Хåðñîíñüê³é îбëàñòÿх 
òà ì. Сåâàñòîïîë³. Â ö³ëîìó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îí³â Уêðàїíè ïîòðåбóє зíà÷íîї àêòè-
â³зàö³ї òà зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ ðåã³îí³â ó ïðîöåñè 
ñâ³òîâîї òîðã³âë³ з îäíî÷àñíèì âäîñêîíàëåííÿì зà-
ãàëüíîї ñòðóêòóðè òîðã³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïî-
ë³ïшåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зàäëÿ зàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàщåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îí³â [6]. 

Â ðåã³îíàх Уêðàїíè òàêîæ â³äì³÷åíî зíà÷í³ 
àñèìåòð³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Òà-
êèé âèñíîâîê зðîбëåíî íà îñíîâ³ àíàë³зó ³íäåêñó 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, ³íäåêñó êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè òà ³íäåêñó 
ðåã³îíàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Âèñîê³ зíà÷åí-
íÿ âñ³х òðüîх ³íäåêñ³â зàф³êñîâàíî ó Хàðê³âñüê³é, 
Лüâ³âñüê³é, Чåðí³âåöüê³é, Êèїâñüê³é îбëàñòÿх òà 
ÀÐ Êðèì, äâîх (³íäåêñó ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ðåã³î-
íàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó) – ó Пîëòàâñüê³é òà 
Чåðêàñüê³é, (³íäåêñ³â ñòàëîãî ðîзâèòêó òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³) – ó Îäåñüê³é îбëàñò³ òà ì. Сå-
âàñòîïîë³. Âèñîê³ зíà÷åííÿ ò³ëüêè ³íäåêñó ñòàëîãî 
ðîзâèòêó â³äì³÷åíî ó Хìåëüíèöüê³é, Ð³âíåíñüê³é 
òà Â³ííèöüêèé îбëàñòÿх, ò³ëüêè ³íäåêñó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ó ì. Êèєâ³, Дîíåöüê³é, Дí³-
ïðîïåòðîâñüê³é òà ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿх, 
ò³ëüêè ³íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó 
– ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. Çâè÷àéíî, щî îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю є ð³зí³ óìîâè ðîзâèòêó, àëå ïðàãíåííÿ 
äî âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є îñíîâíîю ìåòîю 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ÿê òàêîãî. Çàзíà÷åíà ñèòó-
àö³ÿ щå б³ëüшå àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëю-
âàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè ÿê зàñîбó ñòèìóëюâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ 
ïîäîëàííÿ àñèìåòð³é [7; 8; 9].

Д³ÿ ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ñïðÿìîâàíà íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, âèðîбíè÷îãî òà åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àë³â ðåã³îíó з ìåòîю ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó. Ðå-
зóëüòàòîì ä³ї äàíîãî ìåхàí³зìó є àêòèâ³зàö³ÿ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ïîзèòèâíà 
åêîíîì³÷íà äèíàì³êà òà ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Àêòèâ³зàö³ÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ïåðåäбà÷àє ðîзбóäîâó 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ïîêðàщåííÿ êîìóí³-
êàö³é òà òðàíñïîðòíèх ìåðåæ, ðîзâèòîê ì³æðå-
ã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
óòâîðåííÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí òà òåðèòîð³é 
ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó. 

Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåхàí³зì – öå ñóêóïí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â òà ñфåð âïëèâó, щî â ðå-
зóëüòàò³ êîìïëåêñíîãî зàñòîñóâàííÿ äîзâîëÿюòü 
ðîзðîбëÿòè òà ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ 

ð³шåííÿ òà зàбåзïå÷óâàòè їх åфåêòèâíó ðåàë³зà-
ö³ю. Îñíîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ìåхàí³зìó є éîãî 
зäàòí³ñòü ÿê îðãàí³зàö³éíîãî зàñîбó îб’єäíóâàòè 
îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю ñïåö³-
àëüíèх ³íñòðóìåíò³â òà зàбåзïå÷óâàòè ïðèéíÿòòÿ 
òà ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

У ìåæàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зì ìàє зà-
бåзïå÷óâàòè íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю з âðàхóâàííÿì 
ãåîåêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó íà îñíîâ³ ðîзðîбëå-
íîї êîíöåïö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
з âðàхóâàííÿì âïëèâó ãëîбàëüíèх зðóшåíü. Сèñ-
òåìà ä³ї ìåхàí³зìó ñïðÿìîâàíà íà êîìïëåêñíó òà 
ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü зàхîä³â, щî äîзâîëÿє ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó òà éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ íà зîâí³шí³х ðèíêàх â óìîâàх ãëîбàëüíèх 
зðóшåíü. Ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ÿê ñêëàäíå бà-
ãàòîð³âíåâå óòâîðåííÿ òà óïîðÿäêîâàíèé ïðîöåñ 
âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ìàє фóíêö³îíóâàòè íà îñíîâ³ 
óзãîäæåíí³ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â âñ³х ó÷àñíèê³â ÇÅД, 
÷³òêîìó ³íфîðìàö³éíîìó íà ³íòåëåêòóàëüíîìó зà-
бåзïå÷åíí³ ÇÅД òà ðîзâèíåíîìó ³íфðàñòðóêòóðíî-
ìó зàбåзïå÷åíí³ ðåàë³зàö³ї ÇÅД. Фîðìóâàííÿ îзíà-
÷åíîãî ìåхàí³зìó âêëю÷àє бàãàòîð³âíåâèé ï³äх³ä, 
щî ïåðåäбà÷àє îðãàí³÷íå ïîєäíàííÿ ñâ³òîãîñïî-
äàðñüêîãî, íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ïðîñòîð³â, ïðè öüîìó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó âèêîíóє íàñêð³зíó 
фóíêö³ю ÿê фîðìà âзàєìîзâ’ÿзêó âñ³х зàзíà÷åíèх 
ïðîñòîð³â. 

Â ö³ëîìó ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ìàє íàñòóïíèé 
âèãëÿä (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї ñхåìè ìåхàí³зì 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îí³â Уêðàїíè âêëю÷àє íàñòóïí³ åëåìåíòè.

Çîâí³шí³é êîíòóð ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè 
âêëю÷àє ñóб’єêòè, ð³âí³, ñфåðè ä³ї òà àñïåêòè.

Сóб’єêòè ìåхàí³зìó â³äïîâ³äàюòü зà бåзïîñåðåä-
íю ðåàë³зàö³ю зàïðîïîíîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

щîäî àêòèâ³зàö³ї ÇÅД ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà êåðóю÷³ òà êåðîâàí³. Êå-
ðóю÷³ ñóб’єêòè – öå äåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ, щî зä³éñíююòü ðîз-
ðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ó ñфåð³ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³ (Âåðхîâíà Ðàäà 
Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, 
Дåðæàâíèé âàëюòíèé фîíä Уêðàїíè, Ì³-
í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Уêðàїíè, Дåðæàâíà 
ìèòíà ñëóæбà Уêðàїíè, Àíòèìîíîïîëü-
íèé êîì³òåò Уêðàїíè, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ). Êåðîâàí³ ñóб’єêòè – 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зä³éñíю-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ 
îñîбè, ÿê³ ìàюòü ïîñò³éíå ì³ñöåзíàхî-
äæåííÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ÿê³ íå ìà-
юòü ïîñò³éíîãî ì³ñöåзíàхîäæåííÿ íà òå-
ðèòîð³ї Уêðàїíè, àëå ÿêèì íå зàбîðîíåíî 
зä³éñíюâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè òà ³íш³ ñóб’єêòè ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè).

Ð³âí³ ìåхàí³зìó âèзíà÷àюòü ñïåöèф³-
êó óïðàâë³ííÿ òà âêëю÷àюòü ì³êðîð³âåíü, 
ìåзîð³âåíü, ìàêðîð³âåíü, ìåãàð³âåíü. Ì³-
êðîð³âåíü âèзíà÷àєòüñÿ ñòðàòåã³єю òà 
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зовнішньоекономічної діяльності
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льний, відтворюваний і світогосподарський

С
у
б
’
є
к
т
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Рівні:
мікрорівень, мезорівень, макрорівень, мегарівень

М
Е
Т
А

Об’єкт – ЗЕД регіону 

Фактори: ТОВ, 
інвестиції, локальні 
ресурси, інновації, 

конкурентні відносини, 
інформація, світова 

кон’юнктура, гнучка 
спеціалізація

Інструменти:
адміністративно-

правові, організаційно-
економічні, 

інвестиційні, фінансово-
кредитні, фіскальні, 

інноваційні, виробничі, 
науково-освітні

Методи: соціально-
економічний аналіз та 

оцінка ЗЕД регіону, пла-
нування та прогнозу-
вання регіонального 

розвитку, перспективне 
економіко-математичне 

моделювання.

Форми: інноваційно-
інвестиційні програми 
міжрегіонального та 

траскордонного 
співробітництва

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì àêòèâ³çàö³ї çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îí³â Óêðàїíè
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îñîбëèâîñòÿìè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåзîð³-
âåíü âèзíà÷àєòüñÿ ó÷àñòю ðåã³îíó â óïðàâë³íí³ òà 
ðåãóëюâàíí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Ìàêðîð³âåíü âèзíà÷àє ðîëü äåðæàâè ó ðîзðîбö³ òà 
ðåàë³зàö³ї îñíîâ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
êðàїíè. Ìåãàð³âåíü âèзíà÷àє îñîбëèâîñò³ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóö³é ó 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Сфåðà ä³ї â³äîбðàæàє åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх. 
Âîíè âêëю÷àюòü ñâ³òîâ³ ïðîöåñè (ä³ÿëüí³ñòü ì³æ-
íàðîäíèх ³íñòèòóö³é, фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâèх 
ðèíê³â), íàö³îíàëüí³ ïðîöåñè (зàêîíîäàâ÷å зàбåз-
ïå÷åííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðåãó-
ëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, åêñ-
ïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã), ðåã³îíàëüí³ 
ïðîöåñè (ì³æðåã³îíàëüíå ³ òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî, фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â, 
ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â) òà âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè (ðîзðîбêà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü ó ïðîöåñ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà). 

Àñïåêòè ìåхàí³зìó âèзíà÷àюòü ñêëàäîâ³ êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó äî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Сèñòåìíèé àñïåêò âðàхîâóє ñïåöèф³êó 
ï³äïðèєìñòâ ÿê ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèé 
àñïåêò âðàхîâóє ðîëü ðåã³îíó ó êîîðäèíàö³ї, ðå-
ãóëюâàíí³ òà óïðàâë³íí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Â³äòâîðюâàëüíèé àñïåêò âðàхîâóє 
îñîбëèâó ðîëü ðåã³îíó ÿê åëåìåíòó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сâ³òîãîñïîäàðñüêèé 
àñïåêò âðàхîâóє ñïåöèф³êó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà їх âïëèâ íà зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó.

Âíóòð³шí³é êîíòóð ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè 
âêëю÷àє îб’єêò, фàêòîðè, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè òà 
фîðìè.

Îб’єêòîì є зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ðåã³îíó. Âîíà òðàêòóєòüñÿ ÿê ïðîöåñ âзàєìîä³ї 
ñóб’єêò³â ðåã³îíó òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ðåã³îíó â óìîâàх ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â. 

Дî фàêòîð³â â³äíåñåíî òåðèòîð³àëüíó îðãàí³-
зàö³ю âèðîбíèöòâà, ³íâåñòèö³ї, ëîêàëüí³ ðåñóð-
ñè, ³ííîâàö³ї, êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè, ñâ³òîâó 
êîí’юíêòóðó, ãíó÷êó ñïåö³àë³зàö³ю òà ³íфîðìàö³ю. 

²íñòðóìåíòè зãðóïîâàí³ ïî îñíîâíèì íàïðÿìàì 
êîæåí з ÿêèх âêëю÷àє ñïåö³àëüí³ зàхîäè. Àäì³í³-
ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ – óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
òà ïðàâîâèх îñíîâ ÇÅД ðåã³îíó, ñòèìóëюâàííÿ òà 
ï³äòðèìêà ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó. Îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ – ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ÇÅД ðå-
ã³îíó, ñòèìóëюâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî ³ òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â. ²íâåñòèö³éí³ – ïîë³ïшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îí³â Уêðàїíè, ñïðèÿííÿ 
зðîñòàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ б³зíåñó äî ó÷àñò³ â ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàìàх ÇÅД. Ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ –  
ñòèìóëюю÷à êðåäèòíà ïîë³òèêà з ìåòîю ðîзâèòêó 
ÇÅД ðåã³îíó, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. 
Ф³ñêàëüí³ – âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з 
ìåòîю зàîхî÷åííÿ ÇÅД ðåã³îíó, ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-

íîї ñòèìóëюю÷îї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ì³æðå-
ã³îíàëüíîãî ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 
²ííîâàö³éí³ – ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó з зà-
ëó÷åííÿì â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї ³ííîâàö³éíîї 
бàзè. Âèðîбíè÷³ – ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèх âèðîб-
íèöòâ, ñïðèÿííÿ ï³äïðèєìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³ ïðè 
â³äêðèòò³ âëàñíîãî б³зíåñó, ðîзâèòîê åфåêòèâíèх 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ ÇÅД ðåã³îí³â Уêðàї-
íè. Íàóêîâî-îñâ³òí³ – ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ðåã³îí³â, ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íàóêîâî-îñâ³òí³ì 
ñåêòîðîì òà ðåã³îíàëüíèì âèðîбíèöòâîì.

Дî ìåòîä³â â³äíîñÿòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
àíàë³з òà îö³íêà ÇÅД ðåã³îíó, ïëàíóâàííÿ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ïåðñïåêòèâíå 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ. Сîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³з òà îö³íêà ÇÅД âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó, à òàêîæ 
з ìåòîю ïðîâåäåííÿ зàãàëüíîї îö³íêè ÿê îñíîâè 
äëÿ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. Пðîãíîзóâàííÿ äîзâîëÿє íà îñíîâ³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà îö³íêè ÇÅД ðå-
ã³îíó зä³éñíèòè ïðîãíîз ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
з ìåòîю ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х ïîзèòèâíèх òà 
íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Пëàíóâàííÿ äîзâîëÿє íà îñíîâ³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà îö³íêè ÇÅД ðåã³îíó, à 
òàêîæ з âèêîðèñòàííÿì ðåзóëüòàò³â ïðîãíîзóâàí-
íÿ, ðîзðîбèòè ïëàí ðîзâèòêó з ìåòîю зàãàëüíîãî 
êîðåãóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, щî ïåðåä-
бà÷àє ïîñèëåííÿ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
òà í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíèх. Пåðñïåêòèâíå åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
íà бàз³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà îö³íêè 
ÇÅД ðåã³îíó òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзðîбêè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó.

Фîðìàìè є ïðîãðàìè òà ïðîåêòè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ ó÷àñ-
ò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³. Âîíè ìàюòü бóòè ³ííîâàö³éíîãî хàðàê-
òåðó, ìàòè äîñòàòíє ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà 
ìàòè зàãàëüíå ñïðÿìóâàííÿ íà зàîхî÷åííÿ ðîзâè-
òêó ì³æðåã³îíàëüíîãî ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà. 

Âзàєìîä³ÿ åëåìåíò³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòóð³â ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ 
ìåòè зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó – àêòèâ³зàö³ї зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äæåí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè, óзàãàëüíåíèé 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, àíàë³з 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè äîзâî-
ëèëè ñфîðìóâàòè ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. Çàïðîïî-
íîâàíèé ìåхàí³зì ñòâîðåíèé з ìåòîю ïðàêòè÷íîї 
ðåàë³зàö³ї íàïðàöüîâàíèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Â³í â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó åòàïó ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà ìàêñèìàëüíî ïðèñòîñîâàíèé 
äî ðåàë³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü є ðîзðîбêà íà îñíîâ³ ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè 
ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè òà 
їх ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ. 
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Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãèîí, ìåхàíèзì, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííî-
âàöèè, èíâåñòèöèè, èíфîðìàöèÿ.
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Summary
The conceptual approach to the development of foreign economic activity of the region was researched. 
Features international experience of regional development in developed countries was systematized. The 
present state of development of the regions of Ukraine was analyzed. The arrangement boosting foreign 
economic activity in the regions of Ukraine was formulated. 
Key words: foreign economic activity, region, gear, competitiveness, innovation, investment, information.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà åêîíîì³êà хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè äèíàì³÷íèìè зì³íàìè, 
ÿê-îò: ïîÿâà íîâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, âè-
íèêíåííÿ îñîбëèâèх фîðì їх òðàíñíàö³îíàë³зà-
ö³ї, фîðìóâàííÿ íîâèх ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â з íîâèìè фóíêö³ÿìè, зì³íà 
хàðàêòåðó ì³æíàðîäíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðî-

öåñó, ë³бåðàë³зàö³ÿ åêîíîì³ê б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³-
òó òîщî. Яê íàñë³äîê, зìåíшóюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó 
àäì³í³ñòðàòèâí³, юðèäè÷í³, åêîíîì³÷í³, òåхí³÷í³ 
бàð’єðè, фîðìóюòüñÿ б³ëüш óí³ф³êîâàí³ ïðàâèëà 
³ íîðìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї. Òðàíñ-
фîðìàö³éí³ ïðîöåñè íàбóâàюòü íàñò³ëüêè âèäî-
зì³íåíîãî хàðàêòåðó, щî òðàäèö³éíèé òåîðåòè÷-


