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ЕФЕКТИВНІСТЬ СИСТЕМИ БЮДЖЕТУВАННЯ 
В УМОВАХ ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ

У статті відображені роль та призначення процесу бюджетування у діяльності будівельного підприємства. 
Досліджено процедуру створення внутрішнього звіту «План-фактний аналіз» за допомогою інформаційних 
технологій обліку. Визначено основні проблеми бюджетування на підприємстві в умовах нестабільності 
формування поточних бюджетів, запропоновано можливі шляхи їх вирішення.
Ключові слова: бюджетування, автоматизація, інформаційні технології, прийняття рішень, «План-
фактний аналіз».

Постановка проблеми. Для будівельних під-
приємств здійснення бюджетування виступає од-
ним із головних джерел одержання розгорнутої 
картини результатів господарської діяльності. На 
жаль, часом довготривале узгодження бюджетів, 
позбавляє управлінський персонал актуальними 
даними про інформаційні потоки, необхідні для 
нагального ухвалення рішень. Відсутність нала-
годженої автоматизованої системи облікової під-
тримки здійснення бюджетування призводить до 
того, що не залишається часу на остаточне узго-
дження бюджетів, унеможливлюється прагнення 
менеджменту проекту погасити негативні впливи 
й домогтися збігу фактичної траєкторії поведінки 
господарської системи з бажаною.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідження питання проблем автоматизації системи 
управління діяльністю суб’єктів господарювання, 
моделювання й проектування автоматизованих 
систем управління підприємством розглядалися у 
працях С. І. Волкова [1], Л.Дзагурова [2], В. М. 
Жеребіна [3], В. Б. Лібермана [4], В.О. Осмятчен-
ка, М.М. Матюхи [5], Р. С. Рашитова [6], B. C. 
Рожнова [7], А. М. Романова [8], В.Б. Тарасов [9], 
Шнайдермана [10] та інших вчених. Зокрема, В. Б. 
Ліберман підкреслював тісний взаємозв’язок про-
цесів автоматизації бухгалтерського обліку й еко-
номічного аналізу, пропонуючи як початкові дані 
для автоматизації аналітичних розрахунків «вико-
ристовувати вихідні показники, що одержуються 
в результаті автоматизації планових та облікових 
робіт. В.О. Осмятченко та М.М. Матюха зазнача-
ють, що важливим етапом побудови інформаційної 
системи є запровадження інформаційного забез-
печення. Формулювання вимог до інформаційного 
забезпечення створюваної інформаційної системи 
електронної звітності визначає напрями проекту-
вання цієї системи, побудову концептуальної мо-
делі даних. Р. С. Рашитовим пропонувався підхід 
до реалізації машинного контирування первинних 
документів на підставі типу господарської опера-
ції, відповідно до якого дані документа піддають-
ся автоматизованому перетворенню й підстановці 
отриманих у результаті сум у проведення, відповід-
ні такому типу операції. У наукових працях B. C. 
Рожнова та А. М. Романова розглядалися теоретич-
ні питання побудови й основ проектування машин-
ної обробки економічної інформації, організації 
механізації окремих завдань і напрямів бухгалтер-
ського обліку, пропонувалися підходи до механіза-
ції обліку в різних галузях народного господарства 
(на транспорті, у будівництві, у постачальницьких 
і збутових організаціях). І. Б. Шнайдерман дослі-
джував формальні мови опису бухгалтерських ме-
тодик у математичній формі, орієнтовані на подан-
ня методичного знання бухгалтерського обліку.

Вищенаведені досягнення мають велике теоре-
тичне та практичне значення. Однак, незважаючи 
на існування значної кількості досліджень у дано-
му векторі, окремі проблеми провадження авто-
матизованої системи бюджетування залишаються 
невирішеними. Враховуючи вищезазначені обста-
вини, можна дійти висновку, що тематика статті 
є актуальною.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Прийняття управлінських рі-
шень на підприємстві все більше ускладнюється 
в зв’язку з неефективним використанням інстру-
ментів управління. Так, зокрема, відсутність на-
лагодженої автоматизованої системи бюджету-
вання не дає змогу визначити ряд відхилень, що 
виходять за межі допустимих факторів, чітко 
встановити причини відхилень фактичних показ-
ників від запланованих, виявити резерви для ви-
правлення ситуації, терміново вжити заходів по 
виведенню об’єкта управління на плановий курс. 
Це особливо актуально для будівельних підпри-
ємств, що працюють з портфелем проектів корот-
ко – і довгострокового періоду.

Мета статті. Метою дослідження є вивчення 
теоретико-практичних питань організації та здій-
снення план-фактного аналізу на основі бюджету-
вання у системі інформаційних технологій буді-
вельного підприємства.

Виклад основного матеріалу. Бюджетування 
являє собою єдину систему планування, контролю 
та аналізу грошових потоків, а також фінансових 
результатів. Одним із найважливіших елементів 
бюджетування виступає фінансове планування – 
управління процесом створення, розподілу й ви-
користання фінансових ресурсів підприємства. 
Слід зазначити, що бюджет – це фінансовий план, 
іншими словами, план діяльності компанії на пев-
ний період, виражений у грошовій формі.

У результаті бюджетування складається сукуп-
ність фінансових планів , узгоджених між собою :

• бюджет руху грошових коштів;
• бюджет доходів і витрат;
• прогнозний баланс;
• оборотні бюджети для окремих підрозділів і 

для окремих будівельних проектів підприємства.
Бюджети можуть складатися як на найближчі 

місяці (поточне або оперативне планування), так і 
на більш тривалі періоди часу (тактичне, страте-
гічне планування).

Функції бюджетування на будівельному під-
приємстві ілюструє рисунок 1. Слід зазначити, що 
якісно нові умови для автоматизації, що впрова-
джуються на будівельних підприємствах, відкри-
вають суттєво ширші функціональні можливості 
користувачам облікової інформації. Комплексна 
система автоматизованої обробки фінансово-розра-
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хункових задач передбачає використання єдиної 
бази даних, яка утворюється з нормативно-довід-
кової, вхідної та вихідної інформації [11, с. 106].

 

Функції
бюджетування

Основа для прийняття 
рішень щодо 

розвитку 
підприємства

Засіб координації 
діяльності підрозділів 

підприємства

Контроль результатів 
діяльності 

підприємства

Економічний прогноз

Рис. 1. Функції бюджетування 

Інтеграція 1С бухгалтерського обліку з іншими 
функціями управління (взаємозв’язок із функці-
ями оподаткування, аудиту, фінансового менедж-
менту й ін.) є закономірним результатом наявнос-
ті об’єктивних тенденцій у розвитку підприємств 
в умовах ринку та конкуренції [5].

Так, зокрема, конфігурація «Управління ви-
робничим підприємством» на платформі «1С: Під-
приємство 8.2» містить набір інструментів фінан-
сового планування, що відповідає універсальній 
бюджетній моделі. За допомогою конфігурації ре-
алізуються наступні функції:

• Планування руху коштів підприємства на 
будь-який період у розрізі тимчасових інтервалів, 
підрозділів підприємства, проектів, контрагентів, 
номенклатури тощо;

• Фінансове планування за кількома сценарі-
ями; формування поточних бюджетів на основі 
стратегічних бюджетів та з корекцією за фактич-
ним виконанням бюджету в завершеному періоді;

• Моніторинг фактичної діяльності підприєм-
ства в тих же розрізах, в яких проводилося пла-
нування;

• Складання зведеної звітності за результатами 
моніторингу;

• Контроль відповідності заявок на витрачання 
грошових коштів робочому плану на період;

• Фінансовий аналіз;
• Аналіз доступності грошових коштів;
• Аналіз відхилень планових і фактичних да-

них.
Типова конфігурація «Управління виробничим 

підприємством» на платформі «1С: Підприємство 
8.2», розширена розділами «Бюджетування» та 

«Казначейство» у вигляді доповнень, робить, зда-
валося б, неможливе – об’єднує роботу бухгалтера 
та менеджера в єдину гнучку, продуктивну та зро-
зумілу інформаційну систему. Адже їхня робота 
насправді тісно взаємопов’язана, тим не менше 
– це абсолютно різні функції. Програмне рішен-
ня «Бюджетування» призначене для планування 
бюджету руху грошових коштів, бюджету доходів 
та витрат, а також для план-фактного аналізу ді-
яльності будівельного підприємства. 

Розділ «Казначейство» дає змогу створювати 
так звані «Заявки на витрачання грошових засо-
бів» на наступний місяць. Загальний інтерфейс 
цього документу наведений на рисунку 2. 

Так званий «план» створюється проектним від-
ділом (менеджерами проектів), маючи оперативну 
та прогнозну інформацію по майбутнім витрата 
там і платежам. Далі вони підлягають узгодженню 
самим менеджером будівельного проекту, фінан-
совим менеджером та бухгалтером підприємства. 
«Факт» майбутнього звіту будується на основі 
первинних бухгалтерських документів, оформле-
них відповідно до вимог чинного законодавства. 
Таким чином, утворюється планово-фактична 
інформаційна оперативна база про можливі та 
фактичні майбутні витрати і платежі. Загальний 
механізм формування внутрішнього звіту «План-
фактний аналіз» зображено на рисунку 3.

Упродовж місяця здійснені платіжні операції 
оформлюються типовими документами, створені 
на основі заявок менеджерів проекту та бухгалте-
ра, таким чином здійснюється контроль витрат. У 
будь-який момент часу є можливість формувати 
звіт по періодам і порівнювати витрати й доходи 
по статтям бюджету, а головне – порівняти плано-
ві та фактичні витрати грошових коштів, уникати 
неплатежів та здійснювати належний контроль за 
рухом фінансових потоків. 

Отже, отримані нові оперативні можливості 
відкривають шлях до якісно нового формату ана-
лізу планових та фактичних витрат. 

Таким чином, внутрішньо управлінський звіт 
«План-фактний аналіз» дає змогу:

• Аналізувати доходи та витрати по вісім під-
розділам підприємства;

• Виявляти статті витрат/руху грошових ко-
штів, що впливають на бюджет;

• Оцінювати підсумки роботи;

Рис. 2. Заявка на витрачання грошових коштів у програмі «1С: Підприємство 8.2. 
Управління виробничим підприємством»
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• Вести облік доходів та ви-
трат по окремим проектам будів-
ництва, що дасть інформацію про 
їх рентабельність;

• Відстежувати закономірнос-
ті, що очікуються і не очікуються 
у роботі підприємства.

Висновки і пропозиції. Прові-
вши дослідження, можна зробити 
наступні висновки. Те, наскільки 
об’єктивною буде база для управ-
лінських рішень, визначається 
логікою, що закладається при 
побудові автоматизованої систе-
ми управлінського обліку: чим 
коректніше відображаються та 
аналізуються зібрані дані, тим 
ефективнішими будуть рішення 
управлінців. Запровадивши на бу-
дівельному підприємстві додатки 
«Бюджетування» та «Казначей-
ство», можливе створення функ-
ціонального звіту «План-фактний 
аналіз». Таким чином, безпосеред-
ньо з’явиться можливість відслід-
ковувати відхилення, планувати 
контролювати витрати, уникати 
перевитрат, коригувати «вузькі 
місця», передбачати створення 
актуальних забезпечень майбут-
ніх витрат тощо. Цей звіт буде 
точкою опори у питанні прийнят-
тя рішень як для бухгалтера, так 
і для менеджера.

Первинна бухгалтерська 
документація

Договори купівлі-продажу
надання, отримання 

послуг, виконання робіт

Рахунки,
рахунки-фактури,

рахунки-акти
 

Акти виконаних робіт, 
наданих послуг

ФАКТ

Інформація проектного відділу 
(менеджери)

Попередні письмові 
домовленості з 
контрагентами 

Зафіксовані письмово 
результати переговорів з 

питань будівництва
 

Розрахункові таблиці 
Excel по проекту

ПЛАН 

Заявка на витрачання грошових коштів

Візування (погодження) фінансовим менеджером та казначеєм

Платіжне доручення вихідне

Щомісячний звіт «План-фактний аналіз»

 

Рис. 3. Механізм формування управлінського звіту 
«План-фактний аналіз»
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
В УСЛОВИЯХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Резюме
В статье отражены роль и назначение процесса бюджетирования в деятельности строительного пред-
приятия. Исследована процедура создания внутреннего отчета «План-фактный анализ» с помощью ин-
формационных технологий учета. Определены основные проблемы бюджетирования на предприятии в 
условиях нестабильности формирования текущих бюджетов, предложены возможные пути их решения.
Ключевые слова: бюджетирование, автоматизация, информационные технологии, принятие решений, 
«План-фактный анализ».
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМИ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА

У статті досліджено теоретичні питання формування та класифікації оборотних активів підприємства 
в умовах ринку. Розглянуто критерії ефективності використання оборотних активів підприємств і 
особливості управління ними. Визначено їх оптимізацію на підприємстві.
Ключові слова: активи, оборотні активи, цінні папери, оборотні кошти, абсолютне вивільнення, відносне 
вивільнення.

Постановка проблеми. На сьогоднішній день 
ринкові відносини в Україні вимагають нових під-
ходів до управління економічними процесами як 
на макрорівні, так і на рівні окремих суб’єктів 
господарювання. Особливого значення набувають 
проблеми створення механізмів управління фінан-
сами суб’єктів господарювання, які б відповідали 
теперішнім вимогам часу та забезпечували достат-
ній рівень прибутковості, ліквідності, платоспро-
можності.

Типовим економічним наслідком кризових 
явищ для більшості вітчизняних підприємств ста-
ла гостра нестача необхідного обсягу оборотних 
активів, що істотно позначається на ефективності 
їх діяльності. Разом з цим низька забезпеченість 
виробничих підприємств оборотними активами 
супроводжується низьким рівнем їх використан-
ня та, відповідно, непослідовним застосуванням 
принципів організації оборотних активів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Кон-
цептуальні основи управління оборотними акти-
вами розглядаються у наукових працях вітчизня-
них і зарубіжних учених-економістів: І. Бланка, 
Т. Головченка, А. Золотарьова, А. Карбовник, В. 
Конопліцький, В. Ковальова, М. Литвина, В. Мар-
гасова, К. Мельничук, А. Поддєрьогіна, Є. Стоя-
нової, Л. Соляник, А. Шило та інших.

Та все ж існує ряд теоретичних і практичних 
проблем, які ще залишаються невирішеними як 
на рівні промисловості в цілому, так і на рівні 
окремих підприємств. До них слід віднести оцін-
ку ефективності використання оборотних активів, 
вдосконалення системи їх обліку, нейтралізацію 
впливу кризових явищ на їхнє формування.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Розробка досконалого механіз-
му управління оборотними активами підприємств 
і дієве застосування його на практиці є досить ак-
туальною проблемою в даний час, оскільки ефек-
тивне формування, регулювання обсягу і структу-
ри та використання оборотних активів сприятиме 
підтримці оптимального рівня ліквідності, забез-
печить оперативність виробничого і фінансового 

циклів діяльності, а отже сприятиме платоспро-
можності і фінансовій стійкості підприємств.

Мета статті. Метою даної статті є дослідження 
теоретичних засад функціонування оборотних ак-
тивів підприємств та ефективне управління ними.

Виклад основного матеріалу. Важливим аспек-
том максимізації прибутку суб’єкта господарю-
вання є забезпеченість виробничого процесу необ-
хідними активами в необхідній кількості та їх 
ефективне використання для нормального функ-
ціонування підприємства.

Для початку дослідження необхідно приділи-
ти увагу питанню трактування терміну «активи». 
Так, на сьогодні різко виділяються розбіжності у 
назві та визначенні засобів, під якими в бухгал-
терському обліку розуміють активи. Крім того, 
відсутня чітка відповідь на питання, що саме з 
позиції бухгалтерського, цивільного та господар-
ського законодавства відображає у бухгалтерсько-
му обліку суб’єкт господарювання активи, майно 
або ресурси. 

Відповідно до міжнародних стандартів фінан-
сової звітності (МСФЗ), актив – це ресурс, контр-
ольований суб’єктом господарювання в результаті 
минулих подій, від якого очікують надходження 
майбутніх економічних вигід для суб’єкта госпо-
дарювання [1]. 

Згідно з американським стандартом бухгалтер-
ського обліку SFAC 6, активи – це ймовірні май-
бутні економічні вигоди, отримані або контрольо-
вані окремою компанією в результаті угоди або 
минулих подіи. Визначення активів у МСФЗ та 
GAAP US за сутністю ідентичні та визначають дві 
основні характеристики активу – контрольовані 
суб’єктом господарювання ресурси та отримання 
в майбутньому економічних вигод.

Щодо облікового аспекту активи є ресурсами 
підприємства у вигляді конкретних елементів гос-
подарського обороту, а головним критерієм відо-
браження їх в активі балансу.

Національні стандарти бухгалтерського облі-
ку акцентують увагу на наявності двох основних 
умов: 
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EFFECTIVENESS OF BUDGETING IN CONDITION OF USING INFORMATION TECHNOLOGY

Summary
The article shows role and purpose of the budgeting process in development company. Investigated the 
procedure of making an internal report «Plan-fact analysis» in help with information technology. Determined 
the main problems of budgeting in the company in condition an unstable formation of current budget, 
proposed possible solutions.
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