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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðàâèëüíà îðãàí³зàö³ÿ 
îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â зàбåзïå÷åíí³ ñòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю òà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíîñò³. Пðè öüîìó îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó ïî-
âèííà ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè âèð³шåííю ïèòàíü 
ìåòîäèêè îбë³êîâîãî ïðîöåñó ³ äàâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ îбë³êîâèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, 
щî ñïðèÿюòü ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàé-
íîì зàãàëîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèх îñíîâ îбë³êó îïåðàö³é з 
óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàéíîì â Уêðàїí³ зàéìàëè-
ñÿ äîñë³äíèêè òàê³, ÿê: Гðàбîâà Í. Ì., Гóбè Є, Â³-
òðÿíñêîãî Â. Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè îб-
ë³êó ³ êîíòðîëю îïåðàö³é з óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì 
ìàéíîì з íà÷àëüíîю ìåòîю âèñâ³òëåí³ â ïîñ³бíèêàх 
Бàзèëюê À.Â., Ìàëèшê³í Î.²., Òðóш Â.Є., Сòåфà-
íîâè÷ Í.Я. Íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïèòàííÿ îбë³êî-
âîãî â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é з óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
â÷åíèх: Бåзñìåðòíîї Í, Л. Ì³хєєâîї, À. Ìåäâåäєâà, 
Ðæàí³öèíîї Â., Сòîëбóíîâîї Ò. òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîïëàíîâ³ñòü òà 
ãëèбèíó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüî âè-
ð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà îðãàí³зàö³éíî-ìå-
òîäè÷íèх зàñàä бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³é з 
óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàéíîì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü îбë³êîâîãî â³äîбðà-
æåííÿ îïåðàö³é з óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàéíîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîòðåбà âèâ÷åí-
íÿ ïèòàíü îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
ìàéíîì, зîêðåìà íåðóхîìèì ìàéíîì, òà íàëåæíà 
îðãàí³зàö³ÿ îбë³êîâèх ðîб³ò ìàє âèñîêó àêòóàëü-
í³ñòü, àäæå ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè â Уêðàїí³, щî 
ñïðè÷èíèëè ïîÿâó ³íñòèòóòó äîâ³ð÷îãî óïðàâë³í-
íÿ, зóìîâèëè зðîñòàííÿ îïåðàö³é ³з ïåðåäà÷³ íå-
ðóхîìîãî ìàéíà â óïðàâë³ííÿ äëÿ îòðèìàííÿ ãà-
ðàíòîâàíîãî ïðèбóòêó. 

Пðè öüîìó óïðàâèòåëü íåðóхîìîãî ìàéíà ïîâè-
íåí зä³éñíюâàòè éîãî òàê, щîб зàбåзïå÷èòè éîãî 
збåðåæåííÿ, зâîðîòí³ñòü òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 
Â³äïîâ³äíî âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íåðóхîìèì 
ìàéíîì ÿê ñïåöèф³÷íîãî îб’єêòà îбë³êó ïåðåäбà-
÷àє ïîбóäîâó åфåêòèâíîї ñèñòåìè éîãî îбë³êó. 

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [1], 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïîêëàäàєòüñÿ íà âëàñíèêà ï³äïðèєìñòâà, à 
âñ³ ïèòàííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó íàëåæàòü äî 
éîãî êîìïåòåíö³ї. Сàìå â³ä ïðàâèëüíîї òà ÷³òêîї îð-
ãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зàëåæèòü ÿê³ñòü 

òà ñâîє÷àñí³ñòü îбë³êîâîї òà зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, 
щî ïåðåäàєòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü. Пîðÿä з òèì åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïëàíó 
òà ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ, 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü ñàìå â³ä ðàö³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó êîíòðîëю òà àíàë³зó.

Àíàë³з ïîëîæåíü зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ïðî 
äîâ³ð÷ó âëàñí³ñòü äàє ï³äñòàâè âèä³ëèòè òàê³ її 
îñîбëèâîñò³:

1) âîíà є îäíèì ³з ð³зíîâèä³â ðå÷îâèх ïðàâ íà 
÷óæå ìàéíî;

2) âîíà є îäíèì ³з ïðàâîâèх ðåæèì³â ìàéíà, 
ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³;

3) її ñóб’єêòàìè ìîæóòü бóòè ëèшå ф³зè÷í³ òà 
юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ ï³äïðèєìö³â;

4) âîíà âêëю÷àє ó ñåбå óñ³ òðè ïðàâîìî÷íîñò³ 
âëàñíèêà: ïðàâî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîз-
ïîðÿäæàííÿ ìàéíîì;

5) зä³éñíюю÷è її, ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà ä³-
юòü â³ä âëàñíîãî ³ìåí³ â ³íòåðåñàх óñòàíîâíèê³â 
óïðàâë³ííÿ;

6) óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зä³éñíюєòüñÿ ó ìåæàх 
ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ, âèзíà÷åíîãî óñòàíîâíè-
êîì óïðàâë³ííÿ;

7) óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зä³éñíюєòüñÿ îñîбèñòî 
äîâ³ð÷èì âëàñíèêîì, ÿêèé íå ìîæå ïåðåäàâàòè 
ïîâíîâàæåííÿ з óïðàâë³ííÿ ³íшèì îñîбàì. 

Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³é 
з äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ íåðóхîì³ñòю îхîïëює ³í-
фîðìàö³éíå, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå, êàäðîâå òà 
³íшå зàбåзïå÷åííÿ зä³éñíåííÿ îбë³êîâîãî ïðîöåñó. 
Íà ïðàêòèö³ ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â îð-
ãàí³зàö³ї îбë³êó ðåàë³зóєòüñÿ ó фîðì³ íàêàзó ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêèé є îñíîâíèì âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì äîêóìåíòîì 
ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâîю äëÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. Çì³ñòîâíî îбë³êîâà ïîë³òèêà ìàє 
ðîзêðèâàòè бóхãàëòåðñüêó ïðîöåäóðó îбðîбëåííÿ 
äàíèх ïðî фàêòè ïåðåäà÷³ ìàéíà â äîâ³ð÷å óïðàâ-
ë³ííÿ [2, ñ. 152].

Êð³ì òîãî, îбë³êîâà ïîë³òèêà ïîâèííà зàбåзïå-
÷óâàòè ö³ë³ñí³ñòü â îðãàí³зàö³ї òà ïîâíîòó îбë³êó, 
âêëю÷àю÷è òðè éîãî ñêëàäîâ³ (ðèñ. 1). Â³äïîâ³äíî, 
фîðìóю÷è îбë³êîâó ïîë³òèêó з ïåâíîãî ïèòàííÿ 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî êåðóâà-
òèñÿ íîðìàòèâíèìè òà зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.

Îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü 
ÿê ñèñòåìó ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â âåäåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî ðîзðîбëÿєòüñÿ íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ³ â³äïîâ³äàє éîãî ф³íàí-
ñîâèì ö³ëÿì. Îñíîâíîю ìåòîю îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
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є зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîю ³ ê³ëüê³ñíîю îбë³êîâî-åêî-
íîì³÷íîю ³íфîðìàö³єю ïðî îñíîâí³ зàñàäè ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [3].

Òàêèì ÷èíîì, ïðè фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè щîäî îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ її åëåìåíòè: âèîêðåìëåí-
íÿ ìàéíà â äîâ³ð÷îìó óïðàâë³íí³ òà â³äîбðàæåííÿ 
éîãî íà бàëàíñ³; â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó îïåðàö³é з íåðóхîìèì ìàéíîì ïåðåäàíèì 
óñòàíîâíèêîì â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ; êîíòðîëü збå-
ðåæåííÿ ìàéíà, ïðèéíÿòîãî â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ; 
ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ïîë³ïшåííÿ íåðóхîìîãî ìàé-
íà, îòðèìàíîãî â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ; âèб³ð ìåòî-
äó íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íà íåðóхîìå ìàéíî, 
îòðèìàíå â äîâ³ð÷å óïðàâë³í-
íÿ; ðîзðîбêà ðîбî÷îãî ïëàíó 
ðàхóíê³â äëÿ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2). 

Â³äïîâ³äíî, îðãàí³зàö³ÿ 
îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ íåðóхîìèì ìàé-
íîì ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
äîñòîâ³ðíå â³äîбðàæåííÿ ðå-
зóëüòàò³â äàíèх îïåðàö³é ó 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îä-
íàê ðîзðîбëåí³ фîðìè ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ íå ïîâí³ñòю 
зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè êî-
ðèñòóâà÷³â, зîêðåìà êåð³â-
íèöòâà òà óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó. Òîìó äîö³ëüíèì 
є ðîзðîбëåííÿ фîðì âíó-
òð³шíüîї зâ³òíîñò³ ïðî îïå-
ðàö³ї äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
íåðóхîì³ñòю, îñê³ëüêè ñàìå 
òàêà зâ³òí³ñòü ìîæå íàäàòè 
êåð³âíèêó ³íфîðìàö³ю ïðî 
äîö³ëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü 
зä³éñíåííÿ äàíèх îïåðàö³é. 

Â зàêîíîäàâñòâ³ Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї, íà â³äì³-
íó â³ä Уêðàїíè, ðîзðîбëåíî 
«Âêàз³âêè щîäî â³äîбðàæåí-
íÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îб-
ë³êó îðãàí³зàö³é îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зä³éñíåííÿì 
äîãîâîðó äîâ³ð÷îãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàéíîì», äå зàзíà÷å-
íî, щî ïðè ïåðåäà÷³ îб’єêò³â 
ìàéíà â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ 
їх âàðò³ñòü ïðèéìàєòüñÿ ð³â-
íîю îбë³êîâ³é îö³íö³ â îбë³-
êó óñòàíîâíèêà óïðàâë³ííÿ 
íà äàòó âñòóïó äîãîâîðó â 
ñèëó. П³äòâåðäæåííÿì îòðè-
ìàííÿ ìàéíà, ïåðåäàíîãî â 

äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ, ïîâèíåí бóòè ïåðâèí-
íèé äîêóìåíò з ïîì³òêîю «Д.У.» (êîï³ÿ íà-
êëàäíîї, àêò ïðèéîìó – ïåðåäà÷³ ³ ò. ï.). 
Çà â³äñóòíîñò³ òàêîї ïîзíà÷êè óïðàâèòåëü 
ñòàє зîбîâ’ÿзàíèì ïåðåä òðåò³ìè îñîбàìè 
îñîбèñòî â³äïîâ³äàòè ëèшå ñâîїì ìàéíîì. 
Яê зàзíà÷àëîñÿ, ìàéíî, ïåðåäàíå â äîâ³ð÷å 
óïðàâë³ííÿ, ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ âëàñ-
í³ñòю óñòàíîâíèêà óïðàâë³ííÿ. Òîìó îбë³ê 
òàêîãî ìàéíà óïðàâèòåëü âåäå ó â³äîñîбëå-
íèх ðåã³ñòðàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ³ íà 
â³äîñîбëåíîìó бàëàíñ³ òà íàäàє äëÿ âêëю-
÷åííÿ éîãî ïîêàзíèê³â äî бàëàíñó óñòàíîâ-
íèêà óïðàâë³ííÿ.

Íà æàëü, â Уêðàїí³ íà äåðæàâíîìó ð³â-
í³ íå ðîзðîбëåíî æîäíèх ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é, ÿê³ б äàâàëè ðîз’ÿñíåííÿ, щîäî îбë³êîâîãî 
â³äîбðàæåííÿ âêàзàíèх îïåðàö³é. Òîбòî âèíèêàє 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ãîñïîäàðñüêèé äîãîâ³ð зàêîíîäàâ-
÷î ïåðåäбà÷åíèé, à ðîз’ÿñíåííÿ щîäî îñîбëèâîñ-
òåé éîãî â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 
íå äàíî.

Îбë³ê îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ íåðóхî-
ìèì ìàéíîì зä³éñíююòü íà ñóбðàхóíêó 685 â³ä-
ïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³ї ïðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðà-
хóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é, зàòâåðäæåíîю íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 30.11.99 ð. № 291 [6]. 

 

Аспекти 
облікової 
політики 

Методичний                                                                                            
Передбачає розроблення правил та порядок ведення 

обліку операцій з довірчого управління 

Технічний                                                                                 
Передбачає вибір організації бухгалтерської служби та її 

взаємозв'язок з іншими службами, робочий план 
рахунків, технологію оброблення даних 

Організаційний                                                                      
Передбачає розкриття того, як здійснюються способи 
обліку з погляду побудови бухгалтерської служби, її 
складу та співпідпорядкованості окремих облікових 

підрозділів та робітників, визначення місця бухгалтерії в 
системі управління, взаємодії з іншими службами 
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Виокремлення 
майна в 

довірчому 
управлінні та 
відображення 

його на балансі 

Майно, передане в управління, має бути відокремлене від 
іншого майна установника управління та від майна 

управителя. Майно, передане в управління, має 
обліковуватися в управителя на окремому балансі, і щодо 

нього ведеться окремий облік. Розрахунки, пов'язані з 
управлінням майном, здійснюються на окремому 

банківському рахунку. В Наказі про облікову політику 
доцільно передбачити особливості виділення окремого 
балансу: або з окремим веденням обліку, складенням 
окремого балансу з подальшою консолідацією; або за 
допомогою ведення аналітичного обліку з подальшим 

вирізненням окремого балансу  
Відображення в 
бухгалтерському 
обліку операцій з 

нерухомим 
майном 

переданим 
установником в 

довірче 
управління 

В Наказі про облікову політику доцільно 
передбачити порядок відображення на рахунках 

бухгалтерського обліку операцій довірчого 
управління нерухомим майном, зокрема, щодо 
відображення отриманого в довірче управління 

майна на позабалансових рахунках 

Контроль 
збереження 

майна, 
прийнятого в 

довірче 
управління 

Контроль збереження цього майна здійснюється 
систематично шляхом проведення інвентаризації, що 

потребує окремого обліку 

Порядок 
здійснення 
поліпшення 
нерухомого 

майна, 
отриманого в 

довірче 
управління 

Кожний вид капітальних вкладень потребує 
відповідного проведення у системі рахунків. Тільки 

в такому випадку можна забезпечити якісний 
контроль за своєчасним відтворенням нерухомості 

Вибір методу 
нарахування 

амортизації на 
нерухоме майно 

отримане в 
довірче 

управління 

Передбачає введення окремих субрахунків та 
аналітичних рахунків для забезпечення 

відокремленого обліку майна в довірчому 
управлінні та інформаційного забезпечення, щодо 

відповідних об’єктів обліку 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ îáë³êîâîї ïîë³òèêè

Сèñòåмàòèçîâàíî íà îñíîâ³ [4], [5] 
Ðèñ. 2. Åëåìåíòè îáë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

щîäî îáë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ
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Íà íàшó äóìêó, äëÿ â³äîбðàæåííÿ ðîзðàхóíê³â 
ãîëîâíîãî ï³äïðèєìñòâà з éîãî ф³ë³ÿìè, ³íшèìè 
âèä³ëåíèìè íà îêðåìèé бàëàíñ ï³äðîзä³ëàìè, щî 
íå ìàюòü ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè, äîðå÷íî бóëî 
б âèêîðèñòîâóâàòè ñóбðàхóíîê 683 «Âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüê³ ðîзðàхóíêè». Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèîêðåìèòè îбë³ê îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
íåðóхîìèì ìàéíîì â³ä ³íшèх îïåðàö³é óñòàíîâíè-
êà óïðàâë³ííÿ òà óïðàâèòåëÿ, щî â³äîбðàæàюòüñÿ 
íà ñóбðàхóíêó 685.

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ââàæàюòü, щî íàâåäåíà íîð-
ìà щîäî îбë³êó òàêîãî ìàéíà íà îêðåìîìó бàëàíñ³ 
íà ñüîãîäí³ íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Цå ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ ²íñòðóêö³єю ïðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðà-
хóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é, зàòâåðäæåíîю íàêàзîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 30.11.99 ð. № 291, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє îбë³ê ìàéíà, щî íàä³éшëî â äîâ³ð÷å 
óïðàâë³ííÿ, íà ïîзàбàëàíñîâîìó ñóбðàхóíêó 025.

Çã³äíî з³ зì³íàìè, âíåñåíèìè äî ²íñòðóêö³ї ïðî 
зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, зîêðåìà 
ðàхóíîê 025 «Ìàéíî â äîâ³ð÷îìó óïðàâë³íí³ «бóëî 
ïåðåéìåíîâàíî íà «Ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ äîâ³ðèòå-
ëÿ « òà âèзíà÷åíî, щî íà äàíîìó ïîзàбàëàíñîâîìó 
ðàхóíêó ïîâ³ðåíèì âåäåòüñÿ îбë³ê òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé, ÿê³ íàä³éшëè ïîâ³ðåíîìó â³ä 
òðåò³х îñ³б ïðè âèêîíàíí³ äîðó÷åííÿ äîâ³ðèòåëÿ 
íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó äîðó÷åííÿ. Àíàë³òè÷íèé îб-
ë³ê âåäåòüñÿ зà íàзâîю òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³í-
íîñòåé, ì³ñöåзíàхîäæåííÿì ³ äîâ³ðèòåëÿìè. Êð³ì 
òîãî, äàíà ³íñòðóêö³ÿ âèзíà÷àє, щî íà ðàхóíêàх 
êëàñó 1 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè» з â³äïîâ³äíèì âåäåí-
íÿì àíàë³òè÷íîãî îбë³êó óзàãàëüíюєòüñÿ ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, íà-
ëåæíèх ï³äïðèєìñòâó íà ïðàâ³ âëàñíîñò³, à òàêîæ 
îòðèìàíèх ó äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ. 

Îäíàê Î. Êóшèíà [7, ñ. 105] зàзíà÷àє, щî âèìîãè 
Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó щîäî îêðåìîãî îбë³êó ìàéíà, 
ïðèéíÿòîãî â óïðàâë³ííÿ ³ â³äîбðàæåííÿ éîãî íà 
îêðåìîìó бàëàíñ³ ìîæíà âèêîíàòè ³ бåз ñïåö³àëü-
íîãî âåäåííÿ îêðåìîãî бàëàíñó. Àíàë³òè÷íèé îбë³ê 
ìàéíà, щî îòðèìàíå â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ, äîзâîëÿє 
âèð³зíèòè îêðåìèé îбë³ê òà îêðåìèé бàëàíñ ³з ðîз-
êðèòòÿì ³íфîðìàö³ї ó ïðèì³òêàх äî зâ³òíîñò³.

Íà äóìêó Â. Ðæàí³öèíîї [8], ïðîòÿãîì òåðì³íó 
äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ àìîðòèзàö³ю ïî ïåðåäàíî-
ìó àêòèâó íà â³äîêðåìëåíîìó бàëàíñ³ íàðàхîâóє 
óïðàâèòåëü (з âèêîðèñòàííÿì òèх æå íîðì òà òåð-
ì³í³â, ÿê³ зàñòîñîâóâàëèñÿ äî ïåðåäà÷³). Пðè ïî-
âåðíåíí³ àêòèâ³â з äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ зä³éñíю-
юòüñÿ зâîðîòí³ зàïèñè, ïðè÷îìó ñóìà àìîðòèзàö³ї 
ïðèéìàєòüñÿ ð³âíîю ò³é, щî ñêëàëàñÿ íà äàòó зà-
ê³í÷åííÿ äîãîâîðó. 

Âèхîäÿ÷è з íîðì Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó, зà ÿêè-
ìè ïåðåäà÷à â óïðàâë³ííÿ ìàéíà íå òÿãíå ïåðåхî-
äó ïðàâà âëàñíîñò³ äî óïðàâèòåëÿ, ìàéíî ïåðåäàíå 
â óïðàâë³ííÿ зàëèшàєòüñÿ íà бàëàíñ³ óñòàíîâíè-
êà óïðàâë³ííÿ ³ â³äîбðàæàєòüñÿ зà зì³íîю àíàë³-
òè÷íèх ðàхóíê³â îбë³êó äàíîãî ìàéíà. Â³äïîâ³ä-
íî óïðàâèòåëü íå ìîæå â³äîбðàæàòè îòðèìàíå â 
óïðàâë³ííÿ ìàéíî íà бàëàíñîâèх ðàхóíêàх, îñê³ëü-
êè äî íüîãî íå ïåðåхîäèòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà äàíå 
ìàéíî. Òîìó б³ëüш ðàö³îíàëüíèì бóäå âàð³àíò, зà 
ÿêèì âàðò³ñòü ìàéíà îòðèìàíîãî â óïðàâë³ííÿ â³-
äîбðàæàєòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 025. 

Пîðÿäîê бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó â³äíîшåíí³ 
êîæíîãî з ó÷àñíèê³â äîãîâîðó äîâ³ð÷îãî óïðàâë³í-
íÿ ìàéíîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàбëèö³ 1. 

Òàбëèöÿ 1
Â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ç äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 

íåðóõîì³ñòþ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

№ 
з/ï Çì³ñò îïåðàö³ї Дå-

бåò
Êðå-
äèò

Â óñòàíîâíèêà óïðàâë³ííÿ 

1 Пåðåäàíî ìàéíî â óïðàâë³ííÿ 10/У 10

2 Â³äîбðàæåíî зîбîâ’ÿзàííÿ зà äîãîâî-
ðîì óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 183 55

3
Â³äîбðàæåíî зì³íó зîбîâ’ÿзàíü ó 
зâ’ÿзêó з íàðàхóâàííÿì àìîðòèзàö³ї 
óïðàâèòåëåì 

55 183

4 Íàðàхîâàíî äîх³ä â³ä óïðàâë³ííÿ íå-
ðóхîì³ñòю 377 746

5 Íàðàхîâàíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ 746 643

6
Â³äîбðàæåíî âèòàòè íà êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ óïðàâè-
òåëю 

977 685

7 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з ПДÂ 641 685

8
Îòðèìàíî â³ä óïðàâèòåëÿ êîшòè ÿê äî-
х³ä â³ä óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зà âèðàхó-
âàííÿì â³äшêîäîâàíèх âòðàò 

311 683

9 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ 643 641

10 Çä³éñíåíî âзàєìîзàë³ê зàбîðãîâàíîñò³ 683 377

11 Â³äîбðàæåíî ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã óïðà-
âèòåëÿ 977 683

12 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з ПДÂ 641 683

13 Пåðåðàхîâàíî âèíàãîðîäó óïðàâèòåëю 683 311

Â óïðàâèòåëÿ 

1 Îòðèìàíî ìàéíî â óïðàâë³ííÿ 025 -

2 Íàðàхîâàíî îðåíäíó ïëàòó зà êîðèñòó-
âàííÿ ìàéíîì 377 703

3 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 643 641

4
Â³äîбðàæåíî ïîòî÷íå зîбîâ’ÿзàííÿ 
ó ðîзì³ð³ ñóìè äîхîäó óñòàíîâíèêà 
óïðàâë³ííÿ 

704 685

5 Îòðèìàíî â³ä îðåíäàð³â îðåíäí³ ïëà-
òåæ³ 311 377

6 Â³äîбðàæåíî îïëàòó зà êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè 371 311

7 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з ПДÂ 641 644

8

Íàðàхîâàíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ íà âàðò³ñòü «ïåðåäàíèх» óñòàíîâ-
íèê ó óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
íà ï³äñòàâ³ зâ³òó óïðàâèòåëÿ 

643 641

9
Çàðàхîâàíî зàбîðãîâàíîñò³ з ïîäàò-
êîâèх ðîзðàхóíê³â з ПДÂ ó âàðòîñò³ 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã 

644 643

10
Â³äшêîäîâàíî âèòðàòè óïðàâèòåëÿ з 
äîхîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ïðè-
éíÿòîãî â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ 

685 371

11
Пåðåðàхîâàíî óñòàíîâíèêó ñóìó äî-
хîä³â â³ä óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зà âè 
ðàхóâàííÿì â³äшêîäîâàíèх âòðàò 

685 311

12
Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з 
ПДÂ, âèхîäÿ÷è з äîхîä³â îòðèìàíèх 
â³ä îðåíäè 

641 644

13 Çä³éñíåíî зàðàхóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
ðîзðàхóíê³â з ПДÂ 644 643

14 Íàðàхîâàíî àìîðòèзàö³ю íà îòðèìàíå 
â óïðàâë³ííÿ ìàéíî 977 131

15

Íàðàхîâàíî äîх³ä â³ä âèêîðèñòîâóâà-
íîãî â óïðàâë³íí³ ìàéíà (ïðè öüîìó 
зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä óñòàíîâíèêîì 
óïðàâë³ííÿ зìåíшóєòüñÿ íà ñóìó íà-
ðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї 

55 746

16 Íàðàхîâàíî âèíàãîðîäó óïðàâèòåëÿ 361 703

17 Íàðàхîâàíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ 703 641

18 Îòðèìàíî âèíàãîðîäó 311 361
Сèñòåмàòèçîâàíî íà îñíîâ³ [7, ñ. 106] 
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Щîäî ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³ò-
íîñò³ óñòàíîâíèêîì óïðàâë³ííÿ, òî äî íåї ìàюòü 
бóòè ïîâí³ñòю âêëю÷åí³ äàí³, ïðåäñòàâëåí³ óïðà-
âèòåëåì, ïðî àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, äîхîäè, âèòðà-
òè òà ³íш³ ïîêàзíèêè. 

Íå ìåíш âàæëèâîю є íîðìà ñò. 1034 ЦÊУ: 
«Âèãîäè â³ä ìàéíà, щî ïåðåäàíå â óïðàâë³ííÿ, 
íàëåæàòü óñòàíîâíèêîâ³ óïðàâë³ííÿ» [5]. Êð³ì 
òîãî, ïåðåäбà÷åíî, щî óïðàâèòåëü ìàє ïðàâî íà 
â³äшêîäóâàííÿ íåîбх³äíèх âèòðàò, зðîбëåíèх 
íèì ó зâ’ÿзêó з óïðàâë³ííÿì ìàéíîì, äàíà ñòàò-
òÿ òàêîæ ïåðåäбà÷àє ïðàâî óïðàâèòåëÿ íà ïëà-
òó, âñòàíîâëåíó äîãîâîðîì. Уïðàâèòåëü ìàéíîì, 
ÿêщî öå îбóìîâëåíî äîãîâîðîì, ìàє ïðàâî â³ä-
ðàхîâóâàòè íàëåæí³ éîìó â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 
ïåðшîї ö³єї ñòàòò³ ãðîшîâ³ ñóìè бåзïîñåðåäíüî з 
äîхîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, ïåðåäàíîãî â 
óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, äîхîäè â³ä óïðàâë³í-
íÿ ìàéíîì òà âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì 
òàêèì ìàéíîì, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ óñòàíîâíè-
êîì óïðàâë³ííÿ, íå зíàéäóòü ñâîãî â³äîбðàæåííÿ 
ó зâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè óïðàâèòåëÿ. Â 
òîé ÷àñ ÿê ïëàòà зà óïðàâë³ííÿ ìàéíîì є äîхîäîì 
óïðàâèòåëÿ òà ìàє бóòè â³äîбðàæåíà ó зâ³ò³ ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó 
îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ бóäü-ÿêèх îïåðàö³é íå є 
ðåãëàìåíòîâàíîю òà ïîâí³ñòю â³äíåñåíà äî êîìïå-
òåíö³ї ñàìîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðè öüîìó 
ñàìå îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó є îñíîâîю äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³ 
òà ñâîє÷àñíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, éîãî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ âèìîãàì зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх 
àêò³â. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó îïåðàö³é з 
óïðàâë³ííÿ íåðóхîìèì ìàéíîì зàбåзïå÷èòü åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîöåñîì ïåðå-
äà÷³ òàêîãî ìàéíà â óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî ñâîє-
÷àñíå íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îïåðàö³ї з äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ íàäàñòü зìîãó âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ äàíèх îïåðàö³é, âíåñòè 
êîðåêòèâè äî ïðîâåäåííÿ äîãîâ³ðíîї ïîë³òèêè, à òà-
êîæ âæèòè зàхîä³â щîäî íåäîïóщåííÿ íåâèã³äíèх 
äëÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ îïåðàö³é.

Òîìó äîö³ëüíèì є ïåðåäбà÷åííÿ âñ³х ñóïåðå÷-
ëèâèх àñïåêò³â îбë³êó îïåðàö³é з äîâ³ð÷îãî óïðàâ-
ë³ííÿ íåðóхîìèì ìàéíîì, à ñàìå â бóхãàëòåðñüêî-
ìó îбë³êó ìàéíî, ïåðåäàíå â óïðàâë³ííÿ, ïîâèííî 
бóòè â³äîêðåìëåíå â³ä ³íшîãî ìàéíà óñòàíîâíèêà 
óïðàâë³ííÿ òà â³ä ìàéíà óïðàâèòåëÿ.
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Summary
The article critically analyzes the organizational and methodological principles of accounting transactions on 
the real estate in Ukraine, suggests measures to improve the organization of accounting transactions of the 
property management. 
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