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Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÑÈÑÒÅМ ÎБË²ÊÓ ÂÈÒÐÀÒ: ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó âèòðàò ³ îñîбëèâîñò³ їх âïëèâó íà 
îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ зàäîâîëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ïîòðåб.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, íàêëàäí³ âèòðàòè, фóíêö³îíàëüí³ ñèñòåìè, îбë³ê âèòðàò, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè â óìîâàх ÷åðãîâîãî åòà-
ïó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè âèìàãàє íîâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Íà ïåðшèé 
ïëàí âèñóâàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ êðèòåð³ї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³ї 
зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè â³äïîâ³äí³ 
ïåðåòâîðåííÿ â ñâîїх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх, 
щî ïðèзâîäèòü äî ìàñшòàбíèх зì³í â ñòðóêòóð³ 
âèòðàò. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ âå-
ëè÷èíè âèòðàò, бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàíèх з³ 

зì³íîю îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Òàê³ зì³íè, зîêðåìà 
â ÷àñòèí³ íàêëàäíèх âèòðàò, ïðèзâîäÿòü äî íåîб-
х³äíîñò³ ïåðåãëÿäó ï³äïðèєìñòâàìè îðãàí³зàö³ї 
òà ìåòîäèêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, âðàхîâóю-
÷è, щî òðàäèö³éíà ìåòîäèêà îбë³êó íå зàбåзïå÷óє 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ 
îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.

Òðàäèö³éí³ ï³äхîäè äî ðîзïîä³ëó òà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, à òàêîæ ö³íîóòâîðåííÿ íå â³äïîâ³äà-
юòü âèìîãàì ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå ñòàëî 
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б³ëüш êàï³òàëî- ³ íàóêîì³ñòêèì з â³äíîñíî âèñî-
êèì ð³âíåì íàêëàäíèх âèòðàò ïîð³âíÿíî з îñíî-
âíèìè. Íàêëàäí³ âèòðàòè, щî âèíèêàюòü íå ñàì³ 
ïî ñîб³, à âíàñë³äîê â³äïîâ³äíîї ä³ÿëüíîñò³ (íàïðè-
êëàä, збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї), ïðèзâîäÿòü äî íåîб-
х³äíîñò³ îбë³êó âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òîбòî 
äî ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê â ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх 
àñïåêò³â îбë³êó òà ïîâåä³íêè âèòðàò зä³éñíèëè â³-
ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³ Ð. Àêêîфф, À.Ф. Àê-
ñåíåíêî, Ì.À. Бàêàíîâ, И.À. Бàñìàíîâ, П.С. Бåз-
ðóêèх, Ф.Ф. Бóòèíåöü, À.À. Дîäîíîâ, Ê. Дðóðè, 
Ì.Х. Жåбðàê, Â.Б. ²âàшêåâè÷, Í.П. Êîíäðàêîâ, 
И.С. Ìàðãóë³ñ, И.С. Ìàöêåâ³÷óñ, Â.Д. Íîâîäâîð-
ñüêèé, Â.Ф. Пàë³é, À.П. Ðóäàíîâñüêèé, С.À. Сòó-
êîâ, Дæ. Фîñòåð, Ч. Хîðíãðåí, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, 
À.Д. Шåðåìåò òà ³í.

П³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó âè-
íèêëà íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó óïðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é ³ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх íîâèх 
ï³äхîä³â äî îбë³êó âèòðàò, à òàêîæ ïîÿâè â ãîñ-
ïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ê³íöÿ 80-ïî÷àòêó 90-х ðîê³â 
ХХ ñò. фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó. Íàóêîâå 
îбґðóíòóâàííÿ їх зàñòîñóâàííÿ зä³éñíèëè зàðóб³æ-
í³ â÷åí³ Ì.À. Бàхðóшèíà, Â.Б. ²âàшêåâè÷, Ò.П. 
Êàðïîâà, Ð. Êóïåð, Ð. Êàïëàí, Ê. Дðóðè, Дæ. 
Фîñòåð, Ч. Хîðíãðåí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îбë³ê ³ ðîзïîä³ë íàêëàäíèх âèòðàò â 
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ зàéìàє âàãîìå ì³ñöå, îäíàê 
ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó фóíê-
ö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³ї ³ ìåòîäèêè îбë³êó âèòðàò íà îñíîâ³ зä³éñíåííÿ 
äîñòîâ³ðíîї ³ îïåðàòèâíîї îö³íêè ñîб³âàðòîñò³, щî 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâà àêòóàëüí³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ êðèзîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà зóìîâëåíà íåäî-
ñòàòíüîю òåхí³÷íîю îñíàщåí³ñòю âèðîбíèöòâà òà 
éîãî зàñòàð³ëèì ñòàíîì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíî-
ãî ï³äхîäó äî îбë³êó íàêëàäíèх âèòðàò ³ фîðìóëю-
âàííÿ з óðàхóâàííÿì éîãî ñïåöèф³êè ïðîïîзèö³é 
щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ ìåòîäèêè îбë³êó 
íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîї ³ 
îïåðàòèâíîї îö³íêè ñîб³âàðòîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñòàòòÿх Ð. Êóïå-
ðà ³ Ð. Êàïëàíà ðîзêðèòî îñíîâí³ ³äåї фóíêö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè êàëüêóëюâàííÿ âèòðàò (activity-based 
costing systems) [1, ñ. 337]. Íàзâà activity-based-
costing ïî÷àëà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè ÿê ÀÂ-êîñòèíã, ïîîïåðàö³éíå êàëüêóëю-
âàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ зà îïåðàö³ÿìè, êàëüêóëю-
âàííÿ ä³é, êàëüêóëюâàííÿ зà фóíêö³ÿìè, ФÂÀ.

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Â.Å. Êåð³ìîâ зàïðîïîíóâàâ 
âèзíà÷àòè äàíèé ìåòîä ÿê фóíêö³îíàëüíèé îб-
ë³ê âèòðàò, Â.Б. ²âàшêåâè÷ – ÿê фóíêö³îíàëüíèé 
îбë³ê âèòðàò òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, Ê. Дðóð³ 
– ÿê фóíêö³îíàëüíà êàëüêóëÿö³ÿ ñîб³âàðòîñò³. У 
äàíîìó äîñë³äæåíí³ зà îñíîâó âзÿòî ï³äх³ä Â.Å. 
Êåð³ìîâà – фóíêö³îíàëüíèé îбë³ê âèòðàò, â îñíîâ³ 
ÿêîãî є âèзíà÷åííÿ фàêòîðó âèòðàò. Фàêòîðàìè 
âèòðàò є фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ðîзì³ð ³ äèíà-
ì³êó íàêëàäíèх âèòðàò, à òàêîæ ïîêàзíèêè, ÷åðåз 
ÿê³ âèðàæåí³ íàêëàäí³ âèòðàòè. 

Òðàäèö³éíà ìåòîäèêà îбë³êó âèòðàò ïåðåäбà-
÷àє, щî фàêòîðîì âèòðàò є âèòðà÷åíà ïðàöÿ, щî 

зà â³äïîâ³äíèх ³ñòîðè÷íèх óìîâ â³äïîâ³äàëî ä³é-
ñíîñò³. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öåé фàêòîð âèòðàò íå 
зàâæäè êëю÷îâèé, à òîìó, ÿê îбґðóíòîâóюòü П. 
Àòðèëë ³ Å. ÌàêЛåéí³ [2, ñ. 143], îñíîâíà â³äì³í-
í³ñòü ì³æ òðàäèö³éíèì ³ фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäà-
ìè ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó:

1) зà òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó íàêëàäí³ âèòðà-
òè âèзíàâàëèñÿ âèòðàòàìè íà îбñëóãîâóâàííÿ 
îб’єêò³â âèòðàò, òîìó âîíè íàðàхîâóâàëèñÿ íà 
îäèíèö³ îб’єêò³â. Фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ïåðåäбà-
÷àє, щî íàêëàäí³ âèòðàòè îбóìîâëåí³ îäèíèöÿìè 
îб’єêòà âèòðàò, òîìó âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з â³ä-
ïîâ³äíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³ â³äíîñèòèñÿ 
äî ñóêóïíîñò³ íàêëàäíèх âèòðàò. Çà ðàхóíîê âè-
ä³ëåííÿ фàêòîð³â âèòðàò, íàêëàäí³ âèòðàòè ðîз-
ïîä³ëÿюòüñÿ зà âèäàìè ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) 
â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿê êîæíà îäèíèöÿ ïðîäóêö³ї 
«фîðìóє» òàê³ âèòðàòè. Îòæå, ðîзïîä³ë íàêëàäíèх 
âèòðàò зà фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä òðàäèö³éíîãî, зà ÿêîãî íàêëàäí³ âèòðàòè ðîз-
ïîä³ëÿюòüñÿ зà âèðîбíè÷èìè ï³äðîзä³ëàìè, àëå â 
îбîх ï³äхîäàх âèòðàòè íàðàхîâóюòüñÿ íà îäèíèö³ 
îб’єêòà âèòðàò;

2) зà òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó, íàêëàäí³ âèòðàòè 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ðîзðàхîâàíèх 
ñòàâîê äëÿ їх ðîзïîä³ëó, íàïðèêëàä, ïðîïîðö³éíî 
ïîíåñåíèì âèòðàòàì íà зàðîб³òíó ïëàòó ðîб³òíè-
ê³â, ³ íàðàхîâóюòüñÿ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї â³äïî-
â³äíî äî òîãî, ñê³ëüêè íàðàхîâàíî зàðîб³òíîї ïëà-
òè зà âèðîбíèöòâî êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї. 
Çà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó âñ³ íàêëàäí³ âèòðàòè 
ñïî÷àòêó ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà ñóêóïíèìè фàêòîðà-
ìè âèòðàò, à ï³зí³шå íàðàхîâóюòüñÿ íà îäèíèö³ 
ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî äî ñòàâîê фàêòîð³â âèòðàò. 
Сòàâêà фàêòîðó âèòðàò â³äîбðàæàє ñòóï³íü ó÷àñ-
ò³ êîæíîї êîíêðåòíîї îäèíèö³ фàêòîðó âèòðàò â 
фîðìóâàíí³ ÷àñòèíè íàêëàäíèх âèòðàò. Îòæå, зà-
бåзïå÷óєòüñÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé âïëèâ îбñÿãó 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàò, à ðîзïîä³ë íàêëàäíèх âèòðàò 
â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì òîãî, â ÿêèх âèäàх ä³-
ÿëüíîñò³ зàä³ÿí³ îбñëóãîâóю÷³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðè-
єìñòâà.

Îòæå, ðîзïîä³ë âèòðàò зà фóíêö³îíàëüíèì ï³ä-
хîäîì â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî, зà ÿêîãî 
íàêëàäí³ âèòðàòè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà âèðîбíè÷èìè 
ï³äðîзä³ëàìè зà єäèíîю ñòàâêîю ðîзïîä³ëó, à íà-
äàë³ â îбîх âèïàäêàх ï³ñëÿ íàêîïè÷åííÿ âèòðàò 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà îäèíèö³ îб’єêòà îбë³êó âèòðàò 
– âèäè ä³ÿëüíîñò³ (àбî öåíòðè âèòðàò). Â³äïîâ³ä-
íî, зà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü öåíòð³â ³ фàêòîð³â âèòðàò, щî 
ï³äâèщóє òî÷í³ñòü âñòàíîâëåíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ ðåñóðñàìè òà ö³ëüîâèìè âèòðàòàìè. Òðàäè-
ö³éíà ìåòîäèêà â³äîбðàæàє ðîзïîä³ë íàêëàäíèх 
âèòðàò ìåíш òî÷íî, îñê³ëüêè îбðàí³ фàêòîðè âè-
òðàò íå â³äîбðàæàюòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâó зà-
ëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè íà äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü 
³ ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè â îñíîâ³ фóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äхîäó êëю÷îâèì є ïèòàííÿ ïðî òå, äëÿ 
÷îãî фàêòè÷íî âèêîðèñòàí³ ïðèäбàí³ ðåñóðñè, 
à íå íà ÿê³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ãðîшîâ³ 
êîшòè, íàêëàäí³ âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ðåñóðñ³â 
ïîâ’ÿзóюòüñÿ з âèðîбëåíîю ïðîäóêö³єю (ðîбîòàìè, 
ïîñëóãàìè), щî зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà îñíîâ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Цå зàбåзïå÷óє зâ’ÿзîê 
âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ з ïîïèòîì, ÿêèé ñòâî-
ðююòü îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³ї íà âèäè ä³ÿëüíîñò³. 
Пîêàзíèêè, ÿê³ ³äåíòèф³êóюòü зâ’ÿзîê ì³æ âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ òà îб’єêòàìè âèòðàò, є ê³ëüê³ñíèìè 
âèì³ðíèêàìè îбñÿãó ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ³í-
фîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè, з³бðàíà зà âèäàìè ä³ÿëü-
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íîñò³, зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íà äîïîì³æí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

²ñòîðè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ïåðåäóìîâàìè 
фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó âèòðàò є, ïå-
ðåäóñ³ì, àêòèâíèé ðîзâèòîê íà Çàхîä³ ó 80-90-х 
ðð. XX ñò. íîâèх ï³äхîä³â ó ìåíåäæìåíò³ òà бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó, щî бàзóюòüñÿ íà óïðàâë³íí³ 
îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (àбî 
öåíòð³â âèòðàò).

Сèñòåìà ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò ïðîéшëà 
ðÿä åòàï³â ó ñâîєìó ðîзâèòêó:

- зàñòîñóâàííÿ â ÿêîñò³ бàзè ðîзïîä³ëó ïðÿìèх 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (ê³íåöü XIX – ïåðшà ïî-
ëîâèíà XX ñò.);

- âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ бàзè ðîзïîä³ëó ìàшè-
íî-ãîäèí, ëюäèíî-ãîäèí, êÂò/ãîäèí, ïðÿìèх âè-
òðàò íà îïëàòó ïðàö³ (äðóãà ïîëîâèíà XX-ïî÷àòîê 
XXI ñò.);

- âïðîâàäæåííÿ ìåòîäó ABC (ê³íåöü XX-
ïî÷àòîê XXI ñò.) äëÿ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ³ зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю óïðàâë³ííÿ â 
ãíó÷êèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх. Îñíîâí³ зà-
âäàííÿ, ÿê³ äîзâîëÿє âèð³шèòè ï³äïðèєìñòâàì 
зàñòîñóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó âèòðàò äî-
ñë³äæåí³ Ê. Дðóð³ [1, ñ. 309] ³ зâîäÿòüñÿ äî: 1) 
ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò;

2) ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ïðèäбàííÿ àбî âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêò³â; 3) ñêîðî÷åííÿ âèòðàò; 4) бю-
äæåòóâàííÿ; 5) ïðîåêòóâàííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї; 6) àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ â ðîзð³з³ ïîêóïö³â; 
7) óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÷åðåз ñèñòåìó ìîäåëю-
âàííÿ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ãëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ з 80-х 
ðîê³â ХХ ñò. ïðèзâåëà äî òîãî, щî ïîìèëêè â 
óïðàâë³íí³ íà îñíîâ³ íåäîñòàòíüîї ³ íåäîñòîâ³ð-
íîї ³íфîðìàö³ї ïî÷àëè ïðèзâîäèòè äî ïîÿâè збèò-
ê³â àбî бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ. Çà òàêèх óìîâ 
ñòð³ìêî зð³ñ ïîïèò íà б³ëüш ÷³òê³ äàí³ ïðî ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї, âèíèêëà ïîòðåбà â óäîñêîíàëåíí³ 
ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò, щî âðà-
хîâóє ïðè÷èííî-íàñë³äêîâó зàëåæí³ñòü ïîíåñåíèх 
âèòðàò з â³äïîâ³äíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê êðèòèêè фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó âèòðàò 
ââàæàюòü, щî âèâ÷åííÿ íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ âè-
зíà÷åííÿ фàêòîð³â їх фîðìóâàííÿ є зàíàäòî òðóäî-
ì³ñòêèì ³ âèòðàòíèì ïðîöåñîì, à îäåðæàí³ âèãîäè 
â ÷àñòèí³ б³ëüш òî÷íîãî ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³ 
òà ìîæëèâîñò³ êîíòðîëюâàòè âèòðàòè íå âèïðàâ-
äîâóюòü зóñèëü íà їх âèâ÷åííÿ. Фóíêö³îíàëüíèé 
ï³äх³ä êðèòèêóюòü òàêîæ òîìó, щî îб÷èñëåíèé 
ïîêàзíèê ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ òåæ íå є ö³ëêîì äî-
ñòîâ³ðíèì, îñê³ëüêè äëÿ éîãî ðîзðàхóíêó зàзâè÷àé 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìèíóë³ âèòðàòè, щî є зàâæäè 
íåðåëåâàíòíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Пðè öüî-
ìó ìîæëèâ³ âèòðàòè, ÿê³ ìàюòü âàãîìèé âïëèâ, ³ã-
íîðóюòüñÿ [3, ñ. 148]. Îäíàê ïðèхèëüíèêè ïîâíîї 
ñîб³âàðòîñò³ (â÷åí³ Ê. Дðóð³, Â.Б. ²âàшêåâè÷, Î.П. 
Êàâåð³íà) ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх ï³äòâåðäæóюòü її 
ðåëåâàíòí³ñòü зà ðàхóíîê òîãî, щî öåé ïîêàзíèê 
ïðåäñòàâëÿє ä³éñíó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ñåðåäí³ âèòðàòè, à «ðåëåâàíòíà ñîб³âàð-
ò³ñòü» ñòîñóєòüñÿ ëèшå îбñòàâèí, хàðàêòåðíèх äëÿ 
äîñèòü íåòðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Â÷åí³ Ч. Хîðíãðåí, Дæ. Фîñòåð, Ш. Дàòàð [4, 
ñ. 200] âèзíà÷èëè íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äî ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âè-
òðàò:

1. Пðÿì³ âèòðàòè. Íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè âñ³ 
åêîíîì³÷íî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïðÿìîãî â³äíåñåííÿ 
âèòðàò äëÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè íåïðÿìèх âèòðàò.

2. Гðóïóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò. Âèзíà÷åííÿ 

³ ðîзшèðåííÿ ãðóï íàêëàäíèх âèòðàò, ïîêè îñòàí-
í³ â êîæí³é з íèх íå бóäóòü îäíîð³äíèìè. Цå äî-
зâîëèòü âñòàíîâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè з 
бàзîю ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò.

3. Бàзà ðîзïîä³ëó. Âèзíà÷åííÿ бàзè ðîзïîä³ëó 
äëÿ êîæíîї ãðóïè íàêëàäíèх âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-
хîäó зàñòîñîâóюòüñÿ îêðåì³ ïîëîæåííÿ, щî âïëè-
âàюòü íà îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà-
êëàäíèх âèòðàò з ìåòîю îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
äëÿ óïðàâë³ííÿ:

1) ïðè óïðàâë³íí³ ïîòð³бíî âðàхóâàòè, щî ïåðå-
âàæíà ÷àñòêà íàêëàäíèх âèòðàò є ðåëåâàíòíèìè. 
Â³äïîâ³äíî, îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
ðÿäó âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà îбë³êîâó ïî-
ë³òèêó ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ðîзð³зè àíàë³òèêè â 
ðîбî÷îìó ïëàí³ ðàхóíê³â, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè òà 
âíóòð³шíю бóхãàëòåðñüêó зâ³òí³ñòü ïðî íàêëàäí³ 
âèòðàòè;

2) äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ äîðå÷íîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї íåîбх³äíî 
ñë³äêóâàòè зà ïîòåíö³éíî íåïðèбóòêîâîю ïðîäóê-
ö³єю (ðîбîòàìè, ïîñëóãàìè). Â ÷àñòèí³ îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ö³ зàхîäè ìîæëèâî зàбåз-
ïå÷èòè зà äîïîìîãîю âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî 
îбë³êîâîãî ïðàö³âíèêà (àбî àíàë³òèêà), à òàêîæ 
ñêëàäàííÿ âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ зà äàíèìè àíàë³-
òè÷íîãî îбë³êó зà âèäàìè ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã);

3) ð³шåííÿ ïðî âèб³ð âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) äëÿ âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ êîìïëåê-
ñíî з óðàхóâàííÿì àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, щî íà 
ð³âí³ îðãàí³зàö³ї îбë³êó ïîâèííî бóòè зàбåзïå÷åíî 
шëÿхîì âèбîðó ìåòîäó êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї, фàêòîð³â âèòðàò ³ ïîðÿäêó їх ðîзïî-
ä³ëó.

Ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíèé бóхãàëòåðñüêèé îб-
ë³ê íàêëàäíèх âèòðàò з âèêîðèñòàííÿì фóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷óє òàê³ ïåðåâàãè:

1) ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
фîðìóâàííÿì âèòðàò ³ фàêòîðàìè, щî зóìîâèëè 
ö³ âèòðàòè;

2) âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
3) îб÷èñëåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, îö³íêà 

ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ðîбîòè, 
÷àñó ³ âèòðàò íà âèêîíàííÿ îêðåìèх фóíêö³é;

4) зàбåзïå÷åííÿ бàзè äëÿ ö³íîóòâîðåííÿ ³ фîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè.

Сфåðîю зàñòîñóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî îбë³-
êó âèòðàò є, ïåðåäóñ³ì, бàãàòîíîìåíêëàòóðíå âè-
ðîбíèöòâî з âèñîêîю ïèòîìîю âàãîю íàêëàäíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ з ãíó÷êîю ñèñòåìîю îð-
ãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ. Çà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхî-
äó îïèñóєòüñÿ ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) íà îñíîâ³ ñîб³âàðòîñò³ 
îïåðàö³é ³ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíèх ó ïðîöåñàх âè-
ðîбíèöòâà. Â³äïîâ³äíî, зàбåзïå÷óєòüñÿ âèзíà÷åí-
íÿ ñîб³âàðòîñò³ òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї 
â ö³ëîìó òà â ðîзð³з³ її ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìàòèзàö³ї âèòðàò зà фóíêö³ÿìè (âèðîбíèöòâî, збóò 
ïðîäóêö³ї, ïîñòà÷àííÿ, ìàðêåòèíã, òåхí³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ, îбñëóãîâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.).

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà бàãàòîãðàííà, зîêðåìà, â 
ñòðóêòóðíîìó, òåхíîëîã³÷íîìó òà ³íфîðìàö³éíîìó 
ðîзð³зàх. Òàêèì ÷èíîì, âèä³ëÿюòüñÿ îêðåì³ ñфåðè 
äëÿ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèíèêàюòü ïðîбëåìè їх 
³íòåãðîâàíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Âè-
ðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї (âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã) ïåðåäбà÷àє ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ, ð³âåíü 
ÿêîãî âïëèâàє íà ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà.
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Òîìó àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà зàö³êàâëåíà 
â ³íфîðìàö³ї ïðî ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà òà äî-
ïîì³æíèх ðîб³ò, зðîñòàє âàæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèòðàò.

Дëÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó âèòðàò â ÷àñòèí³ ðîз-
ðîбêè îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє âèзíà÷åííÿ òî÷íîãî ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з îòðèìàíèì 
ðåзóëüòàòîì. Ðîзãàëóæåíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòó-
ðà ï³äïðèєìñòâ (ðîзãàëóæåíà ìåðåæà äîïîì³æíèх 
ï³äðîзä³ë³â, щî íàäàюòü ïîñëóãè äëÿ âèðîбíèöòâà) 
ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè òðóäíîщ³â äëÿ âèзíà÷åíí³ ñî-
б³âàðòîñò³ òàêèх ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíîю є 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèòðàò, щî зàбåз-
ïå÷óє ðîзïîä³ë íàêëàäíèх âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè зà êîæ-
íèì íàïðÿìîì äëÿ ïðèéíÿòòю ïðàâèëüíèх ð³шåíü.

Âèðîбíè÷à ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâ, êð³ì ïåðå-
ðîзïîä³ëó ïîñëóã äîïîì³æíèх öåх³â, ìîæå ïåðåä-
бà÷àòè íåîбх³äí³ñòü ðîзïîä³ëó âèòðàò зà фóíêö³ÿ-
ìè (зàãàëüíå óïðàâë³ííÿ, ³íæåíåðíå, åêîíîì³÷íå 
êîíñòðóêòîðñüêå, òåхí³÷íå, íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбî-
òè òîщî). Дàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ íåîбх³äíî 
â³äíîñèòè äî фàêòîð³â âèòðàò. Îòæå, âèêîðèñòàí-
íÿ фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äîзâîëÿє êàëüêóëю-
âàòè âèòðàòè зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, â³äñë³äêîâó-
âàòè їх äî ð³âíÿ êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї зà 
äîïîìîãîю ñèñòåìè фàêòîð³â âèòðàò.

Ðîзâèòîê ìåòîäèêè фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó 
âèòðàò äëÿ ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò îбóìîâ-
ëåíî âèä³ëåííÿì òàêîãî îб’єêòà îбë³êó, ÿê îïåðà-
ö³ÿ. Ç ðîзâèòêîì ìåíåäæìåíòó îïåðàö³é (ÀÂÌ) òà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ABC (ïîîïåðàö³éíå 
êàëüêóëюâàííÿ), фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä äî ðîз-

ïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò ïî÷àâ âèзíàâàòèñÿ íå 
ëèшå ìåòîäîì, щî зàбåзïå÷óє êàëüêóëюâàííÿ ñî-
б³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, àëå é ìåòîäîì, щî äîзâîëÿє 
îб÷èñëèòè ñîб³âàðò³ñòü îïåðàö³ї з óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè ÷åðåз â³äïîâ³äí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Îòðèìà-
íà ³íфîðìàö³ÿ íàäàë³ є бàзîю ö³íîóòâîðåííÿ, âè-
бîðó àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî âèðîбíèöòâà àбî ïðèäбàííÿ íàï³âфàбðèêà-
ò³â, îö³íêè åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè 
зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ àíàë³зó 
ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüî-
ф³ðìîâîãî ãîñïðîзðàхóíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ зàñòîñóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó 
âèòðàò äîзâîëèëî ï³äòâåðäèòè ïåðåâàãè фóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äхîäó ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèì щîäî 
ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. 
У ö³ëîìó фóíêö³îíàëüíèé îбë³ê âèòðàò є зàñîбîì, 
щî äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî òà äîñòîâ³ðíî îб÷èñëè-
òè ñîб³âàðò³ñòü îïåðàö³é, ïðîöåñ³â ³ ðåзóëüòàò³â 
â ðîзð³з³ âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), à òàêîæ 
ïðåäñòàâèòè ³íфîðìàö³ю щîäî íàïðÿìê³â âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, îö³íèòè ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà 
òà ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî óñóíåííÿ íåïðîäóêòèâ-
íèх âèòðàò.

Âèêîðèñòàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó ïå-
ðåäбà÷àє â³äïîâ³äíó îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó âèòðàò ÿê êîìïëåêñ ä³é àäì³í³ñòðàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà щîäî âèзíà÷åííÿ ïèòàíü ìåòîäèêè îб-
ë³êó òà ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò зà âèäàìè ä³-
ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà.
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THE DEVELOPMENT OF FUNCTIONAL SYSTEMS OF COST ACCOUNTING: 
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Summary
The preconditions of functional systems of cost accounting and especially their impact on the organization of 
accounting overheads to meet the management needs have been considered.
Key words: costs, overhead, functional systems, cost accounting, accounting organization.


