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ÒÅХÍÎËÎÃ²Я ÀÍÀË²ЗÓ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ БÀÍÊÓ 
ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЙÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ òåхíîëîã³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ó бàíêàх. Îбґðóíòîâàíî òåхíîëîã³ю àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ бàíêó òà âèзíà÷åíî її ì³ñöå ó òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó: àíàë³з éîãî ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè, äîх³äíîñò³, ðèзèêó, à òàêîæ 
àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ àêòèâ³â, щî âхîäÿòü äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê, òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü бàíêó, ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü бàíêó, 
òåхíîëîã³ÿ àíàë³зó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ 
ñêëàäíîñò³ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
бàíêàìè òà бàãàòîâèì³ðí³ñòü фàêòîð³â, щî âïëèâà-
юòü íà їх ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, âèìàãàюòü ïîä³ëó 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íà îêðåì³ ñêëàäîâ³, òîбòî éîãî 
òåхíîëîã³зàö³ї. Òåхíîëîã³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ зàбåзïå-
÷óє îïòèìàëüíó ñóêóïí³ñòü ä³é, щî ïðèâîäèòü äî 
íåîбх³äíîãî ðåзóëüòàòó. Сó÷àñíèé àðñåíàë òåхíîëî-
ã³é óïðàâë³ííÿ íàë³÷óє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü їх âèä³â 
зàëåæíî â³ä ñòóïåíю öåíòðàë³зàö³ї, ïîðÿäêó âè-
êîíàííÿ îïåðàö³é òà ïðîöåäóð, ñòóïåíю ðîзïîä³ëó 
ïðàö³, îб’єêòíîї, ïðåäìåòíîї, фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³, ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї, ñòðóêòóðèзàö³ї 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Бàíê ÿê ñïå-
öèф³÷íà óñòàíîâà ìàє âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ 
éîãî ö³ëÿì òà îñîбëèâîñòÿì фóíêö³îíóâàííÿ òåхíî-
ëîã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà ó шè-
ðîêîìó ðîзóì³íí³ âêëю÷àє зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â [1, ñ. 
121]. Фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, 
ó ñâîю ÷åðãó, є ñêëàäîâîю ïðîöåñó ðîзì³щåííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îòæå, є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ òà 
ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ó 
òîìó ÷èñë³ àíàë³òè÷íîї, щî âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
êîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é âèêëèêàє 
íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ з äðóãîї ïîëîâè-

íè ХХ ñòîë³òòÿ, ³ ÿêщî ðàí³шå ó ö³é ãàëóз³ äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ ïåðåâàæíî зàðóб³æíèìè â÷å-
íèìè, òî îñòàíí³ì ÷àñîì äî òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
ï³äâèщèëàñÿ óâàãà з бîêó â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíè-
ê³â, òàêèх ÿê Â.À. Âåðбà, Î.Ì. Гðåбåшêîâà [2], 
ÿê³ зä³éñíèëè îö³íêó âèêîðèñòîâóâàíèх óïðàâë³í-
ñüêèх òåхíîëîã³é, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Л.Â. Єì÷óê 
[3], ÿê³ âèñâ³òëèëè àêòóàëüí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ 
òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì, С.Б. Дîâбíÿ [4], ó ðîбîòàх ÿêîї 
ïðåäñòàâëåíî ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é 
ó зâ’ÿзêó з фóíêö³ÿìè ìåíåäæìåíòó òà íàâåäåíî 
îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ².Î. 
Êóзíåöîâà [5], Î. Â. Пàëü÷óê, Î. Ì. Гóöàëюê [6], 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÿêèх ñòàëî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ», Î.Â. Лåб³äü 
[7], ïðàö³ ÿêîї ïðèñâÿ÷åíî âèзíà÷åííю âïëèâó 
òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
íà éîãî ðîзâèòîê òà бюäæåòóâàííю ÿê óïðàâë³í-
ñüêîї òåхíîëîã³ї, Â.Î. Лåñèê, Â.Ì. Гðèãîðåíêî 
[8], ÿê³ ðîзêðèâàюòü ñóòí³ñòü òåхíîëîã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ó бàíêó, ².Î. Сîâåðшåííà [9], ÿêà ðîбèòü 
àêöåíò íà ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòÿх òåхíîëîã³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ, ².Ì. Сî÷èíñüêà-Сèб³ðöåâà [10], óâàãó 
ÿêîї ñêîíöåíòðîâàíî íà òåхíîëîã³ÿх óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, ².Г. Фèëèïïîâà, Â.Г. Сóìöîâ, Г.С. 
Бàëàх³í [11], ÿê³ ðîзãëÿäàюòü òàêó óïðàâë³íñüêó 
òåхíîëîã³ю ÿê êîíòðîë³íã, òà ³í. Çà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó íàóêîâèх äîñë³äæåíü ìîæíà êîíñòàòóâà-
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òè, щî íà ï³äïðèєìñòâàх ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é ïåâíîю ì³ðîю 
є ðîзðîбëåíèìè, ó òîé ÷àñ ÿê ñòîñîâíî ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â âîíè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó.

Пðîöåñè óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ, àíàë³зó, 
îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó äîñë³-
äæóâàëèñü â³ò÷èзíÿíèìè ³ зàðóб³æíèìè íàóêîâ-
öÿìè, ñåðåä ÿêèх: Â. Â. Â³òë³íñüêèé, Г. ². Âåëèêî-
³âàíåíêî, Î. Д. Âîâ÷àê, Л. Г. Êëüîбà, Б. Л. Лóö³â, 
Ò. Â. Ìàéîðîâà, À. À. Пåðåñàäà, Ф. Фàбîöö³, Ê.². 
Шâàб³é òà ³í. Пðè öüîìó íàéб³ëüш ðîзðîбëåíèì 
є òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêèìè ïîðòфåëÿìè ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, 
àíàë³зó äîх³äíîñò³ òà ðèзèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëÿ, éîãî îïòèì³зàö³ї зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ïîðòфåëåì бàíêó ìàє ðåàë³зóâàòèñÿ íå â³äîêðåì-
ëåíî, à ó ìåæàх òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю бàíêó, ³ àíàë³òè÷íà фóíêö³ÿ, ÿêà 
íàäàє ³íфîðìàö³ю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ïîâèííà ìàòè ÷³òêó ñòðóêòó-
ðèзàö³ю îïåðàö³é òà ïðîöåäóð, òîбòî зä³éñíюâà-
òèñÿ зà ïåâíîю òåхíîëîã³єю. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 

ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ö³ ïèòàííÿ âèð³шåí³ щå íå 
îñòàòî÷íî.

Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òåхíîëîã³ї 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó ó òåхíîëî-
ã³ї óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà îб-
ґðóíòóâàííÿ ïåðåë³êó ïðîöåäóð, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
ó її ìåæàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî з íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì òðàêòóâàííÿì òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, 
âîíè ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåäóð òà îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèх íà зä³é-
ñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ñïåö³àëüíèìè ìåòîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè [6, ñ. 
354; 7, ñ. 129; 8, ñ. 66; 9, ñ. 354]. Âðàхîâóю÷è òå, 
щî фóíêö³ÿìè ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ є: ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü; îðãàí³-
зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñëóæбè; ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³; êîîðäèíàö³ÿ óñ³х ëàíîê ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; îбë³ê òà àíàë³з бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é; ñòèìóëюâàííÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх 
ö³ëüîâèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â; êîíòðîëü âèêî-
íàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â òà зàâäàíü [12, ñ. 77], 
òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
бàíêó, ó ìåæàх ÿêîї ðåàë³зóєòüñÿ òåхíîëîã³ÿ àíà-
ë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ (²П), ìîæíà ïðåä-

ñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ.1). Пðè 
öüîìó ó êîíòåêñò³ зàâäàíü äîñë³äæåííÿ, 
ïîñòàâëåíèх ó äàí³é ñòàòò³, äåòàë³зàö³ї 
ï³äëÿãàëà ëèшå ï³äфóíêö³ÿ àíàë³зó ³í-
âåñòèö³éíèх îïåðàö³é бàíê³â â ÷àñòèí³ 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ, ÿêèé 
зã³äíî з [13, ñ. 316] âèзíà÷åíî ÿê íàб³ð 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ö³ííèх ïàïå-
ð³â), ñфîðìîâàíèх з ðîзðàхóíêó íà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè (зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ îïåðàö³é, ï³äòðèìêè äîïóñòè-
ìîãî ð³âíÿ ðèзèêîâàíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх àêòèâ³â ³ ò. ï.). 

Íàâåäåìî ïðèêëàä ðåàë³зàö³ї òåхíî-
ëîã³ї àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíêó зà äàíèìè îäíîãî з бàíê³â ïåðшîї 
ãðóïè зà êëàñèф³êàö³єю ÍБУ, ÿêèé зà-
éìàєòüñÿ ïðîфåñ³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà 
фîíäîâîìó ðèíêó íà ï³äñòàâ³ ë³öåíз³é 
Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â 
òà фîíäîâîãî ðèíêó íà зä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ з óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, 
бðîêåðñüêîї, äèëåðñüêîї, àíäåððàéòèíãî-
âîї òà äåïîзèòàðíîї ä³ÿëüí³ñòü збåð³ãà÷à 
ö³ííèх ïàïåð³â. 

Сòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíêó íàâåäåíà â òàбë. 1. 

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü, щî ïðîòÿãîì 
ïåð³îäó äî 2012 ð. ³íâåñòèö³éíèé ïîðò-
фåëü бàíêó ñêëàäàâñÿ âèêëю÷íî з ö³í-
íèх ïàïåð³â íà ïðîäàæ. У 2012 ð. бóâ 
ñфîðìîâàíèé òàêîæ òîðãîâèé ïîðòфåëü, ³ 
÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà ïðîäàæ ñêîðîòèëà-
ñÿ äî 89,07%. Цå ãîâîðèòü ïðî âèêëю÷íî 
ñïåêóëÿòèâíèé хàðàêòåð ³íâåñòèö³éíèх 
îïåðàö³é бàíêó. Пðîòÿãîì óñüîãî àíàë³-
зîâàíîãî ïåð³îäó фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â 
ï³ä зíåö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíèх àêòèâ³â 
â³äбóâàëîñÿ ÷åðåз ðèзèêîâàí³ñòü ö³ííèх 
ïàïåð³â â ïîðòфåë³ бàíêó íà ïðîäàæ. 

Пîêàзíèêè äèíàì³êè ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîðòфåëÿ бàíêó ó ðîзð³з³ ñêëàäîâèх 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2.

Àíàë³з äàíèх òàбëèö³ äîзâîëÿє зðîбè-
òè âèñíîâîê, щî ïîðòфåëü íà ïðîäàæ зà 
2009 ð³ê ñêîðîòèâñÿ íà 67,29 %. Цå â³ä-

 Планування і 
прогнозування 

фінансових 
рішень

УП 1 УП 2 УП n
.............. 

Координація дій 
у системі 

фінансового 
управління

УП 1 УП 2 УП n
.............. 

Організація 
фінансової 

служби
УП 1 УП 2 УП n

.............. 

Регулювання 
фінансової 
діяльності

УП 1 УП 2 УП n
.............. 

Контроль 
виконання 
фінансових 

планів
УП 1 УП 2 УП n

.............. 

Стимулювання 
виконання 
цільових 

фінансових 
показників

УП 1 УП 2 УП n
.............. 
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Облік та аналіз 
банківських 

операцій

    

   

  

 

 

 

Аналіз 
кредитних 
операцій

Аналіз операцій 
з залучення 

коштів

Аналіз 
інвестиційних 

операцій

Аналіз 
валютних 
операцій

ПІДФУНКЦІЇ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ

1. Аналіз 
структури і 
динаміки ІП

2. Аналіз 
дохідності 

ІП

3. Аналіз 
ризику 

ІП

4. Аналіз інвести-
ційної приваб-

ливості активів, що 
входять до ІП

УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕДУРИ 

ТЕХНОЛОГІЯ АНАЛІЗУ ІП
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Умовні позначення: УП – управлінська процедура; ІП – інвестиційний портфель 

Ðèñ. 1. Ì³ñöå òåõíîëîã³ї àíàë³çó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
áàíêó ó òåõíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ
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бóëîñÿ, íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ ó éîãî ñêëàä³ 
îбñÿãó àêö³é ï³äïðèєìñòâ ó òðè ðàзè, зà ðàхóíîê 
зìåíшåííÿ îбñÿãó бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â íà 
51,49 %. У 2010 ðîö³ â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå зб³ëüшåí-
íÿ öüîãî ïîðòфåëÿ, щî бóëî ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëü-
шåííÿì, â ïåðшó ÷åðãó, бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â. 
Êð³ì öüîãî, зб³ëüшèâñÿ îбñÿã àêö³é íà 22,92 % 
òà зìåíшèëèñÿ ðåзåðâè íà 5,64 %. У 2011 ðîö³ 
збåðåãëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ, ³ ïîðòфåëü зð³ñ 
íà 36,3 %, щî бóëî âèêëèêàíî ðîñòîì îбñÿãó бîð-
ãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â íà 36,22 %. Пðîòå 2012 ð³ê 
хàðàêòåðèзóâàâñÿ зìåíшåííÿì ïîðòфåëÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â íà ïðîäàæ íà 32,31 %, íàòîì³ñòü òîðãî-
âèé ïîðòфåëü зð³ñ íà 373 796 òèñ. ãðí. ³ ñêëàäàâñÿ 
âèêëю÷íî з бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â.

Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëÿ бàíêó ìàє íåñòàб³ëüíèé хàðàêòåð. Гîëîâíèì 
÷èíîì öå ïîâ’ÿзàíî з êîëèâàííÿìè â ïîðòфåë³ 
бàíêó íà ïðîäàæ, à â 2012 ðîö³ òàêîæ з фîðìóâàí-
íÿì òîðãîâîãî ïîðòфåëÿ. Çíà÷íèé âïëèâ íà äèíà-

ì³êó îбñÿã³â îïåðàö³é â ïîðòфåë³ íà ïðîäàæ ìàюòü 
бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. Çì³íà їх îбñÿãó ³ âèзíà÷àє 
íàïðÿìîê зì³í ïîðòфåëÿ ö³ííèх ïàïåð³â â ö³ëîìó.

Сï³ââ³äíîшåííÿ äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³éíèх îïå-
ðàö³é òà зàãàëüíèх äîхîä³â бàíêó ïðåäñòàâëåíî â 
òàбë. 3.

Ç äàíèх òàбëèö³ âèäíî, щî зà àíàë³зîâàíèé 
ïåð³îä ÷àñòêà äîхîäó â³ä ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é 
â зàãàëüíîìó äîхîä³ бàíêó ïîñòóïîâî зðîñòàє, âè-
íÿòêîì бóâ ò³ëüêè 2009 ð³ê. Â 2008 ðîö³ â³ä ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî îòðèìàíî 99 678 òèñ. 
ãðí, щî ñêëàäàє 5,73 % äîхîäó, îòðèìàíîãî бàí-
êîì â ö³ëîìó. Â íàñòóïí³ ðîêè â³í зìåíшèâñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíî з ïîã³ðшåííÿì ñèòóàö³ї íà фîíäîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè ó зâ’ÿзêó з³ ñâ³òîâîю åêîíîì³÷-
íîю êðèзîю. Â ðåзóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä бóâ 
îòðèìàíèé â ðîзì³ð³ 54 246 òèñ. ãðí., щî ñòàíî-
âèòü ëèшå 2,14 % äîхîäó бàíêó. Íàñòóïí³ ðîêè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîñòóïîâèì зðîñòàííÿì ÷àñòêè 
äîхîäó â³ä îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè â ìåæàх 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ áàíêó

Сêëàäîâà ïîðòфåëÿ

2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê

Сóìà, 
òèñ. 
ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. 
ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. 
ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Òîðãîâèé ïîðòфåëü – – – – – – – – 373796 10,93

Пîðòфåëü íà ïðîäàæ 438991 100,00 218023 100,00 3303374 100,00 4497170 100,00 3047200 89,07

Пîðòфåëü äî ïîãàшåííÿ – – – – – – – – – –

²íâåñòèö³ї â àñîö³éîâàí³ òà 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї – – – – – – – – – –

Уñüîãî 438991 100,00 218023 100,00 3303374 100,00 4497170 100,00 3420996 100,00

Ðåзåðâè ï³ä зíåö³íåííÿ 
ö³ííèх ïàïåð³â 14409 3,28 79123 36,29 112689 3,41 96412 2,14 68279 1,99

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà îáñÿãó ïîðòфåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêó

Пîêàзíèê
Àбñîëюòíå â³äхèëåííÿ зà ð³ê, òèñ. ãðí Â³äíîñíå â³äхèëåííÿ зà ð³ê, %

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Òîðãîâèé ïîðòфåëü

Бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè – – – 373796 – – – 100

Àêö³ї òà ³íш³ ö³íí³ ïàïåðè 
з íåф³êñîâàíèì ïðèбóòêîì – – – – – – – –

Уñüîãî – – – 373796 – – – 100

Пîðòфåëü íà ïðîäàæ

Бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè -225285 3084035 1193796 -1449970 -51,49 1452,8 36,22 -32,29

Àêö³ї ï³äïðèєìñòâ зà ñî-
б³âàðò³ñòю 4317 1316 – – 303,16 22,92 – –

Уñüîãî -220968 3085351 1193796 -1449970 -50,34 1415,15 36,14 -32,24

Ðåзåðâè ï³ä зíåö³íåííÿ 
ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³ 
бàíêó íà ïðîäàæ

64714 -4462 21751 -28133 449,12 -5,64 29,13 -29,18

Уñüîãî ö³ííèх ïàïåð³â ó 
ïîðòфåë³ бàíêó íà ïðîäàæ 
зà âèðàхóâàííÿì ðåзåðâ³â

-285682 3089813 1172045 -1421837 -67,29 2224,49 36,30 -32,31

Òàбëèöÿ 3
Ïèòîìà âàãà äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é â äîõîäàõ áàíêó

Íàéìåíóâàííÿ ñòàòò³ 2012 
ð³ê % 2011 ð³ê % 2010 ð³ê % 2009 ð³ê % 2008 ð³ê %

Пðîöåíòíèé äîх³ä, óñüîãî 2749433 100 2946145 100 3068630 100 2501474 100 1738388 100

Пðîöåíòíèé äîх³ä зà ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè 311079 11,31 300078 10,19 194352 6,33 54246 2,17 99678 5,73

Òîðãîâèé äîх³ä, óñüîãî 37520 100 6080 100 9945 100 32157 100 21486 100

Òîðãîâèé äîх³ä зà ö³ííèìè ïàïåðàìè 3079 8,21 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Дîхîäè бàíêó â³ä îïåðàö³é з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè 314158 11,27 300078 10,16 194352 6,31 54246 2,14 99678 5,66

Дîхîäè бàíêó, óñüîãî 2786953 100 2952225 100 3078575 100 2533631 100 1759874 100
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â³ä 6,31 % äî 11,27 %. Òàê, íàéб³ëüшèé äîх³ä 
â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóâ îòðèìàíèé â 2012 
ðîö³ ³ ñêëàâ 314 158 òèñ. ãðí.

Сåðåä óñ³х ïðîöåíòíèх äîхîä³â бàíêó íà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèïàëî â 2008 ðîö³ 5,73 %, â 
2009 – 2,17 %, â 2010 – 6,33 %, â 2011 – 10,19 
%, à â 2012 – 11,31 %. Òîбòî ³íâåñòèö³éí³ äîхîäè 
бàíêó фîðìóâàëèñÿ âèêëю÷íî з ïðîöåíòíîãî äî-
хîäó. Âèíÿòêîì бóâ ò³ëüêè 2012 ð³ê, êîëè ïî÷àâ 
фîðìóâàòèñÿ òîðãîâèé ïîðòфåëü. Дîх³ä â³ä ó÷àñò³ 
â êàï³òàë³ зà ³íâåñòèö³ÿìè â äî÷³ðí³ òà àñîö³éîâàí³ 
êîìïàí³ї, à òàêîæ äèâ³äåíäíèé äîх³ä âзàãàë³ â³ä-
ñóòí³, îñê³ëüêè бàíê íå âêëàäàє êîшòè â àñîö³éî-
âàí³ òà äî÷³ðí³ êîìïàí³ї. Êð³ì öüîãî, бàíê³âñüêèé 
ïîðòфåëü íå ì³ñòèâ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, зà 
ÿêèìè б îòðèìóâàëèñÿ äèâ³äåíäè.

Ðèзèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, 
âèзíà÷åíà зà фîðìóëîю (1) [14, ñ. 42], íàâåäåíà ó 
òàбë. 4.

𝜎𝜎𝑝𝑝 = �∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
2𝜎𝜎𝑖𝑖2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 + ∑ ∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖𝑊𝑊𝑗𝑗𝜎𝜎𝑖𝑖𝜎𝜎𝑗𝑗𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 (𝑐𝑐𝑖𝑖;  𝑐𝑐𝑗𝑗)𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑛𝑛
𝑖𝑖=1  (1)

äå σ
ð
- ðèзèê ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ;

n – ê³ëüê³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³;
W

i
,W

j
 – ÷àñòêà i-îãî òà j-ãî ö³ííîãî ïàïåðó ó 

ïîðòфåë³ â³äïîâ³äíî;
σ

i
; σ

j
- ðèзèê ³-îãî òà j-ãî ö³ííîãî ïàïåðó â³äïî-

â³äíî;
cor(r

i
; r

j
)- êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї i-ãî òà j-ãî ö³í-

íèх ïàïåð³â.

Òàбëèöÿ 4
Ðèçèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ áàíêó ó äèíàì³ö³

Пîêàзíèê 2008 
ð.

2009 
ð.

2010 
ð.

2011 
ð.

2012 
ð.

Ðèзèêîâàí³ñòü 
ö³ííèх ïàïåð³â â 
òîðãîâîìó ïîðòфåë³ 
бàíêó, %

0 0 0 0 8,72

Ðèзèêîâàí³ñòü 
ö³ííèх ïàïåð³â â 
ïîðòфåë³ бàíêó íà 
ïðîäàæ, %

62,15 58,36 16,19 12,98 9,45

Ðèзèêîâàí³ñòü 
³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ, %

62,15 58,36 16,19 12,98 9,37

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбëèö³, ìîæíà зàзíà÷èòè, 
щî ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфå-

ëÿ бàíêó ó 2008 òà 2009 ðîêàх є âèñîêèì, òîб-
òî бàíê з âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю ì³ã âòðàòèòè ÿê 
î÷³êóâàíèé äîх³ä, òàê é ³íâåñòîâàí³ êîшòè. Цå 
бóëî зóìîâëåíî, ÿê âæå зàзíà÷àëîñÿ, ñâ³òîâîю 
êðèзîю 2008 ðîêó. Íàñòóïí³ ðîêè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ïîñòóïîâèì зíèæåííÿì ð³âíÿ ðèзèêîâà-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ïîзèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ îбóìîâëåíà åфåêòèâíîю àíòèêðèзîâîю 
ïîë³òèêîю бàíêó, à òàêîæ зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè 
äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â â éîãî ³íâåñòèö³éíîìó 
ïîðòфåë³.

Щîäî àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх âхîäÿòü äî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, éîãî, ÿê ñïðàâåäëèâî 
ââàæàюòü Г. ². Âåëèêî³âàíåíêî, Ê. Ì. Ìàìîíîâà 
[15], íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ó êîìïëåêñ³ з àíàë³зîì 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðèíêó, ãàëóз³ òà ðåã³-
îíó, äî ÿêèх íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèêëà-
äåíå, ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю бàíêó ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèх ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà зä³éñíåííÿ 
фóíêö³é ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü; îðãàí³-
зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñëóæбè; ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³; êîîðäèíàö³ÿ óñ³х ëàíîê ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; îбë³ê òà àíàë³з бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é; ñòèìóëюâàííÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх 
ö³ëüîâèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â; êîíòðîëü âèêî-
íàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â òà зàâäàíü. Çä³éñíåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð зàбåзïå÷óєòüñÿ ñïåö³àëü-
íèìè ìåòîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè. 

2. Òåхíîëîã³ÿ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíêó є ñêëàäîâîю òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ éîãî ф³-
íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ìåæ-
àх зä³éñíåííÿ фóíêö³ї àíàë³зó бàíê³âñüêèх îïåðà-
ö³é â ÷àñòèí³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

3. Пðîöåäóðàìè, щî ñêëàäàюòü òåхíîëîã³ю 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, є: àíàë³з 
éîãî ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè, äîх³äíîñò³, ðèзèêó, à 
òàêîæ àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ àêòè-
â³â (íà ð³âí³ ãàëóз³, ðåã³îíó, ðèíêó òà êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà), щî âхîäÿòü äî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ 
з âèзíà÷åííÿì ñêëàäó òà âзàєìîзâ’ÿзêó óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåäóð, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ó ìåæàх òåхíî-
ëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíêîì.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы âîïðîñы òåхíîëîãèзàöèè óïðàâëåíèÿ â бàíêàх. Îбîñíîâàíà òåхíîëîãèÿ àíàëèзà èíâåñòè-
öèîííîãî ïîðòфåëÿ бàíêà è îïðåäåëåíî åå ìåñòî â òåхíîëîãèè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüю. 
Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå àíàëèзà èíâåñòèöèîííîãî ïîðòфåëÿ бàíêà: àíàëèз åãî ñòðóêòóðы è äèíàìèêè, 
äîхîäíîñòè, ðèñêà, à òàêæå àíàëèз èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè àêòèâîâ, âхîäÿщèх â èíâåñòèöè-
îííыé ïîðòфåëü.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, òåхíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü бàíêà, èíâåñòèöèîííыé ïîðò-
фåëü, òåхíîëîãèÿ àíàëèзà.

Chmutova I. M.
Simon Kuznets Khark³v National University of Economics

ANALYSIS TECHNOLOGY INVESTMENT PORTFOLIO TECHNOLOGY MANAGEMENT 
AS A PART OF ITS FINANCIAL ACTIVITIES

Summary
The problem of management technologization in banks is investigated. The technology of investment portfolio 
analysis is justified and its place in the technology of financial management is defined. The composition of 
investment portfolio analysis is defined, which includes: analysis of its structure and dynamics, profitability, 
risk and analysis of assets investment attractiveness. 
Key words: bank, managing technology, bank finance activity, bank investment portfolio, technology of 
analysis.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íó ðîëü ó зàäî-
âîëåíí³ âèíèêàю÷èх ïîòðåб íàñåëåííÿ, ï³äâè-
щåíí³ éîãî æèòòєâîãî ð³âíÿ, зàбåзïå÷åíí³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â³ä³ãðàє 
òàêà фîðìà êðåäèòó, ÿê ñïîæèâ÷èé êðåäèò, щî 
íàäàєòüñÿ íàñåëåííю äëÿ зàäîâîëåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ñïîæèâ÷èх ïîòðåб. У ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 

ïëàí³ ñïîæèâ÷èé êðåäèò зб³ëüшóє ñóêóïíèé ïëà-
òîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ ³ 
ïîñëóãè, щî ñòèìóëює ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â їх âè-
ðîбíèöòâà.

Дîñë³äæåííÿ ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ñâ³ä÷èòü, щî ñòð³ìêå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó бàãàòüîх бàíê³â зà îñòàíí³ ðîêè бóëî ñïðè-


