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íà íüîãî. Íåïðÿìèìè åëåìåíòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó ââàæàюòü àóäèòîðñüê³, êîíñàë-
òèíãîâ³ ф³ðìè, êàäðîâ³ àãåíòñòâà òîщî.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, âðàхîâó-
ю÷è âñå âèщåâèêëàäåíå â äàí³é ðîбîò³, ìîæíà 
ñхåìàòè÷íî зîбðàзèòè ³ñíóю÷³ åëåìåíòè ³íфðà-
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ âхîäÿòü äî âè-
зíà÷åíèх íàìè ï³äñèñòåì äàíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
(ðèñ. 2).

У â³äïîâ³äíîñò³ äî äàíîãî ðèñóíêó, åëåìåíòè 
³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâà ð³âí³ зà ñâîєю зíà÷óщ³ñòю òà ðîëëю 
â ³íфðàñòðóêòóð³, òîбòî ³ñíóє äâîð³âíåâà ñèñòåìà. 

Пåðшèé ð³âåíü âèñòóïàє âíóòð³шí³ì îðãàí³зàö³é-
íèì ñåðåäîâèщåì, щî зàбåзïå÷óє ïðîöåñ óêëàäàí-
íÿ óãîä ³ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ðîзìåæ-
óâàííÿ фóíêö³é ³ ñïåö³àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, äðóãèé 
– ñêëàäàє зîâí³шíю ï³äñèñòåìó, щî зä³éñíює îб-
ñëóãîâóâàííÿ âíóòð³шíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ зàбåз-
ïå÷óю÷è її íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðîзãëÿíóòèé 
ñêëàä åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè âèзíà÷àєòüñÿ їх 
ïîòðåбîю íà ðèíêó é зàëåæèòü â³ä íàñòóïíèх ÷èí-
íèê³â: ìîäåë³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ зàäà÷, щî âèð³шóюòü-
ñÿ äåðæàâîю â òîìó àбî ³íшîìó ïåð³îä³ ÷àñó.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÈЗÈÊÎ-ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÃÐÎШÎÂÈМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ БÀÍÊÓ

Дîñë³äæåíî ðîзâèòîê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї ðèзèêî-
îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê-ìåíåäæìåíò, ðèзèêî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä, ãðîшîâ³ ïîòîêè, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, 
CFaR, ïîäóшêà ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã.

Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ãëîбàë³зàö³éíèх òà ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñïðèÿє ï³ä-
âèщåííю ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх òðàíñàêö³é, щî зó-
ìîâëює ïîÿâó íîâèх âèêëèê³â òà зàãðîз [1]. Сåðåä 
îñíîâíèх зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñèñòåìîю ф³-

íàíñîâîãî êîíòðîëю, є íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíî-
ãî ìåхàí³зìó óñóíåííÿ ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â, щî 
âèíèêàюòü âíàñë³äîê фóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó. 
Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó îïåðàö³é ÿê 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó є âàæëèâîю óìîâîю 
äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïåðш зà âñå щîäî ï³ä-
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òðèìêè бåзäîãàííîї ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ïåðåä âêëàä-
íèêàìè òà êë³єíòàìè. Ìîæëèâîñò³ бàíê³âñüêîãî 
б³зíåñó ³ñòîòíî зðîñòàюòü, óð³зíîìàí³òíююòüñÿ 
бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї, ðîзшèðюєòüñÿ ñïåêòð ïîñëóã, 
óäîñêîíàëююòüñÿ бàíê³âñüê³ òåхíîëîã³ї òà зàñîбè 
êîìóí³êàö³ї [2]. Ì³æíàðîäíà бàíê³âñüêà ïðàêòè-
êà ñâ³ä÷èòü, щî ä³єâà ñèñòåìà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
зäàòíà зàбåзïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü бàíêó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ ðèзèêî-îð³єíòîâàíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè зíàéшëè â³äî-
бðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх ³íîзåìíèх 
ó÷åíèх, ÿê: À. À. Сèìàíîâñüêèé, Êåðîë Г. Âàéñ, 
Х.-Х. Êåðíåð òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè Î. Бàðàíîâñüêîãî, Î. Гëó-
щåíêà, С. Гóðæ³ÿ, Â. Ê³ðñàíîâà, À. Єæîâà, Â. Êî-
âàëåíêî, Ð. Ìàð÷óêà, Â. Ðèñ³íà, Î. Ðîìàí÷åíêî, 
С. Сèìîâ’ÿíà, Ì. Фëåé÷óê. Пèòàííÿìè ðèзèêîëî-
ã³ї ó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é ñèñòåì³ зàéìàюòüñÿ òàê³ 
â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Î. Бåðåæíèé, Î. Âàâä³é÷èê, 
Â. Â³òë³íñüêèé, С. Д³äåíêî, Î. Êîëäîâñüêèé, Ò. 
Ìåäâ³äü, Î. Ìåðåíêîâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх åêñïàíñ³ї ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó íà ф³íàíñîâèé ðèíîê Уêðàїíè, âèíèêàє 
ïîòðåбà â íîâèх ï³äхîäàх ñòàíîâëåííÿ ðèзèê-ìå-
íåäæìåíòó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî âèìàãàє ðîзðî-
бëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåòîäèê, ìîäåëåé ³ 
òåхíîëîã³é éîãî ðåàë³зàö³ї. Íàóêîâà ïîëåì³êà ðîз-
ãîðíóëàñü íàâêîëî ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ðèзèêî-
îð³єíòîâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх [5, ñ. 3].

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ðîзâèòîê 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх ðå-
êîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ф³íàí-
ñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâàх íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї ðèзèê-îð³єíòîâà-
íîãî ï³äхîäó ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíà òåîð³ÿ 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íå ï³äòðèìóє êîíöåïö³ю àбñî-
ëюòíîї бåзïåêè, à ïðîéшîâшè åâîëюö³éíèé шëÿх, 
âèêîðèñòîâóє êîíöåïö³ю ïðèéíÿòíîãî (äîïóñòèìî-
ãî) ðèзèêó, ñóòü ÿêîї – â ïðàãíåíí³ äî òàêîї бåзïå-
êè, ÿêà є ëîã³÷íî-äîïóñòèìîю ó äàíèé ïåð³îä ÷àñó 
[4, ñ. 5]. Цÿ êîíöåïö³ÿ ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ðèзèê 
îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä (ÐÎП).

Сóòí³ñòü êîíöåïö³ї ïðèéíÿòíîãî (äîïóñòèìîãî) 
ðèзèêó ïîëÿãàє ó ïðàãíåíí³ ñòâîðèòè òàêó ìàëó 
íåбåзïåêó, ÿêà íå ñòâîðює зàãðîзè ó äàíèé ÷àñ, 
âèхîäÿ÷è з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà, 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè.

Пðèéíÿòíèé ðèзèê ïîєäíóє òåхí³÷í³, åêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ³ є ïåâíèì êîìï-
ðîì³ñîì ì³æ ð³âíåì бåзïåêè òà ìîæëèâîñòÿìè її 
äîñÿãíåííÿ [3, ñ. 130]. Ðîзì³ð ïðèéíÿòíîãî ðèзè-
êó ìîæíà âèзíà÷èòè, âèêîðèñòîâóю÷è âèòðàòíèé 
ìåхàí³зì. Íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè â³äïîâ³äíå ñï³â-
â³äíîшåííÿ âèòðàò зà ð³зíèìè б³зíåñ-íàïðÿìêàìè 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, îñê³ëüêè ïîðóшåííÿ бàëàí-
ñó ìîæå ñïðè÷èíèòè ð³зêå êîëèâàííÿ òà âèéäå зà 
ìåæ³ ïðèéíÿòíèх ïîðîãîâèх зíà÷åíü.

Êîíöåïö³ÿ ïðèéíÿòíîãî ðèзèêó ìîæå бóòè 
åфåêòèâíî зàñòîñîâàíà äëÿ бóäü-ÿêîї ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Бåзïåðå÷íî, íå ³ñíóє 
àбñîëюòíîї бåзïåêè, зàâæäè бóäå ³ñíóâàòè äåÿêèé 
ð³âåíü зàëèшêîâîãî ðèзèêó.

Íàñê³ëüêè ðèзèê є ïðèéíÿòíèì ÷è íåïðèéíÿò-
íèì, âèð³шóє êåð³âíèöòâî êîíêðåòíîї бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè àбî íàãëÿäîâà ðàäà. Ðåзóëüòàò öüîãî ð³-
шåííÿ âïëèâàòèìå íà бàãàòî âх³äíèх äàíèх òà ì³ð-
êóâàíü, ñåðåä ÿêèх íå îñòàííє ì³ñöå зàéìàє âàðò³ñòü 

ðèзèêó, îñê³ëüêè ãîëîâíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ 
є ³ зàâæäè бóäå âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðèзèêó.

Ðèзèêî-îð³єíòîâíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè äàє зìîãó îòðèìàòè îö³íêó з 
âèбðàíèì ð³âíåì äîâ³ðè íàéб³ëüшîãî ìîæëèâîãî 
â³äïëèâó ãðîшîâèх êîшò³â, ñïðè÷èíåíîãî бàíê³â-
ñüêèìè ðèзèêàìè, âïðîäîâæ âèбðàíîãî ÷àñîâîãî 
ïåð³îäó. Цåé ï³äх³ä äàє óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè òà ï³äñóìóâàòè âïëèâ íà зàãàëüíó ë³êâ³äí³ñòü 
бàíêó ð³зíîìàí³òíèх âèä³â ðèзèêó – êðåäèòíîãî, 
äåïîзèòíîãî, ðèíêîâîãî, îïåðàö³éíîãî òîщî. Íåîб-
х³äíî ï³äêðåñëèòè, щî, ÿêщî ï³äх³ä «Âàðò³ñòü ï³ä 
ðèзèêîì» (VaR) îð³єíòîâàíèé íà îö³íêó âïëèâó 
ðèзèê³â íà зì³íó âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, òî ðèзèêî-îð³єíòîâíèé ï³äх³ä äî «óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» – íà зì³íó ãðîшîâèх ïî-
òîê³â, ÿê³ ö³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ãåíåðóюòü. 
Çàóâàæèìî, щî ðèзèêî-îð³єíòîâíèé ï³äх³ä äî 
«óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» є зì³ñòîâíî бà-
ãàòшèì, í³æ ï³äх³ä «åêîíîì³÷íèé êàï³òàë». Òàê, 
ï³äх³ä «åêîíîì³÷íèé êàï³òàë» âðàхîâóє âïëèâ íà 
êàï³òàë ëèшå íåïåðåäбà÷óâàíèх збèòê³â. Íà ïðî-
òèâàãó, ï³äх³ä «óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» 
âðàхîâóє ³ îòðèìàííÿ бàíêîì збèòê³â, ³ íåãàòèâí³ 
зì³íè â îïåðàö³éí³é, ф³íàíñîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó [6, ñ. 21].

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè ÿê³ ðèзèêè ìàюòü 
íàéб³ëüш ñóòòєâèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ïîäóш-
êè ë³êâ³äíîñò³, òðåбà ïðîñòî ðîзðàхóâàòè «ãðîшîâ³ 
ïîòîêè ï³ä ðèзèêîì» (ñêîðî÷åíî – CFaR) äëÿ êîæ-
íîãî âèäó ðèзèêó, ïðîðàíæóâàòè îòðèìàí³ âåëè-
÷èíè òà âèзíà÷èòè ñåðåä íèх (зà âåëè÷íîї CFaR) 
íàéб³ëüш ñóòòєâ³. Òîбòî âïëèâ ³ ñóòòєâ³ñòü îö³íю-
єòüñÿ ñàìå зà âåëè÷èíîю CFaR [7, ñ. 43].

Ðîзðàхóíîê CFaR ïîä³бíèé äî ðîзðàхóíêó VaR. 
Òîìó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ æ ñàì³ ñòàòèñ-
òè÷í³ ìåòîäè: äåëüòà-íîðìàëüíèé ìåòîä, ìåòîä 
³ñòîðè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî 
(ñòàòèñòè÷íèх âèïðîбóâàíü).

Çàãàëüíà ïðîöåäóðà ðîзðàхóíêó бóäå òàêîю. 
Сïî÷àòêó зíàхîäÿòü ðîзïîä³ë ãðîшîâèх ïîòîê³â 
íà ïåâíîìó ÷àñîâîìó ãîðèзîíò³ (зàзâè÷àé ââàæà-
юòü, щî ðîзïîä³ë ï³äïàäàє ï³ä ä³ю íîðìàëüíîìó 
зàêîíó), âèбèðàюòü ð³âåíü äîâ³ðè òà âèзíà÷àюòü 
³з зàäàíèì ð³âíåì äîâ³ðè ìîæëèâå â³äхèëåííÿ ãðî-
шîâîãî ïîòîêó â³ä ïëàíîâîãî àбî î÷³êóâàíîãî зíà-
÷åííÿ, щî ñïðè÷èíåíå âèбðàíèì âèäîì ðèзèêó.

Íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðàхóíêó äàí³ âèзíà÷àюòüñÿ 
òèì âèäîì ðèзèêó, ÿêèé бàíê ââàæàє äëÿ ñåбå ñóò-
òєâèì. Íàïðèêëàä, ÿêщî ñóòòєâèì є ðèзèê â³äïëè-
âó êîшò³â з ïîòî÷íèх ðàхóíê³â, òî òðåбà ìàòè ³ñ-
òîð³ю зàëèшê³â íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх [8, ñ. 160].

Яêщî ñóòòєâèì є ðèзèê â³äïëèâó êîшò³â, 
ïîâ’ÿзàíèé з îбñëóãîâóâàííÿì êðåäèòíèх ë³í³é òà 
îâåðäðàфò³â – ³ñòîð³ю âèб³ðêè êðåäèòíèх ë³í³é òà 
îâåðäðàфò³â, îбñÿãè ïîзàбàëàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
зà íèìè. 

Дëÿ îö³íêè â³äïëèâó êîшò³â, ñïðè÷èíåíîãî ðè-
зèêîì ïåðåâêëàäåííÿ (rollover risk) òà êðåäèòíèì 
ðèзèêîì ïîòð³бí³ б³ëüш äåòàëüí³ äàí³. Ðîзðàхóíîê 
ïîäóшêè ë³êâ³äíîñò³ ìîæå зä³éñíюâàòèñü â ïðî-
ãðàìíîìó ñåðåäîâèщ³ SAS [9]. 

Пåð³îäè÷í³ñòü îö³íêè зàëåæèòü â³ä ñòàíó ðèí-
êó. Дëÿ ñòàб³ëüíîãî ñòàíó äîö³ëüíî ïåðåîö³íêó 
ðîзì³ðó ïîäóшêè зä³éñíюâàòè îäèí ðàз íà ì³ñÿöü 
àбî íàâ³òü îäèí ðàз íà êâàðòàë. Яêщî ðèíîê íå-
ñïîê³éíèé, ÷àñòîòó ïåðåîö³íêè òðåбà зб³ëüшèòè 
äî îäíîãî ðàзó íà 5-10 äí³â.

Уïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì є фîðìóâàííÿ ïî-
äóшêè ë³êâ³äíîñò³ ó íåîбх³äíîìó ðîзì³ð³. Îñíîâíå 
ïèòàííÿ ïîëÿãàє â ïðàâèëüíîìó âèбîð³ íàбîðó âè-
ñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â.
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Ìåòîäîëîã³ÿ ðîзðàхóíê³â ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâå 
бåê-òåñòóâàííÿ [11, ñ. 46, 12, ñ. 223]. Âîíî ïðîâî-
äèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó «ñâ³òëîфîðà», ðå-
êîìåíäîâàíîãî Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì. Òàê, äëÿ 
бåê-òåñòóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü äàí³ зà ïåð³îä 
òðèâàë³ñòю 250 ðîбî÷èх äí³â. Яêщî ê³ëüê³ñòü ïî-
ðóшåíü âïðîäîâæ 250 ðîбî÷èх äí³â ðîзðàхîâàíèх 
ãðàíè÷íèх ìåæ íå ïåðåâèщóє 4, òî ìîäåëü зíàхî-
äèòüñÿ â «зåëåí³é» зîí³, òîбòî є àäåêâàòíîю. Яêщî 
ìîäåëü ïåðåñòàє бóòè àäåêâàòíîю її êîðåãóюòü. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ åêîíî-
ì³÷í³ òåхíîëîã³ї òà ³íñòðóìåíòàð³é [10, ñ. 332].

Çàïðîïîíîâàíèé ðèзèêî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä 
«óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» äî îö³íêè ðîз-
ì³ðó ïîäóшêè ë³êâ³äíîñò³ äàє зìîãó âðàхóâàòè 
ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî бàíêó, âèîêðå-
ìèòè îñîбëèâîñò³ ïîâåä³íêè êë³єíò³â ñàìå öüîãî 
бàíêó, à íå âèêîðèñòîâóâàòè, íàïðèêëàä, óñåðåä-
íåí³ ïî бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ àбî ïî бàíê³âñüê³é 
ãðóï³ ïîêàзíèêè ÷è íîðìè фîðìóâàííÿ ïîäóшêè 
ë³êâ³äíîñò³. Çàâäÿêè öüîìó ðèзèêè â³äïëèâó ãðî-
шîâèх êîшò³â âèзíà÷àюòüñÿ б³ëüш òî÷íî. 

Êð³ì òîãî, ðèзèêî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä «óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» äàє óí³êàëüíó ìîæ-
ëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè â єäèíîìó ïîêàзíèêó âïëèâ 
ñóòòєâèх ðèзèê³â íà ë³êâ³äí³ñòü бàíêó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çä³éñíèâшè äîñë³-
äæåííÿ òà óзàãàëüíèâшè ñó÷àñíèé зàðóб³æíèé ³ 
â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä ïðîïîíóєìî íàñòóïí³ íàïðÿ-
ìè âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðèзèê-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó ïðè 
зä³éñíåíí³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òðàíñàêö³é 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî 
ó зâ’ÿзêó з îб’єêòèâíèìè ïðè÷èíàìè íàäì³ðíîї зà-
êðèòîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåòàë³зîâàíå âèâ÷åí-
íÿ âñ³х íàÿâíèх ïðè÷èí ³ ìîæëèâèх íàñë³äê³â 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є óòðóäíåíèì, à 
òîìó ïðèзâîäèòü äî фðàãìåíòàðíîãî âèâ÷åííÿ ïðî-
öåñ³â зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó â бàíêó òà íå ñïðèÿє фîðìóâàííю ä³єâîãî 
ìåхàí³зìó îö³íюâàííю ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â.

Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â бàíê³âñüêèх ðèзè-
ê³â ïîêàзàëî, щî ðèзèê íåзбàëàíñîâàíîñò³ ãðîшî-

âèх ïîòîê³â, ÷èíèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè (ñïðè÷èíÿє ðè-
зèê ë³êâ³äíîñò³). ²íш³ êàòåãîð³ї ðèзèê³â бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè (òàê³ ÿê îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé, 
ðèзèê êîìïëàєíñ), òàêîæ ìîæóòü бóòè ïðè÷èíîю 
âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ð³зíîї ïðèðîäè.

Уñòàíîâëåíî, щî бàíêè â êîíòåêñò³ зàïðîâà-
äæåííÿ ðèзèê-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó зä³éñíююòü 
ëèшå ÿê³ñíó îö³íêó îäí³єї êàòåãîð³ї ðèзèêó – ðè-
зèêó êë³єíòà. Òîìó з ìåòîю ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåòîäèêó êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
äî âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ðèзèêîâèх îïåðàö³é.

Âñòàíîâëåíî, щî ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ óí³âåð-
ñàëüíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè зàëèшàєòüñÿ â³äêðè-
òîю. Òàêà êîìïëåêñíà îö³íêà ìîæå ïðîâîäèòèñÿ 
бàãàòüìà ìåòîäàìè, ïðîòå ìè ïðîïîíóєìî ìåòîä 
бàëüíîї îö³íêè, ÿêèé ââàæàєòüñÿ íàéïðîñò³шèì ³ 
íàéäîñòóïí³шèì ó зàñòîñóâàíí³. Фîðìóâàííю ðè-
зèê-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó ïåðåшêîäæàє íåäîñòàòíÿ òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü бàíê³â Уêðàїíè, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü 
єäèíîãî зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ï³äхîäó.

Íåîбх³äíî âñòàíîâèòè îñíîâí³ íàïðÿìè òà ³íäè-
êàòîðè, íà ÿê³ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó ïðè ïîäàëüшî-
ìó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè «óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè», êëю÷îâèìè íàïðÿìêàìè ïîâèíí³ ñòà-
òè: âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ìîí³òîðèíãó 
òà ñó÷àñíèх ìåòîäîëîã³é àíàë³зó; óäîñêîíàëåííÿ 
êëàñè÷íèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Êëю÷îâèì íàïðÿìêîì ðîзâèòêó ðèзèê-îð³єíòî-
âàíîãî ï³äхîäó ïðè зä³éñíåíí³ бàíêàìè âíóòð³ш-
íüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïîâèíåí ñòàòè 
éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê ³з ïðîöåñîì зä³éñíåííÿ ðèзèê-
îð³єíòîâàíîãî íàãëÿäó ÿê âзàєìîäîïîâíюâàëüíèх 
êîìïîíåíò³â. Ðîзãëÿäàю÷è ö³ äâ³ ï³äñèñòåìè з òà-
êîї ïîзèö³ї, âàðòî зàзíà÷èòè, щî, ñфîðìóâàâшè 
íàïðÿìè ðîзâèòêó öèх ñêëàäîâèх, ðåàë³зàö³ÿ їх 
îö³íêè бóäå ñïðÿìîâàíà íà зàãàëüíó ìåòó бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó, à ñàìå – ï³äòðèìêó ñòàб³ëüíîї ðî-
бîòè òà бåзïåêè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, з ïîзèö³ї ðå-
зåðâóâàííÿ êàï³òàëó зà ð³зíèìè âèäàìè ðèзèê³â.
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Ñåðãååâà Å. Ñ.
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÐÈÑÊ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍЫЙ ПÎÄХÎÄ ПÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ 
ÄÅÍÅЖÍЫМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ БÀÍÊÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ðàзâèòèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèх îñíîâ è ïðàêòè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé ïî óñîâåðшåí-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñè-
òóàö³ÿ âñå ÷àñò³шå зìóшóє зîñåðåäæóâàòèñÿ íà 
ïèòàíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè Уêðàїíè. Îñîбëèâî ãî-
ñòðî öÿ ïðîбëåìà ïîñòàє â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³ê. Êðàїíè ïîòðåбóюòü 
зíà÷íèх âëèâàíü äîäàòêîâèх êîшò³â â åêîíîì³êó 
³ зàäîâîëüíÿюòü ö³ ïîòðåбè зàïîзè÷åííÿìè – ÿê 
âíóòð³шí³ìè, òàê ³ зîâí³шí³ìè. Îбñÿãè äåðæàâ-
íîãî бîðãó òà óïðàâë³ííÿ íèì âïëèâàюòü íà âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх åêîíîì³êè: ³íâåñòèö³ї, 
бюäæåòíèé äåф³öèò, ³íфëÿö³ю òîщî. Пèòàííÿ 
бîðãîâîї бåзïåêè ïîòðåбóє ìîí³òîðèíãó òà äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ зàäëÿ ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ. Àäæå íàãí³òàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó ìîæå 
ïðèзâåñòè äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ï³äâèщåí-
íÿ зàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòîð³â òà äåфîëòó. Пîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü â åфåêòèâí³é бîðãîâ³é ïîë³òèö³, ÿêà 
б âðàхîâóâàëà ñó÷àñíèé ñòàí бîðãîâîї бåзïåêè, її 
ïðîбëåìè òà ìîæëèâ³ зàхîäè щîäî їх ïîäîëàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äîñë³-
äæóâàëàñÿ ÿê зàðóб³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè. Сåðåä íèх íàéâ³äîì³шèìè äîñë³äíèêàìè 
є Дæ. Б’юêåíåí, Дæ. Êåéíñ, À. Лåðíåð, Ê. Ìàðêñ, 
Ф. Ìîä³ëüÿí³, Д. Ð³êàðäî, Ж. Сåé òà ³í. Пðîбëå-
ìè âïëèâó äåðæàâíîãî бîðãó íà ñòàí åêîíîì³êè 
Уêðàїíè âèâ÷àëèñÿ ó ïðàöÿх Â. Àíäðóщåíêà, Î. 
Бàðàíîâñüêîãî, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Єðìîшåíêà, Г. 
Êó÷åðà, Â. Лàãóò³íà, ². Люòîãî, À. С³ãàéîâà, À. 

Сóхîðóêîâ, Î. Цàðóêà òà ³í. Îñîбëèâó óâàãó â ñâî-
їх äîñë³äæåííÿх â÷åí³ зîñåðåäæóюòü íà âèзíà÷åí-
í³ íàéîïòèìàëüí³шèх ³íäèêàòîð³â бîðãîâîї бåзïå-
êè òà їх ãðàíè÷íèх зíà÷åíü â óìîâàх óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè [1-3].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äñë³äêîâóєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Ц³ ïðî-
öåñè хàðàêòåðí³ ÿê ³ êðàїíàì з ðîзâèíóòîю åêî-
íîì³êîю, òàê ³ êðàїíàì з åêîíîì³êîю, щî ðîзâè-
âàєòüñÿ. Уêðàїíà íå âèêëю÷åííÿ, à òîìó зàãðîзà 
бîðãîâîї êðèзè ïîòðåбóє äåòàëüí³шîãî âèâ÷åííÿ. 
Íåâèð³шåíèìè зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ïîäàëüшîãî зб³ëüшåííÿ бîðãó, âèбîðó îïòèìàëü-
íîї ñòðóêòóðè ó ðîзð³з³ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
зàïîзè÷åíü òà íàéåфåêòèâí³шèх шëÿх³â ñïðÿìó-
âàííÿ бîðãîâèх êîшò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є àíàë³з ñó-
÷àñíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî бîðãó, âèзíà÷åííÿ ïðî-
бëåì бîðãîâîї бåзïåêè Уêðàїíè òà зàхîä³â щîäî їх 
âèð³шåííÿ. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè äîñë³-
äæåííÿ íåîбх³äíî: ïðîàíàë³зóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí 
òà ñòðóêòóðó äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, äîñë³äèòè 
ñòàí бîðãîâîї бåзïåêè Уêðàїíè, âèзíà÷èòè ïðè÷è-
íè зðîñòàííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü ³ âèòðàò íà 
їх îбñëóãîâóâàííÿ, âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ òåíäåíö³ї 
зì³í äåðæàâíîãî бîðãó, зàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
бîðãîì Уêðàїíè.


