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Ðîзêðèòî ãåíåзèñ åòèìîëîã³ї êàòåãîð³ї «ðèзèê». Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ó 
ñó÷àñí³é бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Íàâåäåíî ðîзïîä³ë âèä³â ðèзèê³â зà ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ зàëåæíî â³ä îбðàíîї ìîäåë³. Пðîâåäåíî àíàë³з ðèзèê³â, хàðàêòåðíèх äëÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ³ зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ öèìè ðèзèêàìè òà íàâåäåíî шëÿхè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé ðèзèê, ðèíêîâèé ðèзèê, ðèзèê ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, âàëюò-
íèé ðèзèê, îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê, ðèзèê ðåïóòàö³ї, юðèäè÷íèé ðèзèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бàíêè, зä³éñíюю÷è бàí-
ê³âñüê³ îïåðàö³ї з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó, íà-
ðàæàюòüñÿ íà ðèзèêè. Òîìó íåîбх³äíî íàëåæíèì 
÷èíîì óïðàâëÿòè ð³âíåì ðèзèê³â òà êîíòðîëюâàòè 
éîãî. Ðèзèêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìàюòü 
îö³íюâàòèñÿ з ïîãëÿäó íà їхíє зíà÷åííÿ. Òàêå îö³-
íюâàííÿ ìàє ïðîâîäèòèñÿ ïîñò³éíî [1, ñ. 1].

Ðèçèê (з òî÷êè зîðó бàíêó) – öå ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â àбî зìåíшåí-
íÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàï³òàëó бàíêó âíàñë³äîê 
íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó зîâí³шí³х àбî âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â. Òàê³ збèòêè ìîæóòü бóòè ïðÿìèìè 
(âòðàòà äîхîä³â àбî êàï³òàëó) ÷è íåïðÿìèìè (íà-
êëàäåííÿ îбìåæåíü íà зäàòí³ñòü îðãàí³зàö³ї äî-
ñÿãàòè ñâîїх б³зíåñ-ö³ëåé). Çàзíà÷åí³ îбìåæåííÿ 
ñòðèìóюòü зäàòí³ñòü бàíêó зä³éñíюâàòè ñâîю ïî-
òî÷íó ä³ÿëüí³ñòü àбî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзшèðåííÿ б³зíåñó [2, ãë.1, ï.1.8].

Ðèзèêè, íà ÿê³ íàðàæàєòüñÿ бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð, є ð³зíîìàí³òíèìè ³ ñêëàäíèìè. Б³ëüш ³ñòîò-
í³ ³ ñêëàäí³ ðèзèêè âèìàãàюòü ïîñèëåíèх зàñîб³â 
êîíòðîëю ³ ìîí³òîðèíãó ÿê з бîêó бàíêó, òàê ³ з 
бîêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó. Íàö³îíàëüíèé бàíê íà-
ìàãàєòüñÿ ñïðÿìîâóâàòè ñâîї íàéêðàщ³ ðåñóðñè íà 
ö³ ñêëàäí³ ³ зðîñòàю÷³ ðèзèêè, ÿêщî âîíè фàêòè÷-
íî àбî ïîòåíö³éíî ñóòòєâî зàãðîæóюòü бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ [1, ñ. 2].

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ïîâí³ñòю 
ïîзбóòèñÿ ðèзèê³â íåìîæëèâî, ïåðåä бàíêàìè ïî-
ñòàє зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè. Бàëàíñóâàííÿ 
ì³æ ïðèбóòêîì òà ðèзèêîì, ïîшóê їх îïòèìàëü-
íîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäíå з íàé-
âàæëèâ³шèх ³ íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü 
ïåðåä êåð³âíèöòâîì бàíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³зó 
ðèзèê³â, ïðèòàìàííèх ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííю, 
âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ öèìè ðèзèêàìè, 
íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî шëÿх³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó 
â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äæåðåë. Фîðìóâàííÿ ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíå з âèíèêíåííÿì ïåâ-
íèх ðèзèê³â, íà ÿê³ íàðàæàюòüñÿ ó÷àñíèêè ³ïî-
òå÷íîãî ðèíêó. Дîñë³äæåííю ðèзèê³â ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх Ð. Сòðàéêà, Дæ. Òåëãàðñüêî-
ãî, Ê. Ìàðêà, Ì. Ðàâ³ñà, Л. Бєëèх, ÿê³ âèâ÷àëè 
êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â [3; 4; 5; 6]. У ïðàöÿх Â. 
Â³òë³íñüêîãî òà Î. Пåðíàð³âñüêîãî зàïðîïîíîâàíî 
ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ðèзèêó [7]. Л. Пðèìîñòêà 
òà Î. Єâòóх âèзíà÷àюòü ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, íàãîëîшóюòü íà âàæëèâîñò³ àíàë³зó êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà [8; 9].

Â÷åí³ ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ ðèзèêó. 
Íàïðèêëàä, Л.². Дîíåöü ó [10] âèзíà÷àє ðèзèê ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü, щî ïîâ’ÿзàíà з ïîäîëàííÿì íåâèзíà-

÷åíîñò³ â ñèòóàö³ї íåìèíó÷îãî âèбîðó, â ïðîöåñ³ 
ÿêîãî є ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî îö³íèòè 
éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïåðåäбà÷åíîãî ðåзóëüòà-
òó, íåâäà÷³ ³ â³äхèëåííÿ â³ä ìåòè. ².Г. Бð³ò÷åíêî 
ó [11] ðîзãëÿäàє ðèзèê ÿê ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ 
íåñïðèÿòëèâîї ïîä³ї, ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, щî 
âèíèêàє â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ïðèзâîäèòü äî 
éìîâ³ðíîñò³ ïîíåñåííÿ ï³äïðèєìñòâîì збèòê³â àбî 
íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòêó. Л.À. Îñòàíêîâà, Í. Ю. 
Шåâ÷åíêî ó [12] ñòâåðäæóюòü, щî ðèзèê – ³ìî-
â³ðí³ñòü ïîä³ї ÷è ãðóïè ñïîð³äíåíèх âèïàäêîâèх 
ïîä³é, ÿê³ ñïðè÷èíююòü збèòêè îб’єêòó, ÿêèé âî-
ëîä³є äàíèì ðèзèêîì. 

У зàêîðäîííèх ñëîâíèêàх äëÿ ïîзíà÷åííÿ êà-
òåãîð³ї «ðèзèê» âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñï³âзâó÷í³ ñëî-
âà: â àíãë³éñüê³é ìîâ³ – «risk», ó фðàíöóзüê³é 
– «risque», â ³òàë³éñüê³é – «rischio», â í³ìåöüê³é 
– «risiko», â ³ñïàíñüê³é «riesgo» òîщî. Íà äóìêó 
ф³ëîëîã³â, äàíà êàòåãîð³ÿ ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêî-
ãî òåðì³íà «resecum», ÿêèé â ïåðåêëàä³ зíà÷èòü 
«ñêåëÿ» àбî «íåбåзïåêà» òà âæèâàâñÿ ïðàäàâí³-
ìè ìîðåïëàâöÿìè äëÿ ïîзíà÷åííÿ íåбåзïåêè з³-
òêíåííÿ з ïðèбåðåæíîю ñêåëåю. Îòæå, åòèìî-
ëîã³÷íî êàòåãîð³ÿ «ðèзèê» зàâæäè ïîâ’ÿзóєòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, з ïðîÿâîì íåбåзïåêè àбî з íåïåâí³ñòю 
ó ð³зíèх ñфåðàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî бóòòÿ. Уïðîäîâæ òðèâàëîãî 
÷àñó ïîíÿòòÿ ðèзèêó íå ëèшå àñîö³юâàëîñÿ з íå-
ãàòèâíèìè ïðîÿâàìè æèòòєâèх ñèòóàö³é, à é ÷àñòî 
âæèâàëîñÿ ÿê їх ñèíîí³ì [13, ñ. 9, 10].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðèâåäåìî îñíî-
âí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ó ñó÷àñí³é бàí-
ê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³:

– íåâèзíà÷åí³ñòü ö³ëåé бàíêó ÷è їхíüîї ïð³î-
ðèòåòíîñò³, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü îêðåìèх ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü;

– ìîìåíòè âèïàäêîâîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
àбî â³äñóòí³ñòü àíàë³зó зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó 
ÿâèщ;

– îбìåæåí³ñòü ó ÷àñ³ äëÿ îб'єêòèâíîї îö³íêè 
ñèòóàö³ї, â ÿê³é ïåðåбóâàє òîé ÷è ³íшèé бàíê;

– íàÿâí³ñòü íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ÷è ìîæëèâèх зì³í 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó éîãî êë³єíò³â.

Îòæå, ðèзèêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü 
бóòè зóìîâëåí³ ÿê íåïðàâèëüíî îбðàíîю ñòðàòå-
ã³єю ÷è íåзàäîâ³ëüíèì ð³âíåì êåð³âíèöòâà, òàê ³ 
íååфåêòèâí³ñòю âíóòð³шíüîбàíê³âñüêîãî êîíòð-
îëю зà зä³éñíåííÿì îïåðàö³é, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì 
ï³äãîòîâêè бàíê³âñüêèх фàх³âö³â. Âàæëèâèì äæå-
ðåëîì бàíê³âñüêèх ðèзèê³â є щå é òàê зâàí³ «зîíè 
êîíêóðåíö³ї», òîбòî ìîæëèâ³ ñфåðè з³òêíåííÿ ³í-
òåðåñ³â бàíêó з ³íшèìè êîíòðàãåíòàìè íà ðèíêó. 
Пðî íåîбх³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè зàñâ³ä÷óюòü 
îêðåì³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â 
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зà 2010-2013 ðð. (òàб.: 1 «Дàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â Уêðàїíè»). [14] 

Çã³äíî ³з ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ïðåäñòàâëåíè-
ìè â òàбë.:1, зà îñòàíí³ ðîêè зìåíшèëàñü зàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â, щî ä³юòü â Уêðàїí³. Çðîñëà ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â-бàíêðóò³â òà òèх, щî ïåðåбóâàюòü íà 
ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї. Щîб âèÿâèòè îñíîâí³ âèäè ðèзè-
ê³â, ÿê³ ñüîãîäí³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè, òà ñфîðìóâàòè ñèñ-
òåìó зàхîä³â äëÿ íåéòðàë³зàö³ї їхíüîї ä³ї, íåîбх³ä-
íî êëàñèф³êóâàòè бàíê³âñüê³ ðèзèêè зà ïåâíèìè 
îзíàêàìè.

Ðîзãëÿíåìî âèäè ðèзèê³â òà îñíîâí³ ìåòîäèêè 
³х âèì³ðюâàííÿ.

Êðåäèòíèé ðèçèê – öå ðèзèê âòðàò, ÿê³ ñïðè-
÷èíåí³ зì³íîю ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â, 
ðèзèê íåñïëàòè îñíîâíîãî бîðãó òà (àбî) â³äñîòê³â 
зà íèì [15, ñ. 33].

Êðåäèòíèé ðèзèê ïðèзâîäèòü äî збèòê³â бàíêó 
÷åðåз íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, òîбòî âòðàòè àêòè-
â³â. Çбèòêè, â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäÿòü äî зìåíшåí-
íÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðшèé 
³ íàéб³ëüш шèðîêî â³äîìèé âïëèâ êðåäèòíîãî ðè-
зèêó íà бàíê ïîëÿãàє ó ñêîðî÷åíí³ éîãî àêòèâ³â òà 
êàï³òàëó [15, ñ. 34].

Пðîäîâæóю÷è âèзíà÷àòè ìîæëèâ³ шëÿхè âðà-
хóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó â ö³í³ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â бàíêó, ñë³ä зàóâàæèòè, щî бàãàòüìà â³-
ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè äîñë³äíèêàìè ðîз-
ðîбëÿëèñÿ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêîâîї 
íàäбàâêè äî ö³íè бàíê³âñüêîї ïîñëóãè.

Çàхèñò â³ä êðåäèòíîãî ðèзèêó ïîëÿãàє ó êîíòð-
îë³ òà ðåãóëюâàíí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, щî ïå-
ðåäбà÷àє:

1) êîíòðîëü зà ÿê³ñòю ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â, щî 
íàäàюòüñÿ;

2) îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì зà-
ñòàâëåíîї íåðóхîìîñò³, щî ï³äâèщóє äëÿ íüîãî 
âàðò³ñòü êðåäèòó;

3) âèб³ð òà зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîї 
äëÿ бàíê³â ìåòîäèêè îö³íêè зàбåзïå÷åííÿ êðåäè-
ò³â;

4) ñòâîðåííÿ зàãàëüíèх ðåзåðâ³â íà ìîæëèâ³ 
âòðàòè зà ïîзèêàìè;

5) зàбåзïå÷åííÿ ðîзïîä³ëó êðåäèò³â зà ãðóïàìè 
ðèзèêó òà їх ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó, ñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â, ðîзðîбêà зàхîä³â 
äëÿ ðîбîòè з íèìè, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх ðåзåð-
â³â [15, ñ. 34].

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ íåбåзïåêà íåâèêîíàííÿ бàí-
êîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè âíàñë³äîê 
ïîã³ðшåííÿ ñòàíó íàäхîäæåíü àбî ÿêîñò³ àêòèâ³â. 
Ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ âèíèêàє âíàñë³äîê âòðàòè бàí-
êîì зäàòíîñò³ êîíòðîëюâàòè зì³íè â äæåðåëàх 
êîшò³â ³ âðàхîâóâàòè ðèíêîâó ñèòóàö³ю, íåñïðè-
ÿòëèâó äëÿ ë³êâ³äàö³ї (ðåàë³зàö³ї) àêòèâ³â бàíêó. 
Âèòðàòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, ÿê ïðàâè-
ëî зàëåæàòü â³ä ñèòóàö³ї íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó, 
ñòóïåíÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, êðåäèòíîãî ðèзèêó ³ 
ìàюòü бóòè ì³í³ìàëüí³ äëÿ бàíêó. Дëÿ зìåíшåííÿ 
(óíèêíåííÿ) ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ âèзíà÷àюòü ïîòðå-
бè бàíêó â êîшòàх íà ï³äñòàâ³: ïðîãíîз³â ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, ñîб³âàðòîñò³ зàëó÷åíèх êîшò³â, ðîзðèâó 
ó ñòðîêàх ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ïðîãíîзí³ 
зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó, 
³íфîðìàö³ї ïðî зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³. Сïèðàю÷èñü 
íà ö³ äàí³, êîìåðö³éí³ бàíêè ðîзðàхîâóюòü äëÿ ñåбå 
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ãðîшîâèх ïîòîê³â ³ ïëàíóюòü 
ñâîї ä³ї íà ìàéбóòíє òàêèì ÷èíîì, щîб ìàêñèìàëü-
íî óíèêíóòè ðèзèêó [16, ñ. 461, 462].

Ðèíêîâèé ðèçèê – öå íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé 
ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз íåñïðèÿòëèâ³ êîëèâàííÿ âàðòîñò³ ö³ííèх ïà-
ïåð³â òà òîâàð³â ³ êóðñ³â ³íîзåìíèх âàëюò зà òèìè 
³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ є â òîðãîâåëüíîìó ïîðòфåë³. 
Цåé ðèзèê âèïëèâàє з ìàðêåòìåéêåðñòâà, äèë³íãó, 
ïðèéíÿòòÿ ïîзèö³é з бîðãîâèх òà ïàéîâèх ö³ííèх 
ïàïåð³â, âàëюò, òîâàð³â òà ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â 
(äåðèâàòèâ³â) [1, ñ. 7].

Ïðîöåíòíèé ðèçèê – öå ðèзèê âòðàò òà зíè-
æåííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé âèíèêàє ó âèïàäêó íåïå-
ðåäбà÷åíîї зì³íè â³äñîòêîâèх ñòàâîê ïðè íåзбà-
ëàíñîâàíîñò³ àêòèâ³â ³ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó 
зà òåðì³íàìè òà âàðò³ñòю зàëó÷åíèх ³ ðîзì³щåíèх 
ðåñóðñ³â. Пðîÿâîì ïðîöåíòíîãî ðèзèêó є зìåíшåí-
íÿ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ÷èñòîї ïðîöåíòíîї ìàðæ³ 
òà ïîêàзíèêà ñïðåäó бàíêó [15, ñ. 36].

Îñíîâíà ïðè÷èíè ïîÿâè ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, 
зì³íà îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ, íåâðàхóâàííÿ â äå-
ïîзèòíèх òà êðåäèòíèх äîãîâîðàх ìîæëèâèх зì³í 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê, хèбíèé âèб³ð ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè (ф³êñîâàíà, ïëàâàю÷à), íåïðàâèëüíå âèзíà-
÷åííÿ âåëè÷èíè ïðîöåíòíîї ñòàâêè, âñòàíîâëåííÿ 
ïîñò³éíîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè íà âåñü ñòðîê ä³ї êðå-
äèòíîãî äîãîâîðó, â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї зàãàëüíîї 
ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè бàíêó [16, ñ. 466].

Дëÿ зàхèñòó â³ä ïðîöåíòíîãî ðèзèêó êîìåðö³é-
íèì бàíêàì íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ö³ëüîâó ïîë³òèêó 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³â â Óêðàїí³

Пîêàзíèêè  2010  2011  2012
2013

² êâ ² ï³âð. 9 ì³ñ  æîâòåíü

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, óêëþ÷åíèõ äî Äåðæàâíî-
ãî ðåºñòðó áàíê³â (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 194 198 176 177 178 183 183

ó òîìó ÷èñë³ зàðåєñòðîâàíî ïðîòÿãîì ïåð³îäó 3 4 4 1 2 7 _

Ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ÿê³ ìàюòü бàíê³âñüêó 
ë³öåíз³ю (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 176 176 175 174 175 180 180

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ ñàíà-
ö³éíîãî áàíêó (íà ê³íåöü ïåð³îäó) _ _ 1 1 1 1 1

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ó ÿêèõ ïðèïèíåíî àáî 
çóïèíåíî çä³éñíåííÿ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ 
îïåðàö³é (ïðîòÿãîì ïåð³îäó)

2 11 5 - 3 5 -

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, âèêëю÷åíèх з Дåðæàâíî-
ãî ðåєñòðó бàíê³â (ïðîòÿãîì ïåð³îäó) 9 4 4 2 2 2 1

ó òîìó ÷èñë³

ó зâ’ÿзêó з ðåîðãàí³зàö³єю 2 - 2 - - - 1

ó зâ’ÿзêó з ë³êâ³äàö³єю 4 - 1 - - - -
(Джåðåëî: Оф³ц³éíèé ñàéò НБУ, Бюëåòåíü НБУ çà жîâòåíü 2013 ðîêó [Еëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó: http//
www.bank.gov.ua)). 
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ñòîñîâíî зì³íè ñòðóêòóðè бàëàíñó, ðîбèòè ðîзðà-
хóíêè êîìïåíñàö³ї ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, зä³éñíю-
âàòè ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê â³äïîâ³äíî 
äî óìîâ ф³íàíñîâîãî ðèíêó [16, ñ. 466].

Âàëþòíèé ðèçèê – öå ðèзèê òîãî, щî бàíê зà-
зíàє збèòê³â àбî íåäîîòðèìàє ïðèбóòîê âíàñë³äîê 
íåñïðèÿòëèâèх зì³í âàëюòíîãî êóðñó. Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íå ïðàêòèêóєòüñÿ âè-
äà÷à ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ³ òîìó 
öåé âèä âàëюòíîãî ðèзèêó ïðèòàìàííèé êðàїíàì з 
ïåðåх³äíèìè åêîíîì³êàìè [15, ñ. 38, 39].

Îäíèì ³з ìåòîä³â зíèæåííÿ âàëюòíîãî ðèзè-
êó є íàëåæíå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, à 
ñàìå âèäà÷à êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ò³ëüêè 
òèì ïîзè÷àëüíèêàì, ÿê³ ìàюòü íàäхîäæåííÿ â ö³é 
âàëюò³ ³ ÿê³ ïëàíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³ íàäхî-
äæåííÿ ÿê îñíîâíå äæåðåëî ïîãàшåííÿ êðåäèòó 
[15, ñ. 39].

Îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê – öå ïîòåí-
ö³éíèé ðèзèê äëÿ ³ñíóâàííÿ бàíêó, щî âèíèêàє 
÷åðåз íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñ-
òåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю àбî íåàäåêâàòí³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â îбðîбëåííÿ 
³íфîðìàö³ї з òî÷êè зîðó êåðîâàíîñò³, óí³âåðñàëü-
íîñò³, íàä³éíîñò³, êîíòðîëüîâàíîñò³ ³ бåзïåðåðâ-
íîñò³ ðîбîòè [1, ñ. 8].

Òàê³ íåäîë³êè ìîæóòü ïðèзâåñòè äî ф³íàíñîâèх 
збèòê³â ÷åðåз ïîìèëêó, íåâ÷àñíå âèêîíàííÿ ðîб³ò 
àбî шàхðàéñòâî àбî ñòàòè ïðè÷èíîю òîãî, щî ³í-
òåðåñè бàíêó ïîñòðàæäàюòü ó ÿêèéñü ³íшèé ñïî-
ñ³б, íàïðèêëàä, äèëåð³, êðåäèòí³ ïðàö³âíèêè àбî 
³íш³ ïðàö³âíèêè бàíêó ïåðåâèщàòü ñâîї ïîâíîâà-
æåííÿ àбî зä³éñíюâàòèìóòü îïåðàö³ї â ïîðóшåí-
íÿ åòè÷íèх íîðì àбî ³з зàíàäòî âèñîêèì ðèзèêîì. 
Îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê âèíèêàє òàêîæ 
÷åðåз íåàäåêâàòí³ñòü ñòðàòåã³ї, ïîë³òèêè ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Дî ³íшèх 
àñïåêò³â îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðèзèêó íà-
ëåæèòü ³ìîâ³ðí³ñòü íåïåðåäбà÷åíèх ïîä³é, íàïðè-
êëàä ïîæåæ³ àбî ñòèх³éíîãî ëèхà [1, ñ. 8].

Ðèçèê ðåïóòàö³ї – öå íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé 
ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз íåñïðèÿòëèâå ñïðèéíÿòòÿ ³ì³äæó ф³íàíñîâîї 
óñòàíîâè êë³єíòàìè, êîíòðàãåíòàìè, àêö³îíåðàìè 
(ó÷àñíèêàìè) àбî îðãàíàìè íàãëÿäó. Цå âïëèâàє 
íà ñïðîìîæí³ñòü бàíêó âñòàíîâëюâàòè íîâ³ â³äíî-
ñèíè з êîíòðàãåíòàìè, íàäàâàòè íîâ³ ïîñëóãè àбî 
ï³äòðèìóâàòè ³ñíóю÷³ â³äíîñèíè. Цåé ðèзèê ìîæå 
ïðèзâåñòè бàíê (àбî éîãî êåð³âíèê³â) äî ф³íàíñî-
âèх âòðàò àбî зìåíшåííÿ êë³єíòñüêîї бàзè, ó òîìó 
÷èñë³ äî ïðèòÿãíåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíîї, öèâ³ëü-
íîї àбî êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðèзèê ðå-
ïóòàö³ї ìàє ì³ñöå íà âñ³х ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї, ³ òîìó 
бàíêè ìàюòü â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî ñâîїх âзà-
єìîâ³äíîñèí ³з êë³єíòàìè òà ñóñï³ëüñòâîì [1, ñ. 8].

Þðèäè÷íèé ðèçèê – öå ðèзèê, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз ïîðóшåííÿ àбî íåäîòðèìàííÿ бàíêîì âèìîã 
зàêîí³â, ï³äзàêîííèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
óãîä, ïðèéíÿòîї ïðàêòèêè àбî åòè÷íèх íîðì. Цåé 
ðèзèê òàêîæ ìîæå âèíèêàòè â ñèòóàö³ÿх, êîëè 
ïîëîæåííÿ зàêîíîäàâ÷èх ÷è íîðìàòèâíèх àêò³â, 
щî ðåãëàìåíòóюòü бàíê³âñüê³ ïðîäóêòè àбî ä³ÿëü-
í³ñòü êë³єíò³â бàíê³â, є íåîäíîзíà÷íèìè àбî íå-

ïåðåâ³ðåíèìè, àбî âзàãàë³ íå ³ñíóюòü. Юðèäè÷íèé 
ðèзèê зìóшóє бàíêè ñïëà÷óâàòè шòðàфè, êîì-
ïåíñàö³ї àбî óíèêàòè íàäàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäè-
ò³â. Â³í ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîã³ðшàííÿ ðåïóòàö³ї, 
зìåíшåííÿ ðîзì³ðó âèíàãîðîäè, îбìåæåííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ б³зíåñó òà зìåíшåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óãîä [15, ñ. 40, 41].

Сóòòєâèìè ÷èííèêàìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè є âèñîêèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü êåð³âíè-
öòâà ³ â³äïîâ³äíà êîìïëåêòàö³ÿ ïåðñîíàëîì.

Êåð³âíèöòâî бàíêó íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
âïðîâàäæåííÿ, íàä³éí³ñòü ³ зàбåзïå÷åííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Êåð³â-
íèöòâî òàêîæ ìàє äîñòàòíüîю ì³ðîю ³íфîðìóâàòè 
ñïîñòåðåæíó ðàäó бàíêó. Дî îбîâ’ÿзê³â êåð³âíè-
öòâà бàíêó íàëåæèòü òàêå: 

- ðåàë³зîâóâàòè ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîзâèòêó 
бàíêó;

- ðîзðîбëÿòè ïîëîæåííÿ, фîðìàëüí³ àбî íåфîð-
ìàëüí³, щî âèзíà÷àюòü òîëåðàíòí³ñòü бàíêó äî ðè-
зèêó òà â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì бàíêó;

- íàãëÿäàòè зà ðîзðîбëåííÿì ³ зàбåзïå÷åííÿì 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх ñâîє÷àñíîñò³, òî÷íîñò³ 
òà ³íфîðìàòèâíîñò³; зàбåзïå÷óâàòè, щîб ñòðàòåã³÷-
íèé íàïðÿì ³ òîëåðàíòí³ñòü äî ðèзèêó Бóëè åфåê-
òèâíî äîâåäåí³ äî âèêîíàâö³â ³ äîòðèìóâàëèñÿ íà 
âñ³х îðãàí³зàö³éíèх ð³âíÿх [1, ñ. 4, 5].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – öå ïðîöåñ, зà äîïîìîãîю ÿêî-
ãî бàíê âèÿâëÿє (³äåíòèф³êóє) ðèзèêè, ïðîâîäèòü 
îö³íêó їх âåëè÷èíè, зä³éñíює їхí³é ìîí³òîðèíã ³ 
êîíòðîëює ñâîї ðèзèêîâ³ ïîзèö³ї, à òàêîæ âðàхî-
âóє âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè (âè-
äàìè) ðèзèê³â [13, ñ. 47].

Âèñíîâêè. Îòæå, зàïîб³ãòè íåãàòèâíîìó âïëè-
âó ÷èííèê³â ðèзèêó ïîâí³ñòю íåìîæëèâî, îäíàê 
ìàєìî âðàхîâóâàòè їх ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзðîбëÿòè â³äïîâ³äí³ зàхîäè äëÿ ñâîє÷àñíîї 
àäàïòàö³ї ³ íåéòðàë³зàö³ї їхíüîї ä³ї. Çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї, ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ ³ äèâåðñè-
ф³êîâàí³ñòü ðèíê³â ñòàâëÿòü ïåðåä бàíêàìè íîâ³ 
ïðîбëåìè, ÿê³ ñïðèÿюòü ïîÿâ³ íîâèх ðèзèê³â. 
Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè є óñï³шíèìè, êîëè ïðèéíÿò³ 
ðèзèêè êîíòðîëüîâàí³ òà зíàхîäÿòüñÿ â ìåæàх їх-
í³х ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé.

Ðîзâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ зàëåæèòü 
íàñàìïåðåä â³ä â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå 
ìàє зàбåзïå÷óâàòè íàä³éíèé зàхèñò ÿê ³ïîòå÷íî-
ãî êðåäèòîðà, òàê ³ ïîзè÷àëüíèêà, òà ïåðåäбà÷àòè 
ñòèìóëè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³ âäîñêîíàëåí-
íÿ âñüîãî êîìïëåêñó ïðàâîâ³äíîñèí.

Îòæå, âàæëèâîю зàïîðóêîю зìåíшåííÿ ðèзè-
ê³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ є ïîë³òèêà êðåäèòíîї 
óñòàíîâè òà äåðæàâè â ãàëóз³ ³ïîòå÷íèх ñòàíäàð-
ò³â, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïîòåíö³éíî бåзðèзè-
êîâèх àêòèâ³â. Сàìå öåé àñïåêò є êëю÷îâèì äëÿ 
íîâîãî êîìïëåêñó ïðîöåñ³â ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, щî 
óзàãàëüíюєòüñÿ ï³ä íàзâîю «ðèзèê-ìåíåäæìåíò». 
Ðèзèê-ìåíåäæìåíò (â ÷àñòèí³ ³ïîòå÷íèх ðèзèê³â) 
êîæíîãî бàíêó зàëåæèòü â³ä òîãî, зà ÿêîю ìîäåë-
ëю ³ïîòå÷íîãî ðèíêó ðîзâèâàòèìåòüñÿ éîãî êðå-
äèòíà ä³ÿëüí³ñòü.
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Ðåçþìå
Ðàñêðыò ãåíåзèñ эòèìîëîãèè êàòåãîðèè «ðèñê». Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ â 
ñîâðåìåííîé бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå âèäîâ ðèñêîâ зà ó÷àñòíèêàìè ðыíêà èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â зàâèñèìîñòè îò âыбðàííîé ìîäåëè. Пðèâåäёí àíàëèз ðèñêîâ, хàðàêòåðíых äëÿ 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы è ïðåäëîæåíы ìåòîäы óïðàâëåíèÿ эòèìè ðèñêàìè è ïðèâåäåíы 
ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòíыé ðèñê, ðыíî÷íыé ðèñê, ðèñê ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ðèñê ëèêâèäíîñòè, âàëюò-
íыé ðèñê, îïåðàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêèé ðèñê, ðèñê ðåïóòàöèè, юðèäè÷åñêèé ðèñê.
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THE HAZARDS OF MORTGAGE CREDITING AND THEIR FEATURES IN UKRAINE

Summary
The origin etymology of the category «hazard» is cited. The basic reasons oh hazards rising in the modern 
banking activity are given. The allocation of hazard kinds according to the market participants of the 
mortgage crediting due to the chosen model is given. The analyses of typical mortgage crediting hazards were 
held, the methods of management of these hazards were suggested, and the ways of effectiveness increasing 
of mortgage crediting operations were offered.
Key words: crediting hazard, market hazard, interest rate hazard, liquidity hazard, currency hazard, 
operation-technological hazard, reputation hazard, hazard of law.


