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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêñòåíñèâíå ñïîæèâàí-
íÿ àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íàÿâíîãî ïðèðîä-
íîãî êàï³òàëó зóìîâëює ïîÿâó íèзêè åêîëîã³÷-
íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, щî ïðèзâîäÿòü äî 
ïîã³ðшåííÿ ÿê ê³ëüê³ñíîãî, òàê ³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó 
îäåðæóâàíîї ïðîäóêö³ї. Àêòóàëüíèì ïîñòàє ïè-
òàííÿ ïðî фîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх â³äíî-
ñèí àãðàðíîãî ñåêòîðà з íàâêîëèшí³ì ïðèðîäíèì 
ñåðåäîâèщåì íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó. Сàìå 
òîìó â³ò÷èзíÿíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíè-
öòâî ïîòðåбóє ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, îñîбëèâî їх åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â, äîâå-
äåííÿ їх äî â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì âèìîãàì 
òà ñòàíäàðòàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòèêî-ïðèêëàäí³ зàñàäè âïðîâàäæåííÿ åêî-
ëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї â Уêðàїí³ бóëè äîñë³äæåí³ 
Ò. П. Гàëóшê³íîю òà Є. Г. Гîðä³é÷óê [2]. П. Ì. 
Сêðèï÷óê ðîзãëÿäàє åêîëîã³÷íó ñåðòèф³êàö³ю ÿê 
³íñòðóìåíò âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї [7]. Уïðàâë³íñüê³ àñïåêòè, 
äîö³ëüí³ñòü òà ïåðñïåêòèâè äåðæàâíîãî ñïðèÿí-
íÿ âèãîòîâëåííю åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ бóëè ïðîàíàë³зî-
âàí³ Â. ². Àðòèшåì òà À. Ð. Дóбîì [1; 3]. Пðîòå 
îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè зàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿíèìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè ïîòðåбóюòü äî-
äàòêîâîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âè-
â÷åííÿ òà ïîåòàïíèé îïèñ ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ 
åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ïðîöåñ зà-
ïðîâàäæåííÿ â³ò÷èзíÿíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâîì åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîб-
íèöòâà. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ бóëà зàñòîñîâàíà 
íèзêà ìåòîä³â, зîêðåìà: ëîã³÷íîãî óзàãàëüíåííÿ 
(ïðè äîñë³äæåí³ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â зàïðîâà-
äæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³); àб-
ñòðàêòíî-ëîã³÷íèé (ïðè ïðîåêòóâàíí³, óзàãàëüíåí³ 
òà îïèñ³ ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòè-
ф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà). 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю бóëî ³ є îäí³єю з âàæëèâèх îðãàí³-
зàö³éíèх ³ííîâàö³é, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòєзàбåзïå÷åííÿ, ï³äâîäèòü ñâ³äîì³ñòü 
ñïîæèâà÷³â äî âðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî фàêòîðà 
ïðè âèбîð³ âèðîбíèê³â, òîâàð³â òà ïîñëóã. Сó÷àñ-
í³ òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì є ðîзâèòîê åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх 
ñèñòåì ãîñïîäàðюâàííÿ [10]. Àêòèâ³зàö³ÿ äàíîãî 
ïðîöåñó âèìàãàє ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ щîäî зàïðîâàäæåííÿ òà 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, 

ïîшèðåííÿ åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà.
Ðîзãëÿäàю÷è ïîòåíö³àë ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî 

àãðàðíîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè 
зíà÷í³ ïåðñïåêòèâè щîäî âñòàíîâëåííÿ íîâîї éîãî 
ãàëóз³ – åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Âèíèêàє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè åêî-
ëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîбíèöòâà â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ àëüòåðíàòèâíèх 
ñèñòåì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Сèñòåìà åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà âêëю÷àє â ñåбå êîìï-
ëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â òà åëåìåíò³â, ÿê³ 
îб’єäíàí³ ñï³ëüíîю ìåòîю – îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї òà 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà ñèðîâèíè, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî òà åфåê-
òèâíîãî âèðîбíèöòâà, ïîë³ïшåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè [4]. 
Дëÿ åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷-
íîї ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ âñ³х åëå-
ìåíò³â, ÿê³ óòâîðююòü ñèñòåìó âèðîбíèöòâà.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåíî ïîåòàïíó ñхåìó 
ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâà-
íîãî âèðîбíèöòâà íà â³ò÷èзíÿíîìó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³ (ðèñ. 1., 2., 3.). 

Îòæå, íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з 
âëàñíèх ðåñóðñ³â òà âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, 
ÿêèé âêëю÷àє îö³íêó âëàñíîãî ïðèðîäíîãî êàï³-
òàëó, à îñîбëèâî зåìåëüíèх òà âîäíèх ðåñóðñ³â, 
ïðèäàòíèх äî âèêîðèñòàííÿ ó åêîëîã³÷íî ñåðòèф³-
êîâàíîìó âèðîбíèöòâ³.

Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí îбà÷ëèâîãî ñòàâëåí-
íÿ àãðàð³їâ äî åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîб-
íèöòâà є збèòêè ó ïåðåх³äíèé ïåð³îä, âèêëèêàí³ 
зíèæåííÿì óðîæàéíîñò³ êóëüòóð ÷åðåз â³äìîâó 
â³ä ì³íåðàëüíèх äîбðèâ ³ ïåñòèöèä³â. Âèзíà÷íó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü ñàìå зåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ є îñíî-
âîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Òîìó 
ðîзïî÷èíàòè òàêå âèðîбíèöòâî òðåбà íà ðîäю÷èх ³ 
íåзàбðóäíåíèх ґðóíòàх.

Íàéìåíш зàòðàòíèì зà êîшòàìè ³ ÷àñîì є îð-
ãàí³зàö³ÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà зåìëÿх, ÿê³ àбî îб-
ðîбëÿëèñÿ з âèêîðèñòàííÿì îêðåìèх åëåìåíò³â 
òåхíîëîã³ї åêîëîã³÷íîãî òà îðãàí³÷íîãî âèðîбíè-
öòâà, àбî òðèâàëèé ÷àñ âзàãàë³ íå îбðîбëÿëèñÿ. 

Пðèбëèзíî 90% âîäîñïîæèâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó ïîâ’ÿзàíî ³з зðîшåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð, ðåшòà âîäè âèòðà÷àєòüñÿ íà 
îбâîäíåííÿ ïàñîâèщ òà íà ñïîæèâàííÿ òâàðèí-
íèöüêèìè фåðìàìè [9]. Єäèí³ êðèòåð³ї òà ïîêàз-
íèêè ÿêîñò³ âîäè äëÿ зðîшåííÿ âñòàíîâëåí³ ГÎСÒ 
17.1.2.03 90, ÿêèé âêëю÷àє â ñîб³ àãðîíîì³÷í³, 
òåхí³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ êðèòåð³ї [6].

П³ñëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà íàÿâíèх òà 
ìîæëèâèх äî зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
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íåîбх³äí³ ïðè бóäü-ÿêèх ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх ïåðåòâîðåííÿх íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Пðîàíàë³зóâàâшè 
ñâîї ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ìåíå-
äæåðè ï³äïðèєìñòâà ïðèñòóïàюòü 
äî îö³íêè âëàñíîãî íàÿâíîãî òà 
ìîæëèâîãî äî зàëó÷åííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Пðîâîäèòüñÿ ґðóíòîâ-
íà îö³íêà ÿê ê³ëüê³ñíèх (ê³ëüê³ñòü 
ïðàöюю÷èх ïðàö³âíèê³â òà ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî ïðîæèâàюòü 
íà íàбëèæåíèх äî ï³äïðèєìñòâà 
òåðèòîð³ÿх, ÿê³ ìîæóòü бóòè зà-
ëó÷åí³ ó âèðîбíè÷³ ïðîöåñè), òàê ³ 
ÿê³ñíèх (ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íèé ñêëàä òà ð³âåíü êîìïåòåíòíîñ-
ò³) хàðàêòåðèñòèê. П³äïðèєìñòâî, 
âèхîäÿ÷è ³з âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé, ïðèéìàє ð³шåííÿ 
щîäî ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó 
зàëó÷åíèх ïðàö³âíèê³â.

Íàñòóïíîю є îö³íêà ãåîãðàф³÷-
íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà â³ä-
íîñíî ïåðñïåêòèâíèх ðèíê³â збóòó 
òà íàбëèæåíîñò³ äî òðàíñïîðòíèх 
шëÿх³â. Пðîâîäèòüñÿ àíàë³з íà-
ÿâíîї ³íфðàñòðóêòóðè, її ñòàíó òà 
íàéбëèæ÷èх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
òà ìîäåðí³зàö³ї.

Çàâåðшàëüíîю îö³íêîю öüîãî 
åòàïó є îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà åêîëîã³÷íèì âèìîãàì òà 
ñòàíäàðòàì, ðåзóëüòàòîì ÿêîї ìàє 
ñòàòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ÿê³ âðàхîâó-
юòü åêîëîã³÷íó ñêëàäîâó òà â³äïî-
â³äàюòü âèñóíóòèì ì³æíàðîäíèì 
âèìîãàì.

Дðóãèì åòàïîì öüîãî ïðîöåñó є 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ òà ïîòåíö³é-
íèх âèãîä äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³éíèх ÷èííè-
ê³â зàëó÷åííÿ âèðîбíèêà ó ïðîöåñè 
åêîëîã³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà. П³äïðèєìñòâî âèзíà-
÷àє ïåðñïåêòèâè âèхîäó íà íîâèé ÿê 
зîâí³шí³é, òàê ³ âíóòð³шí³é ðèíêè 
збóòó, à òàêîæ ö³ëüîâó ãðóïó åêî-
ëîã³÷íî ñâ³äîìèх ñïîæèâà÷³â. Пðî-
âîäèòü àíàë³з ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèх ïðåфåðåíö³é, ö³ëüîâèх ïðîãðàì 
òà ãðàíä³â з ìåòîю âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх шëÿх³â 
ñïðîщåííÿ âèхîäó íà ðèíîê, зìåíшåííÿ ïîäàòêî-
âîãî òà бюðîêðàòè÷íîãî òèñêó òà ÿê íàñë³äîê ³íòåí-
ñèф³êàö³ÿ ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Пðîãíîзóюòüñÿ 
åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ âèãîäè â³ä åêîíîì³ї ðåñóð-
ñ³â, ñèðîâèíè òà åíåðã³ї, зàëó÷åíèх ó âèðîбíèöòâ³. 
Âðàхîâóюòüñÿ âèãîäè, îòðèìàí³ â³ä ïîзèòèâíîãî 
åêîëîã³÷íî ñâ³äîìîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà.

Òðåò³ì åòàïîì є зàïðîâàäæåííÿ íîâèх âèìîã äî 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дåêëàðóєòü-
ñÿ òà îïðèëюäíюєòüñÿ åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà. П³äïðèєìñòâî ðîзïî÷èíàє ïðîхîäæåí-
íÿ êîíâåðñ³éíîãî ïåð³îäó, âíîñèòü åêîëîã³÷íó 
ñêëàäîâó ó âñ³ âèðîбíè÷³ ïðîöåñè. Ð³âåíü ÿêîñò³ òà 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ïðîäóêö³ї äîâîäèòüñÿ äî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ñòàíäàðò³â ñåð³ї ISO 9000. Íà-
ñòóïíèì êðîêîì є âèêîíàííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèìîã 
щîäî ñòàíäàðò³â Ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì ñåð³ї ñòàíäàðò³â ISO 
14000. Ðîзïî÷èíàєòüñÿ òîòàëüíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Чåòâåðòèì åòàïîì є бåзïîñåðåäíüî ïðîхîäæåí-
íÿ ñàìîї ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè íà â³äïîâ³äí³ñòü 
ñòàíäàðòàì. П³äïðèєìñòâî ïîäàє зàÿâêó íà ïðî-
хîäæåííÿ åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї. Сïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíèé îðãàí ³з ñåðòèф³êàö³ї ïðîâîäèòü 
åêîëîã³÷íèé àóäèò ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèéìàє ð³шåí-
íÿ щîäî â³äïîâ³äíîñò³, àбî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â âèìîãàì ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â. У âèïàäêó ïîзèòèâíîãî ð³шåííÿ 
ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ñåðòèф³êàò â³äïîâ³äíîї ñå-
ð³ї ñòàíäàðò³â òà ë³öåíз³ю íà ïðàâî âèêîðèñòàííÿ 
зíàêó åêîëîã³÷íîãî ìàðêóâàííÿ. Âèðîбíèê âèêî-
ðèñòîâóє ñâîє ïðàâî íà íàíåñåííÿ зíàê³â åêîëîã³÷-
íîãî ìàðêóâàííÿ íà óïàêîâêó.

П’ÿòèì åòàïîì ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ åêîëî-
ã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà íà ð³âí³ ñ³ëü-

 

I-й етап

Аналіз влас-
них ресурсів 
та виробни-
чих можли-

востей

Оцінка 
власного 

природного 
капіталу

Оцінка вла-
сних наяв-
них фінан-
сових ресу-

рсів

Власний  
наявний та 
можливо 

залучений 
трудовий  
потенціал

Інфра-
структура та 
географічне 

розташування
відносно ри-

нку збуту

Оцінка 
відповід-

ності еколо-
гічним ви-
могам та 

стандартам

II-й етап

Визначення 
перспектив 
та потенцій-

них вигод 

Вихід 
на но-

вий 
ринок 
збуту

Визначення 
цільової 

групи спо-
живачів

Визначення 
можливих 

преференцій 
з боку дер-

жави

Можливості 
економії 
ресурсів, 

сировини та 
енергії

Формування по-
зитивного еколо-
гічно свідомого 
іміджу підпри-

ємства

Ðèñ. 1. Ïåðøèé òà äðóãèé åòàïè ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.

 

III-й етап

Нові вимо-
ги до вироб-
ничих про-

цесів

Декла-
рування 

екологічно
ї політики 
підприєм-

ства

Проходження 
конверсійного 

періоду

Доведення 
рівня якос-
ті продук-
ції до ви-

мог 
ISO 9000

Виконання 
вимог серії 
ISO 14000

Інтенси-
фікація інно-
ваційної ви-

робничої 
діяльності 

підприємства

IV-й етап

Проходження про-
цедури перевірки на 
відповідність вимо-

гам стандартів  

Подання зая-
вки на сер-
тифікацію

Екологічний 
аудит

Видача сертифі-
кату та ліцензії 

на право викори-
стання знаку

Еко-
маркування

Ðèñ. 2. Òðåò³é òà ÷åòâåðòèé åòàïè ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.

 

V-й етап

Використання 
екологічної 
сертифікації  

Екологічне 
позиціюван-
ня на ринку

Екологічна 
реклама та 
залучення 
нових спо-

живачів

Отримання 
державних 

преференцій 
та залучення 
інвестицій 

Подолання 
перешкод
при виході 

на 
зовнішній 

ринок

Соціальна 
мотивація 
персоналу

VI-й етап

Орієнтація на 
постійне вдос-
коналення яко-

сті  

Постійний моні-
торинг систем 

якості та екологі-
чної безпеки

Інноваційна 
виробнича 
діяльність

Прогнозування 
змін у кон’юнктурі 
ринку та еволюції 
потреб споживачів

Науково-
дослідна та 

винахідницька 
діяльність

Ðèñ. 3. Ï’ÿòèé òà øîñòèé åòàïè ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.
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ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà є âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї ó ñâîїé êîìåðö³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî 
ïîзèö³îíóâàòè ñåбå íà ðèíêó ÿê åêîëîã³÷íî ñâ³äî-
ìå òà â³äïîâ³äàëüíå. Âèêîðèñòîâóю÷è ðåêëàìó â 
ÇÌ² òà ìàðêóâàííÿ ïðîäóêö³ї, âèðîбíèêè зäîбóâà-
юòü óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè íîâèх ñïîæè-
âà÷³â, зàäîâîëüíÿю÷è їх åâîëюö³éí³ åêîëîã³÷í³ ïî-
òðåбè. Пîзèòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà ñòèìóëює 
äåðæàâí³ îðãàíè äî íàäàííÿ ïåâíèх ïðåфåðåíö³é 
ó ðàìêàх äåðæàâíèх ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, äîзâîëÿє зàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ÿê âíóòð³ш-
í³, òàê ³ зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї. П³äïðèєìñòâî ñòàє 
б³ëüш ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì. Пðè âèхîä³ íà 
зîâí³шí³é ðèíîê ï³äïðèєìñòâî ìàє ðÿä ïåðåâàã ïî 
â³äíîшåííю äî êîíêóðåíò³â, óñï³шíî äîëàє ðÿä 
íîðìàòèâíèх ïåðåшêîä, ìàє êîíêóðåíòîзäàòíó 
ïðîäóêö³ю, ÿêà ìàє ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
її ÿêîñò³ зã³äíî ì³æíàðîäíèх âèìîã. Íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ³íòåíñèф³êóєòüñÿ ñîö³àëüíà ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó ó âèãëÿä³ âìîòèâîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó 
âèзíà÷åíí³ ñîö³óìîì (ïîâàæàíí³) ÿê ëюäèíè, щî 
òóðбóєòüñÿ ïðî äîâê³ëëÿ, â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî 
ïîзèòèâíèх зðóшåíü òà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Шîñòèì, зàâåðшàëüíèì åòàïîì, є îð³єíòàö³ÿ íà 
ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ ÿê ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, òàê ³ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà. Ç ö³єю ìåòîю ìàє ïðîâîäèòèñü ñèñòåìàòè÷íèé 
бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ñèñòåì ÿêîñò³ òà åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè. П³äïðèєìñòâî ìàє âðàхîâóâàòè 
òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëююòüñÿ. Íåîбх³äíèì є ïðîãíîз 
зì³í ó ñòàí³ ÍПС, êîí’юíêòóð³ ðèíêó òà åâîëю-
ö³ї ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Бóäó÷è зàëó÷åíèì ó ³ííî-
âàö³éí³ ïðîöåñè âíåñåííÿ åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ï³äïðèєìñòâî 

ìàє àêòèâíî ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ï³äòðèìö³ íà-
óêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñòèìóëюâàòè 
âèíàх³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, щî ó ñåðåäíüî ³ äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх ìîæå зàбåзïå÷èòè äîäàò-
êîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ìîæëèâîñò³.

Îòæå, ò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàéб³ëüш ãëèбîêî 
óñâ³äîìëююòü íåîбх³äí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü зà-
ëó÷åííÿ äî ñèñòåìè åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî 
âèðîбíèöòâà, бóäóòü ìàòè зìîãó шâèäшå ïðîéòè 
êîíâåðñ³éíèé ïåð³îä, îòðèìàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³ю, ÿêà зà ñâîїìè ÿêîñòÿìè бóäå зíà-
÷íî â³äð³зíÿòèñü â³ä ïðåäñòàâëåíîї íà ðèíêó ñüîãî-
äåííÿ ³ зíàéòè â³äïîâ³äíó í³шó â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, зàäîâîëüíèòè åâîëюö³éí³ åêîëîã³÷í³ 
ïîòðåбè ñó÷àñíèх ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êî-
âàíå âèðîбíèöòâî ÿâëÿє ñîбîю ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ÿêà ñïðèÿє îзäîðîâ-
ëåííю åêîëîã³÷íèх ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ ³íòåíñè-
ф³êóю÷è ³ííîâàö³éí³ âèðîбíè÷³ ïðîöåñè. Пðîöåñ 
зàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèєìñòâîì åêîëîã³÷íî ñåðòè-
ф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé 
ïîåòàïíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàє âðàхîâóâàòè ñóêóï-
í³ñòü ïðèðîäíèх, åêîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñî-
ö³àëüíèх ÷èííèê³â. Пðîâ³äí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
âèðîбíèêè ðîзãëÿäàюòü åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíå 
âèðîбíèöòâî ÿê ïåðñïåêòèâíèé ñïîñ³б ðàö³îíàëü-
íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, щî зàбåзïå÷óє ³ííîâà-
ö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó, âèð³шóє ïèòàííÿ ÿêîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ âíåñåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîбíèöòâî òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó зàïðîâà-
äæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà 
â³ò÷èзíÿíèìè àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.
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ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÈ 
ÑÅÐÒÈФÈÖÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÅМ

Ðåзюìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì эêîëîãè÷åñêè ñåðòèфèöèðîâàííîãî ïðîèз-
âîäñòâà. Ðàзðàбîòàíà ïîэòàïíàÿ ñхåìà âíåäðåíèÿ эêîëîãè÷åñêè ñåðòèфèöèðîâàííîãî ïðîèзâîäñòâà íà 
îòå÷åñòâåííîì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ 
ñèñòåìы эêîëîãè÷åñêîé ñåðòèфèêàöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãè÷åñêàÿ ñåðòèфèêàöèÿ, ñåðòèфèêàöèÿ ïðîèзâîäñòâà, ñèñòåìà эêîëîãè÷åñêîé ñåð-
òèфèêàöèè.
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ORGANIZATIONAL COMPONENTS OF AGRICULTURAL ENTERPRISE ECOLOGICAL 
CERTIFICATED PRODUCTION PROVIDING

Summary
Ecological certificated production providing process features have been studied. Ecological certificated 
production providing in the national agricultural enterprise phased scheme has been created. The necessity of 
agricultural industry ecological certification development and establishment have been determined.
Key words: ecological certification, production certification, ecological certification system.


