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Âèñâ³òëåíà äèíàì³êà âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â â Уêðàїí³. 
Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї òà ñåðòèф³êàö³ї зà ISO íà ðîзâèòîê ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ÿê³ñòü, âèðîбíèöòâî, ñïîæèâàííÿ, ðèíîê ì’ÿñà ³ ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â, 
ì’ÿñîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà â 
íàш ÷àñ є íàéãîñòð³шîю ïðîбëåìîю äëÿ ëюäñòâà. 
Дëÿ Уêðàїíè ñüîãîäí³ ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà – öå зà-
бåзïå÷åííÿ äåðæàâîю âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ, щî зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè êîæíîãî ÷ëåíà ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïðîäîâîëüñòâ³ íàëåæíîї ÿêîñò³ зà óìîâè 
éîãî збàëàíñîâàíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ äëÿ êîæíîãî 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà [2]. Хàð÷îâà é б³îëîã³÷íà ö³íí³ñòü 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ їх зäàòí³ñòю 
зàäîâîëüíÿòè åíåðãåòè÷í³ òà ф³з³îëîã³÷í³ ïîòðåбè 
ëюäèíè â б³ëêàх, æèðàх, âóãëåâîäàх, â³òàì³íàх, ì³-
íåðàëüíèх åëåìåíòàх, åíåðã³ї, ó íåзàì³ííèх àì³íî-
êèñëîòàх òîщî. Îñîбëèâà óâàãà ïðè ðîзãëÿä³ ïèòàíü 
щîäî ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïðèä³ëÿєòüñÿ зàïîâíå-
ííю äåф³öèòó æèòòєâî íåîбх³äíèх ðå÷îâèí, íàñàì-
ïåðåä ó âàæëèâèх ³ íåзàì³ííèх б³ëêàх. Îñíîâíèì їх 
äæåðåëîì є ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè.

Â óìîâàх ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè íà ñâ³-
òîâ³ ðèíêè îñîбëèâî àêòóàëüíèì є ñòàб³ëüíå âèðîб-
íèöòâî ÿê³ñíîї, бåзïå÷íîї, åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ì’ÿñíîї 
ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè äëÿ íåї. Пîñò³éí³ зì³íè ñòà-
íó ñâ³òîâîї òà óêðàїíñüêîї åêîíîì³ê, îñîбëèâîñò³ òà 
òåíäåíö³ї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх âèìàãàюòü ³ííî-
âàö³éíèх ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³, бåзïåêè 
ñèðîâèíè òà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, зì³íè ñòàíäàðò³â äî 
óïðàâë³ííÿ їх âèðîбíèöòâîì. Дëÿ фîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ï³äхîä³â ïî åфåêòèâíîìó âèð³шåíí³ 
ïðîбëåì ïîâ’ÿзàíèх з фóíêö³îíóâàííÿì òà ïåðñïåê-
òèâíèì ðîзâèòêîì ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåîбх³äíà äîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ, ïåðñïåêòèâè ðîз-
âèòêó ì’ÿñíîãî êîìïëåêñó ÀПÊ Уêðàїíè äîñë³-
äæóâàëè Â.Г.Àíäð³é÷óê [4], Л.Â.Бàëü-Пðèëèïêî 
[6], Â.².Бîéêî [7], Î.².Дðàãàí [8], Ì.Â.Çóбåöü 
[3], Л.Â.Ìàì÷óð [7], Â.Я.Ìåñåëü-Âåñåëÿê [3], 
Ì.Â.Пðèñÿæíюê [3], Î.Î.Ðóäè÷ [11], П.Ò.Сàбëóêà 
[3], Î.С³êà÷èíà [12] òà ³íш³ íàóêîâö³ òà фàх³âö³.

Âèÿâëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, 
щî ðîзâèòîê ì’ÿñíîãî ï³äêîìïëåêñó ÀПÊ Уêðàї-
íè â ñó÷àñíèх óìîâàх ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з ñòàíîì 
òâàðèííèöòâà òà ì’ÿñíîї ãàëóз³. Дëÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ ÿê³ñíîãî ðîзâèòêó ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ îêðåì³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó, åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèðîâèííîї бàзè, âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà ³íâåñòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà 
ïðîбëåì ì’ÿñíîї ãàëóз³ òà ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх 
шëÿх³â їх åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîäîâîëü÷à 
бåзïåêà êðàїíè зàëåæèòü â³ä ñòàíó ïðîäîâîëü÷î-
ãî ðèíêó. Сêëàäîâîю ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó є ðè-
íîê ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â, щî фîðìóєòüñÿ 
ñïîæèâà÷àìè òà âèðîбíèêàìè – ì’ÿñíà ãàëóзü. 

Ì’ÿñíà ãàëóзü зàéìàє зíà÷íèé ñåãìåíò â хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ³ ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå 
â ñòðóêòóð³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïîñòóïàю÷èñü âèðîбíèöòâó íàïîїâ. Її 
÷àñòêà ñòàíîâèòü 15,4% [10], щî íà 4,6% ìåíшå 
÷èì â ñåðåäíüîìó зà 1992-2002 ðð.

Є ïîзèòèâíà äèíàì³êà âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàí-
íÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â âñ³х âèä³â â Уêðàїí³ 
íà îäíó îñîбó â 2012 ðîö³ â³äíîñíî äî ïîêàзíèê³â 
2000 ðîêó – â³äïîâ³äíî 48,5 ³ 54,4 êã íà ð³ê. Àëå 
ö³ ïîêàзíèêè щå íå äîñÿãëè ð³âíÿ 1990 ðîêó, êîëè 
âèðîбíèöòâî ïåðåâèщóâàëî íà 1êã ф³з³îëîã³÷íî 
îбґðóíòîâàíó íîðìó âñòàíîâëåíó Âñåñâ³òíüîю îð-
ãàí³зàö³єю îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (WHO) [13] ³ ñïîæè-
âàííÿ бóëî âèщèì íà 13,8 êã. 

У Дåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà 
òà ì'ÿñíèх ïðîäóêò³â íà îäíó îñîбó â ð³ê ó 2015 ðîö³ 
ïëàíóєòüñÿ äîâåñòè äî 80 êã [1]. Êð³ì öüîãî ñïîæè-
âàííÿ ì’ÿñà âñ³х âèä³â íà ïëàíåò³ äî 2050 ðîêó, зà 
ï³äðàхóíêàìè Пðîäîâîëü÷îї ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
îðãàí³зàö³ї ÎÎÍ (FAO), зðîñòå íà 73% ÷åðåз зðîñòàí-
íÿ íàñåëåííÿ òà зб³ëüшåííÿ éîãî äîхîä³â [13].

Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè зì³íèëèñü ñïî-
æèâ÷³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, à ñàìå зíèзèëîñü ñïî-
æèâàííÿ ÿëîâè÷èíè ³ ïðîäóêò³â з íåї, зб³ëüшèëîñü 
ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ïòèö³ òà ïðîäóêö³ї з íåї (ðèñ. 1).
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 Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ì’ÿñà 
³ ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó íà ð³ê, êã, 

àâòîðñüêà ðîçðîáêà [5]

Сïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ñóбïðîäóêò³â хàð÷îâèх 
ñâ³éñüêîї ïòèö³ ó 2012 ðîö³ зб³ëüшèëîñü ó 5,4 ðàз 
(ïðèéíÿòíà âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, îб’єì 
ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó Уêðàїíè). Çб³ëüшèëîñü òàêîæ 
ñïîæèâàííÿ ñâèíèíè ó 2,1 ðàз òà êîâбàñíèх âèðî-
б³â íà 14%. Àëå ñïîæèâàííÿ ÿëîâè÷èíè ³ òåëÿòèíè 
зìåíшèëîñü ó 3,5 ðàз – öå є íàñë³äêîì зìåíшåííÿ 
ïðîïîзèö³ї òà зíà÷íèì ï³äâèщåííÿì ö³íè (íèзüêà 
ðåíòàбåëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ñóбñèä³é äåðæàâè, äî-
âãèé âèðîбíè÷èé öèêë, ïîâ³ëüíå îбåðòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é, зìåíшåííÿ ïîãîë³â’ÿ íà âèðîщóâàíí³).
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Â³äíîñíî ñòàб³ëüíèì зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â 
Уêðàїí³ є âèðîбíèöòâî ì'ÿñà ³ ñóбïðîäóêò³â хàð÷î-
âèх ñâ³éñüêîї ïòèö³, êîâбàñ òà ñâèíèíè, â³äïîâ³äíî 
ïåðшèé ïîêàзíèê íå бóâ ìåíшèì 100%, äðóãèé бóâ 
â ìåæàх 100%, à òðåò³é ìàéæå äîñÿã ö³єї ìåæ³ ó 
2012 ðîö³ ³ â ïîïåðåäí³х 2010 òà 2011 ðîêàх ïåðå-
âèщèâ [14]. У 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿí³ з 2003 ðîêîì 
âèðîбíèöòâî: çíèçèëîñü âñ³х âèä³â – ÿëîâè÷èíè ³ òå-
ëÿòèíè ó 3,7 ðàз, бàðàíèíè ó 4,3 ðàзè, ãîòîâèх ïðî-
äóêò³â òà êîíñåðâ³â ó 2,3 ðàзè; çб³ëüшèëîñü – êîâбàñ-
íèх âèðîб³â íà 8,6%, ì'ÿñà ³ ñóбïðîäóêò³â хàð÷îâèх 
ñâ³éñüêîї ïòèö³ ó 5 ðàз, ñâèíèíè ó 2,1 ðàз [14].

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ì’ÿñîì òà ì’ÿñíèìè ïðî-
äóêòàìè ó 2012 ðîö³ (âèðîбíèöòâî äî âíóòð³шíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè) ñòàíîâèâ 
88,9% [5]. Дîñë³äæåííÿ бàëàíñó ì'ÿñà òà ì'ÿñíèх 
ïðîäóêò³â, ÿê ïðîäîâîëü÷îãî ðåñóðñó, хàðàêòåðè-
зóє äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ òà íàïðÿìè âèêîðèñ-
òàííÿ зà êàëåíäàðíèé ð³ê (ðèñ.2).
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Ðèñ. 2. Áàëàíñ ì'ÿñà òà ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â, çà 
êàëåíäàðíèé ð³ê, â òèñÿ÷ òîíí, àâòîðñüêà ðîçðîáêà [5]

Â Уêðàїí³ ïîñòóïîâî зðîñòàє âèðîбíèöòâî ³ ñïî-
æèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â. Ц³ ïîêàзíèêè 
ó 2012 ðîö³ äî 2000 ðîêó зб³ëüшèëèñü íà 32,9% ³ 
54,8%. Àëå íåîбх³äíî â³äì³òèòè òàêîæ ³ òå, щî є 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòó â 11,1 
ðàз òà зìåíшåííÿ åêñïîðòó íà 23,3%, хî÷à з ìîí³òî-
ðèíãó îñòàííüîãî ïîêàзíèêà є ïîзèòèâíà äèíàì³êà.

Íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ íà 11,1 % бóëà ìåíшîю â³ä ïîêàзíèêà 
2012 ðîêó (зàêðèòòÿ äð³бíèх) – 1594 ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ íèзüêèх ð³âåíü 
ñåðòèф³êàö³ї ì'ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ зà ISO 
9001 2.5% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ àëå є ïîзèòèâíà äèíàì³êà – öåé ïîêàз-
íèê зб³ëüшèâñÿ íà 56,3% ³ ïî îòðèìàíèì ñåðòèф³-
êàòàì íà 42,9% (40 ñóб’єêò³â) (òàбëèöÿ 1).

Дîñë³äæåííÿ êîíöåíòðàö³ї ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðîòå, щî: íàéб³ëüшà ÷àñò-
êà â³ä 6,1% äî 15,8% ïðèïàäàє íà Êèїâñüêó, Дí³-
ïðîïåòðîâñüêó, Дîíåöüêó, Чåðêàñüêó; íàéмåíшà 

– â³ä 0,1% äî 1,6% íà Çàêàðïàòñüêó, Òåðíîï³ëü-
ñüêó, Чåðí³âåöüêó, Îäåñüêó, Сóìñüêó, Ìèêîëàїâ-
ñüêó, Хåðñîíñüêó [12].

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ íàéб³ëüшå âèðîбëÿєòü-
ñÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї (òàбëèöÿ 2) â äâîх 
ðåã³îíàх: Цåíòðàëüíîìó – Êèїâñüê³é, Â³ííèöüê³é, 
Пîëòàâñüê³é îбëàñòÿх; Сх³äíîìó – Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, Дîíåöüê³é, Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх. Їх ÷àñòêà 
â зàãàëüíîìó âèðîбíèöòâ³ ñêëàäàє 61% â³äïîâ³ä-
íî бëèзüêî 35% ³ 26%. Â öèх ðåã³îíàх ðîзì³щåí³ 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü âåëèêèх âèðîбíèê³â. 

Ç ïî÷àòêîì íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ â ì’ÿñíîìó ï³ä-
êîìïëåêñ³ ÀПÊ ïîñòóïîâî ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðîзшè-
ðåííÿ é êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
(ðèñ.3).
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 Ðèñ. 3. ×àñòêà ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðàїíè ïî äîáîâèì îáñÿãàì âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, 

òîíí, àâòîðñüêà ðîçðîáêà [12]

Âñå б³ëüшîї âàãè ïî÷èíàюòü зàéìàòè âåëèê³ âè-
ðîбíèêè, щî îð³єíòóюòüñÿ íà зàïèòè ñïîæèâà÷³â 
³ зàбåзïå÷óюòü бåзïåêó òà íàëåæíó ÿê³ñòü ì’ÿñíîї 
ïðîäóêö³ї. Òàê їх ÷àñòêà íà ñüîãîäí³ ñêëàäàє 61%, 
з íèх 26% âèðîбíèöòâî ÿêèх б³ëüшå 100,1 òîíí, 
21% – â³ä 50,1 äî 100 òîíí, 14% – â³ä 25,1 äî 50 
òîíí. Íà ñåðåäí³ òà äð³бí³ ï³äïðèєìñòâà ïðèïàäàє 
39%, з ÿêèх äð³бí³ ñêëàäàюòü 4%. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ðîзâèâàюòüñÿ ì³í³-âèðîбíèöòâà ì’ÿñíîãî íàïðÿìó 
íîâîãî фîðìàòó ïðè âåëèêèх òîðãîâåëüíèх ìåðå-
æàх, щî є хàðàêòåðíèì äëÿ ì³ñò з їх ïðèñóòí³ñòю.

Бåзïåêà òà ÿê³ñòü ì'ÿñíîї ïðîäóêö³ї зàëåæèòü â³ä 
ñòðàòåã³ї âèðîбíèê³â, â³ä їх ñòàâëåííÿ äî ö³єї ïðîбëå-
ìè. Òîìó âèðîбíèêè, ÿêщî âîíè ðåàë³зóюòü ñòðàòå-
ã³ю âèñîêîї ÿêîñò³ ³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ì’ÿñíîї 
ïðîäóêö³ї, âïðîâàäæóюòü âíóòð³шí³é êîíòðîëü ÷å-
ðåз ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè, à òàêîæ ñåðòèф³êó-
юòüñÿ зà ISO. Бåзïåêà ðèíêó ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї зà-
ëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèðîбíèê³â, 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíîю ñèðîâèíîю, ñó÷àñíîю 
òåхíîëîã³єю òîщî. Бàãàòî â ÷îìó âîíà зàëåæèòü â³ä 
ïîзèö³ї òîðã³âë³ – ïðîäàâåöü íå ïîâèíåí êóïóâàòè 

Òàбëèöÿ 1
Íàÿâí³ñòü ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

(ðàçîì âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³), ï³äêîíòðîëüíèõ 
äåðæàâí³é ñëóæá³ âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè

Óêðàїíè, àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Пîêàзíèêè
Íà ïî÷àòîê ðîêó 2013 äî 

2012, %2010 2012 2013
Ê³ëüê³ñòü ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 
ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ

1756 1774 1594 89,9

â ò.÷. ñåðòèф³êîâà-
íèх ISO 9001 25 28 40 142,9

% ñåðòèф³êîâà-
íèх ISO 9001 â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ

1,4 1,6 2,5 156,3

Òàбëèöÿ 2
Îáëàñò³ Óêðàїíè ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ 
âèðîáíèöòâà, àâòîðñüêà ðîçðîбêà [12]
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ïðîäóêö³ю щî є: íåÿê³ñíîю, бåз äîêóìåíò³â, зàбî-
ðîíåíîю äî â³ëüíîї ðåàë³зàö³ї. Êð³ì öüîãî òîðãîâà 
ìåðåæà ïîâèííà ïðîäóêö³ю â³äïîâ³äíî збåð³ãàòè, 
òðàíñïîðòóâàòè. Âñå öå ðàзîì зðîбèòü ðèíîê ì’ÿñà 
òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â ÿê³ñíèì òà бåзïå÷íèì.

Çà àíàë³òè÷íèìè äîñë³äæåííÿì ³íфîðìàö³éíîї 
êîìïàí³ї «ПðîÀãðî» ó 2012 ðîö³ â ðåéòèíãó íàé-
б³ëüшèх ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
ïåðш³ ì³ñöÿ ïîñ³ëè: ÒÎÂ «Ì’ÿñíà фàбðèêà «Фà-
âîðèò ïëюñ», ÒÎÂ «Гëîб³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», 
ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé бåêîí», ÂÀÒ «Ì’ÿñîêîìб³íàò 
«Яòðàíü», ПÀÒ «Гîðë³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» (òà-
бëèöÿ 3). Ц³ ï³äïðèєìñòâà, ñüîãîäí³ ³ â ïîïåðåäí³ 
ðîêè, є фëàãìàíàìè ì’ÿñíîї ãàëóз³, щî ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ðåéòèíãàìè ÒÎП-100 íàéêðóïí³шèх êîìïà-
í³é Уêðàїíè зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
[9]. Òðè з íèх âхîäÿòü â ñêëàä âåðòèêàëüíî-³íòåãðî-
âàíèх ñòðóêòóð (хîëäèíã³â), ìàéæå ó âñ³х âèðîб-
íèöòâà ñåðòèф³êîâàí³ зà ISO 9001, 22000 ³ ñàìå ö³ 
äâà фàêòîðè є зàïîðóêîю їх óñï³хó. Àäæå öå äàє їì 
ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè óêðà-
їíñüêèх ñïîæèâà÷³â ìàю÷è ñòàб³ëüíî ÿê³ñíó, бåз-
ïå÷íó ñèðîâèíó äëÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó òà бóòè 
êîíêóðåíòíèìè íà ³íшèх ðèíêàх.

Â íàш ÷àñ ï³äâèщåííÿ êîíöåíòðàö³ї, ÿê фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, є хàðàêòåðíîю 
òåíäåíö³єю ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Сàìå 
âåëèê³ хîëäèíãè, êîðïîðàö³ї з âèñîêîêîíöåíòðî-
âàíèì âèðîбíèöòâîì ñïðîìîæí³ шâèäшå ðîзâèâà-
òèñÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, зàбåзïå÷óâàòè âèñî-
êó åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ [4]. Åфåêò ìàñшòàбó 
ñïðèÿє зíèæåííю âèòðàò âèðîбíèöòâà íà îäèíè-
öю ïðîäóêö³ї.

Ðèíîê ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â âåëüìè ñïåöè-
ф³÷íèé. Яê³ñòü, бåзïåêà ì’ÿñà òà ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї 
ìàє ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ ³ зàëåæèòü â³ä ä³єâîñò³ 
³íñòèòóò³â ðèíêó òà äåðæàâè. Ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè îб-
ìåæóюòü ³ ñòèìóëююòü ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
фîðìóю÷è ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³ì³äæ òà ðå-
ïóòàö³ю, òîбòî óêðàїíñüêèé ðèíîê ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх 
ïðîäóêò³â ñòàє âñå б³ëüш öèâ³ë³зîâàíèì. Ðèíêîâ³ ³í-
ñòèòóòè ïîâèíí³ ï³äêð³ïëюâàòèñÿ ³íñòèòóòàìè äåð-
æàâè. Îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє äåðæàâíèé êîíòðîëü 
зà бåзïå÷í³ñòю òà ÿê³ñòю ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї ïî âñüî-
ìó ëàíöюæêó, ïî÷èíàю÷è з âèðîщóâàííÿ хóäîбè 
àбî ïòèö³ ³ зàê³í÷óю÷è ïðèëàâêàìè òîðã³âë³. Çâàæà-
ю÷è íà öå, íà äóìêó фàх³âö³â, â³äïóñê íà ñàìîïëèâ 
ì’ÿñíîї ãàëóз³ є ñåðéîзíîю ïîìèëêîю äåðæàâè. 

Â б³ëüшîñò³ âèðîбíèêè ñòåæàòü зà äîòðèìàííÿì 
ñàí³òàðíèх òà âåòåðèíàðíèх íîðì. Àëå íà ðèíêó 

êð³ì íèх ïðèñóòí³ щå ñîòí³ ï³äïðèєìñòâ ïðîäóê-
ö³ÿ, ÿêèх є зîíîю ðèзèêó äëÿ ñïîæèâà÷à (íèзüêà 
ö³íîâà êàòåãîð³ÿ ³ ÿê³ñòü). Яêщî íà öèх ï³äïðèєì-
ñòâàх âïðîâàäèòè зàхîäè íåîбх³äí³ äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè ïðîäóêö³ї (ISO), їх ðåíòàбåëü-
í³ñòü зíèзèòüñÿ. Цå є ïðîбëåìîю, щî âèð³шóєòüñÿ 
íà ð³âí³ äåðæàâè (ïðèìóñîâà ñåðòèф³êàö³ÿ).

Сòàб³ëüíèé ïîïèò íà хóäîбó òà ïòèöю, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè ÷àñòêó ó âàðòîñò³ ê³íöåâî-
ãî ïðîäóêòó є ðåзóëüòàòîì âåðòèêàëüíîї ³íòåãðà-
ö³ї äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òà ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ì’ÿñîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
ÀПÊ Уêðàїíè. Цå ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ñïðÿ-
ìóâàííÿ â ñåðåäèí³ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè ÷àñ-
òèíè ïðèбóòêó íà ðîзâèòîê ñèðîâèííîї бàзè, 
ñï³ëüíîї ëîã³ñòèêè òîщî [8]. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ïðî зб³ëüшåííÿ ñèðîâèí-
íîї бàзè, òîбòî íàðîщåííÿ ïîòóæíîñòåé ïî âèðîб-
íèöòâó ì’ÿñà â Уêðàїí³ (ðèñ.4).
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Ðèñ. 4. Ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³þ ïîòóæíîñòåé 

õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, òèñ. 
òîíí íà ð³ê, àâòîðñüêà ðîçðîáêà [14]

Â 2012 ðîö³ є ïîзèòèâíà äèíàì³êà â íàðîщó-
âàíí³ ïîòóæíîñòåé ïî âèðîбíèöòâó ì’ÿñà â Уêðàї-
í³, à ñàìå öåé ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ â ïîð³âíÿí³ з 
2000 ðîêîì ó 3 ðàзè ³ ó 2,2 ðàзè з 2011 ðîêîì. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äðîäæåííÿ óêðàїíñüêîãî òâàðèííè-
öòâà, щî â ïåðñïåêòèâ³ ïë³äíî âïëèíå íà ðîзâèòîê 
ì’ÿñíîї ãàëóз³.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè òàêîæ ³ òå, щî â ìèíóëîìó 
ðîö³ ó ì’ÿñíó ãàëóзü бóëè ñïðÿìîâàí³ íåзíà÷í³ ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї. Òàê ó ñòðóêòóð³ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â îäíó з íàéìåíшèх 
÷àñòîê ñêëàäàюòü ³íâåñòèö³ї ó âèðîбíèöòâî ì'ÿñà 
òà ì'ÿñíèх ïðîäóêò³â – 1,7% (íàéб³ëüшà – íàïî-
їâ 51%, íàéìåíшà – ïðîäóêò³â бîðîшíîìåëüíî-
êðóï'ÿíîї ïðîìèñëîâ³ñòü 1,5%) [10].

Òàбëèöÿ 3
Ìîí³òîðèíã íàéá³ëüøèõ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè ó 2012 ðîö³, àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Ì³ñöå зà 
îб’єìîì 
âèðîб-

íèöòâà â 
2012.

Íàзâà ï³äïðèєìñòâà

Çì³íè îб’єìó 
âèðîб-íèöòâà 
â 2012 ó % 

äî 2011

ISO 9001, 
22000 

Âåðòèêàëüíî 
– ³íòåãðîâàí³ 

êîìïàí³ї
ÒÌ, íàéìåíóâàíü

1 ПÀÒ 
ÌХП

ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé бåêîí» 7,0 Íåìàє 
äàíèх

+

«Åâðîïðîäóêò»- ~ 30, «Бà-
щèíñüêèé» – 45 

ПП «Ìèðîí³âñüêèé 
ì’ÿñîïåðåðîбíèé зàâîä 
«Лåãêî»

Íåìàє äàíèх + «Лåãêî» – 24 

СÒÎÂ «Дðóæбà íàðîä³â» -7,2 + «Сåðòèф³êîâàíèé Àðãóñ», 
«Дðóæбà íàðîä³â» – 90 

ÒÎÂ Пòàхîфàбðèêà «Сíÿ-
òèíñüêà Íîâà» Íåìàє äàíèх + «Фóà Гðà» 

2 ÒÎÂ «Ì’ÿñíà фàбðèêà «Фàâîðèò 
ïëюñ» 100,9 + Íåìàє äàíèх

«Ì’ÿñíà Лàâêà»-60%, 
«Êîâбàñíèé Ðÿä»-30%, «Дî-
бðîâ»-10%

3 ÒÎÂ «Гëîб³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 6,6 + + «Гëîб³íî», > 200 

4 ÂÀÒ «Ì’ÿñîêîìб³íàò «Яòðàíü» -0,4 + Íåìàє äàíèх «Яòðàíü», «Яòðàí÷èê», > 200 

5 ПÀÒ «Гîðë³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -7,0 + + «Щèðèé êóì», > 170 
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Бóòè êîíêóðåíòíè-
ìè òà åфåêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâó 
ì’ÿñîïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì äîïîìîæå ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðèíê³â ì’ÿñà òà 
ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї, âèзíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ íà íèх.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì íà îäíó îñîбó â Уêðà-
їí³ âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ âñ³х âèä³â ì’ÿñà ³ 
ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â ï³äòâåðäæóє íåзàïîâíåí³ñòü ³ñ-
íóю÷îї єìêîñò³ ðèíêó öèх ïðîäóêò³â – öå ïåðñïåê-
òèâà äëÿ ðîзâèòêó ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

Уñï³шíèé ðîзâèòîê ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ âèãîòîâ-
ëåíîї ïðîäóêö³ї. Дëÿ öüîãî â ïåðшó ÷åðãó íåîбх³ä-
í³ ïîñò³éí³ ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, ÿê³ бóäóòü 
ãàðàíòóâàòè її ÿê³ñòü òà бåзïåêó. Òîìó ïåðñïåêòèâ-
íîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà є àãðàðíî-

ïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ òà фîðìóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíî зàêðèòîãî âèðîбíèöòâà. Âåëèêå âè-
ðîбíèöòâî з зíà÷íèì âèðîбíè÷èì ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëîì, зàâæäè є б³ëüш åфåêòèâíèì. Âèñîêèé 
ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ïðàö³ ³ êàï³òàëó äàє ìîæëè-
â³ñòü шâèäêî ìîäåðí³зóâàòè âèðîбíèöòâî òà íà-
ëàãîäèòè âèïóñê âèñîêîÿê³ñíîї, бåзïå÷íîї, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Âïðîâàäæåííÿ íà ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, 
êîíòðîëю, бåзïåêè, åêîбåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ, à òàêîæ зíèзèòè âèòðàòè ïî їх âïðîâàäæåí-
íю òà óäîñêîíàëåííю.
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MONITORING STATE, PROBLEMS AND PROSPECTS OF MEAT PROCESSING FACTORY IN UKRAINE

Summary
The dynamic production, processing and consumption of meat and meat products of Ukraine. The influence 
of vertical integration and certification by ISO for the development of meat processing enterprises. Proved 
the possibility of further development of meat processing enterprises of Ukraine.
Key words: food security, quality, production, consumption, market meat and meat products, meat processing factory.


